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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA VUODESTA 2022

Lahes koko vuotta 2022 on maailmanlaajuisesti varjostanut Venajan hyokkdyssota
Ukrainaan. Ukrainan sota on aiheuttanut yleista epdvarmuutta talouselaméaan, nos-
tanut rahoituskorkoa ja lisdannyt inflaatiota. Kunnan vakiluku on laskenut vuonna
2022, vakiluku oli 2233 asukasta vuoden viimeisend paivand 2022. Jatkossa haas-
teena onkin vakiluvun alenemisen pysdyttdminen ja sen kddantaminen uudelleen kas-
vuun. Vuoden 2022 tilinpaatds on 478 274,04 euroa ylijagamainen. Tilanne parani
edelleen verrattuna vuoteen 2021, jolloin kunnalla oli taseessa ylijadmaa
1 100 058,85 euroa. Ylijagdmaa jaa siten taseeseen vuoden 2022 tilinpaatoksen jal-
keen 1578 332,89 euroa. Hyvaan tulokseen vaikutti edelleen ratkaisevasti valtuus-
ton jo aiemmin 2019 hyvaksyma talousohjelma ja sen toteuttamisen jatkaminen
edelleen vuonna 2022. Kunnan taloustilanne on lopultakin saatu vakiinnutettua ta-
sapainoiseksi.

TAPAHTUMIA VUONNA 2022

Tonttikampanjaa on vuonna 2022 markkinoitu edelleen; tontti 1 €/m2. Vehmaalla
on my6s maksettu nk. vauvarahaa, 300 € / syntynyt lapsi. Vauvarahoja on maksettu
13 kappaletta vuonna 2022, yhteensa 3 900 €. Vuonna 2021 vauvarahaa maksettiin
25 lapsesta.

Liikuntahallin ja lahiliikuntapaikan Iaheisyyteen valmistui Padel-kenttd vuonna 2022
ELY-keskuksen tuella. Liikuntahallin ja Idhiliikuntapaikan Campus- alue voidaan kat-
soa nyt olevan valmis.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta tuli voimaan vuonna 2021 ja lain
pohjalta perustettavat hyvinvointialueet aloittivat koko valtakunnassa toimintansa
1.1.2023. Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto siirtyi kokonaisuudessaan
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023. Hyvinvointialueet tule-
vat huolehtimaan kokonaisuudessaan alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luista. Vuotta 2022 on siten sosiaali- ja terveystoimen osalta sdvyttanyt hyvinvointi-
alueelle siirtyvien tehtavien kaytannon jarjestelyt ja toimenpiteet, jotka ovat tyollis-
taneet henkilostoa kunnassa erittdin paljon. Kdytannoén tasolla siirtyma olisi saatu
sujumaan nopeammin ja vahemmalla tyolla, mikali sote- uudistukseen liittyva lain-
sadadanto olisi ollut selkeampaa. Myods hyvinvointialueen antamat ohjeet ovat olleet
usein vaikeita, monimutkaisia ja jopa ristiriitaisia.

LOPUKSI

Pitkdjanteinen ja hyva yhteisty6 viran- ja toimenhaltijoiden sekd luottamushenkil6i-
den valilla tuotti hyvan tuloksen vuoden 2022 tilinpdaatokseen. Strategiamme suun-
nan mukaisesti tulemme yhdessda "tekemaan Vehmaasta vield pikkuisen parem-

”

man”.
Kiitos kaikille luottamushenkil6ille seka viran-, etta toimenhaltijoille.
10.3.2023

Ari Koskinen, kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

TAULUKKO 1. KUNNAN LAUTAKUNTA- SEKA HENKILOSTOORGANISAATIO

HENKILOSTOKAAVIO VEHMAAN KUNTA
(1.1.2022.alkaen) . TARKASTUSLTK
| KUNNANHALLITUS
I Kunnanjohtaja l
HALLINTO- JA TEKNISET PALVELUT SIVISTYSPALVELUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT LOMITUSPALVELUT
TALOUSPALVELUT

Hallinto- ja taloussuunnittelija

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

MAATALOUSPALVELUT
Maaseutupaallikkd

KUNNAN HALLINTO

Tekninen johtaja | TEKNINEN LTK

LIIKENNE JA YLEISET ALUEET
TILAPALVELUT
JATEHUOLTO

MAA- JA METSATILAT
TIEASIAT

RAKENNUSVALVONTA
YMPARISTONSUQJELU
Rakennustarkastaja

Rehtori-koulutoimenjohtaja

SIVISTYS / KASVATUS

KOULULTK
PERUSKOULUTUS

KESKIASTE JA MUSIIKKIOPETUS
AIKUISKOULUTUS
Rehtori- koulutoimenjohtaja

VARHAISKASVATUSPALVELUT
AVOIMET VARHAISKASVATUSPALVELUT

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Ruoka- ja
siivouspalvelupaillikko

Peruspalvelujohtaja
SOSIAALI- JA
TERVEYSLTK

IAKKAIDEN PALVELUT
- lakkaiden asumispalvelut
- |3kkaiden avopalvelut

SOSIAALITYO

VAMMAISTEN PALVELUT
-Vammaisten péivatoiminta

Lomituspalvelujohtaja

LOMITUSLTK

LOMITUSPALVELUT

Varhai johtaja PERUSTERVEYDENHUOLTO
ERIKOISSAIRAANHOITO
KIRJASTO / KULTTUURI YMPARISTOTERVEYDENHUCLTO
KIRJASTO-

KIRJASTOPALVELUT
KULTTUURIPALVELUT

KULTTUURILTK

VEHMAAN VESI OY

YHTION HALLITUS

Luottamushenkildorganisaatio:

Valtuusto
Kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta

Suhteellisten vaalien lautakunta

Tarkastuslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tekninen lautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Lomituslautakunta

Koululautakunta

Kirjasto-kulttuurilautakunta

VALTUUSTO

VAPAA-AIKA / NUORISO
Hallinto- ja taloussuunnittelija

VAPAA-AIKALTK

LIKUNTAPALVELUT
NUORISOPALVELUT

VEHMAAN VUOKRATALOT KOY

YHTION HALLITUS

21 jasenta
7 jasenta
5 jasenta
5 jasenta
4 jasenta
7 jasenta
9 jasenta
9 jasenta
5 jasenta
9 jasenta

7 jasenta

Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa 21-jaseninen valtuusto.

Asioiden valmistelu, taytantéénpano ja muu hallinto on kunnanhallituksen seka sen

valvonnan alaisten lautakuntien ja viranhaltijoiden tehtdavana. Kunnan hallinnon ja

talouden tarkastamista varten valtuusto on valinnut tarkastuslautakunnan, johon
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kuuluu nelja jasenta. Kunta ostaa tilintarkastajan palvelut BDO Audiator Oy:lta. Vas-
tuunalaisen tilintarkastajana toimii JHTT, KHT Sari Isaksson.

Kunnanhallituksen yleisena tehtdavana on johtaa kunnan hallintoa, valvoa kunnan
etua ja edustaa kuntaa, tehdad kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet,
jollei toisin ole sdadetty tai ohje- tai johtosaanndssa maaratty. Lisaksi hallituksen teh-
tdvana on valmistella valtuuston kéasiteltavat asiat ja huolehtia valtuuston paatosten
taytantéonpanosta.

TILIVELVOLLISET TOIMIELIMET 2022

Kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, lomitustoimen lautakunta, sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, koululautakunta, vapaa-aikalautakunta, kirjasto-kulttuurilautakunta
ja tekninen lautakunta.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT V. 2022

- Yleishallinto ja muut palvelut: kunnanjohtaja ja hallinto- ja taloussuunnit-
telija

- Talous- ja hallintopalveluiden toimiala: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Keskusvaalilautakunta: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Keskuskeittio: ruoka- ja siivouspalvelupaallikkod

- Maaseututoimi: maaseutupaallikkod

- Lomitustoimi: lomituspalvelujohtaja

- Sosiaali-terveyslautakunnan hallinto, sosiaality, vammaisten palvelut,
vanhusten palvelut, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito: peruspal-
velujohtaja

- Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen johtaja

- Koululautakunta: rehtori-koulutoimenjohtaja

- Kirjasto-kulttuurilautakunta: kirjastotoimenjohtaja

- Vapaa-aikalautakunta: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Tekninen lautakunta: tekninen johtaja

VALTUUSTO JA KUNNANHALLITUS KAUDELLA 2021-2024

Valtuustoryhma Valtuutettuja
Keskusta 7 jasenta
Liike Nyt 4 jasenta
SDP 3 jasenta
Kokoomus 3 jasenta
Perussuomalaiset 2 jasenta
Vasemmistoliitto 2 jasenta

Valtuuston puheenjohtajana toimi Simo Virtanen (SDP), | varapuheenjohtajana Mika
Munkki (KESK), Il varapuheenjohtajana Petri Soranko (Liike Nyt), Ill varapuheenjoh-
tajana Sami Nurminen (PS) ja IV varapuheenjohtajana Reijo Lehtonen (KESK).

Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jasentd. Edustus on ollut seuraava: KESK 2, KOK 2, SDP
1, Liike Nyt 1 ja VAS 1.
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Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja ja sihteerina hallinto- ja talous-
suunnittelija. Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Anna Kaskinen.

Valtuutetut:

- Ahala Janne KOK

- Ahtiainen Meiri LIIK
- Fagerstrom Mikko PS
- Gerke Maija VAS

- Haukka Mika KESK

- Jaakkola Jussi KESK

- Kainu Petteri KOK

- Karppi Eemeli KESK
- Kaskinen Anna KESK
- Laine Tino SDP

- Lehtonen Reijo KESK
- Munkki Mika KESK
- Maékeld Nina SDP

- Nurminen Sami PS
- Raitakari Anne KOK
- Salonen Johanna KESK
- Seppala Ritva LIIK

- Soranko Petri LIIK

- SusiJyrki LIK

- Tammelin Pirkko VAS
- Virtanen Simo SDP

Kunnanhallituksen jdsenet:

- Kaskinen Anna KESK
- Laine Tino SDP

- Tammelin Pirkko VAS
- AhalaJanne KOK

- Raitakari Anne KOK

- SusiJyrki LIIK

- Haukka Mika KESK

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Valtionvarainministerion talouskatsauksen mukaan taloutta ovat viimeisten vuosien
aikana leimanneet vakavat kriisit. Ensin kevaallda 2020 puhjennut koronapandemia
kuritti taloutta voimakkaasti. Talouden toipuminen koronakriisista oli kuitenkin lo-
pulta nopeaa, kunnes suhdannetilanne on alkanut uudelleen heikentyd Vendajan
aloittaman hyokkayssodan ja sitd seuranneen energiakriisin myota.

Inflaatio alkoi kiihtyd vuoden 2022 aikana kokonaiskysynnan ylittdessa tarjonnan ja
erilaisia tarjontakapeikkoja syntyi useille toimialoille. Voimakas kysynnan virkoami-
nen heijastui selvasti myds raaka-aineiden ja rahtien hintoihin. Etenkin maakaasun
hintakehitys oli hyvin poikkeuksellista ja se on heijastunut sahkon kuluttajahintoihin,
jotka ovat varsinkin keskisessa Euroopassa nousseet ennen ndkemattomille tasoille.
Inflaation kiihdyttya euroalueella Euroopan keskuspankki (EKP) alkoi muiden keskus-
pankkien tavoin ja perustehtdvansa mukaisesti kiristda rahapolitiikkaa heindkuussa
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2022 nostamalla ensimmaista kertaa yli kymmeneen vuoteen perusrahoitusoperaa-
tioiden korkoa.

Helmikuussa 2022 alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on muuttanut vallitse-
van geopoliittisen asetelman ohella myds talouden kokonaiskuvan ja tulevaisuuden
nakymat Euroopassa. Kauppa lantisen Euroopan ja Venajan valilla on romahtanut
pakotteiden seurauksena ja ldhikuukausina tulee supistumaan edelleen 6ljyn ja 6ljy-
tuotteiden tuontikieltojen astuessa voimaan. Talla hetkelld on vaikea ndhda, miten
ja milla aikavalilla taloudelliset suhteet voivat palautua Lansi-Euroopan ja Vendjan
valilla.

Yleisesti kuntien yhteenlaskettu vuosikate on ollut viime vuosina positiivinen, mutta
sen riittdvyys poistojen ja nettoinvestointien kattamiseen on muutamaa viimeisinta
poikkeusvuotta lukuun ottamatta ollut heikko. Tdma on johtanut kuntien lainamaa-
ran kasvuun. Vuoden 2020 vuosikate oli poikkeuksellisen korkea ja se riitti poistojen
ja nettoinvestointien kattamiseen selvasti. Myos vuoden 2021 vuosikate oli korkea
riittden selvasti poistojen kattamiseen ja jadden vain hieman alle nettoinvestointien.
Tama vaikutti siihen, ettd kuntien lainamaara kasvoi vain 90 miljoonaa euroa vuo-
desta 2020

VEHMAAN KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vehmaan kunta teki alijddmaiset tilinpdatokset seka vuonna 2018 etta vuonna 2019.
Taseessa oli alijaamaa vuoden 2019 lopussa yhteensa 1 488 896,68 euroa.

Valtionvarainministeri® paatti asettaa Vehmaan kunnan arviointimenettelyyn, koska
kuntakonsernin tilinpdatés osoitti 31.12.2018 alijaamaa -1 182 euroa/asukas ja
vuonna 2017 alijaamaa oli kertynyt - 631 euroa/asukas. Arviointimenettelyd varten
perustettiin tydryhma valmistelemaan arviointiraporttia. Laaditun suunnitelman ta-
voitteena on saada kunnan talous tasapainoon seuraavan neljan vuoden aikana.

Suoritettujen tiukkojen talouden tasapainottamistoimenpiteiden (mm. vuodeosas-
ton lakkauttaminen) seka valtionosuustulojen kasvun ja kevaalla 2020 palvelujen
tuottamisessa saatujen saastojen avulla, vuoden 2020 tilinpaatos osoitti ylijaamaa
1762 966,43 euroa. Vuoden 2020 tilinpaatdksessa taseessa olevan ylijdgaman maara
oli ndin 274 000 euroa.

Kun vuosien 2020, 2021 ja 2022 tilinpaatokset ovat olleet ylijaamaisid, kasvaa taseen
ylijd@ma vuoden 2022 lopussa jo 1 578 332,89 euroon. Sen sijaan konsernitaseessa
on vield hieman alijagdmaa vuoden 2022 lopussa (noin 19 euroa/asukas).

VAESTO- JA TYOTTOMYYSKEHITYS

Vehmaan viakiluku 12/2022 oli 2 233 asukasta. Kunnan pinta-ala on yhteens3 202,10
km?, maapinta-ala 188,78 km?, asukastiheys 12,1 as/maa-km?.

VAESTOTIETOJA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Asukasluku 31.12. 2316 2 285 2294 2292 2271 2233
Alle 15-vuotiaita 13,4% 14,0 % 14,0 % 14,4 % 20,6 % -
65 vuotta tayttaneita 27,5% 28,0% 28,0% 29,0 % 29,6 % -
Huoltosuhde 69,0 % 72,0% 74,0 % 77,0% 76,9 % -
Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta 8,1% 7,0% 8,4 % 7,8 % 5,5 % 7,7 %
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Kuten edelld olevasta taulukosta ndemme, kunnan asukasmaaran kehitys on ollut
laskeva pdinvastaisista tavoitteista huolimatta. Vahennysta oli vuonna 2022 edelli-
seen vuoteen verrattaessa 38 henkil6a.

Myos tyottomyystilannetilanne on huonontunut. Tyottdmyysprosentti nousi vuoden
takaisesta tilanteesta 2,2 prosenttia ollen 12/2022 7,7 %.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

ORGANISAATIOSSA JA HENKILOSTOSSA

Salon ja Loimaan seudun lomituspalvelut yhdistyivat Vehmaan lomituspalveluihin
1.1.2022 alkaen. Sen myota Vehmaan kuntaorganisaatioon tuli noin 50 uutta tyon-
tekijaa.

Tilikauden aikana valmisteltiin lisdksi 1.1.2023 tapahtuvaa SOTE-palveluiden siirtoa
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.

Sosiaali- ja varhaiskasvatuspalveluissa oli edelleen hankaluuksia henkiléston rekry-
toinnissa tyévoimapulan vuoksi.
KIINTEISTOJA KOSKEVAT MUUTOKSET

Padel-kenttd valmistui ja sen kustannukset olivat 58 152,57 euroa. Padelkentén ra-
kentamiseen saatiin avustusta 21 000,00 euroa. Pallokenttdan, joka valmistui jo
vuonna 2021, saatiin avustusta 48 300,00 euroa. Paivakodin keittiokoneiden hankin-
takustannukset olivat 59 866,76 euroa ja koulun keittion koneiden hankintakustan-
nus puolestaan 36 605,00 euroa.

Kunnanvirastossa havaittujen sisdilmaongelmien vuoksi kunnanvirasto siirtyi vuok-
ratiloihin syyskuun 2022 aikana.

Tonttien markkinointia jatkettiin kampanjalla ”1 euro/m2”.

TALOUS- JA TULOPERUSTEIDEN MUUTOKSET

Tuloveroprosentti sdilyi vuonna 2022 ennallaan 22,25 %. Kiinteistoveroprosentteja
sen sijaan laskettiin vuoteen 2022 ja ne olivat yleinen kiinteistoveroprosentin osalta
1,1 %, vakituisten asuinrakennusten osalta 0,50 %, muiden asuinrakennusten osalta
suuruus sdilyi ennallaan 2,00 %.

Valtuusto teki vuonna 2022 muutospaatoksia talousarviotulo- ja menoarvioihin
seuraavasti:

Kayttotalous:

5100 Paivakotihoito: KK:n varhaiskasvatuksen valokuituyhteys -2 971 €

5100 Paivakotihoito: Varhaiskasvatuksen erityisavustus -8400€
7100 Nuorisotoiminta: Harrastamisen Suomen malli -4500 €
7230 Liikuntahalli: Myyntitulojen vdhennys -30000€
8110 Rautilan paloaseman lattian pinnoittaminen -9000€
Investoinnit:

900014 Paivakodin keittiokoneet -9866 €
900016 Hyva liikkua Vehmaalla — Padel-kentta -18 152 €

900026 Koulun keittion uuni ja monipata -38000 €
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Yhteensa -120000 €

1.1.5. Kunnan henkil6sto

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnassa on kunnanjohtaja, joka johtaa kunnanhallituksen alaisena hallintoa, talou-
denhoitoa sekd muuta toimintaa. Henkil6std jakaantuu toimielinten alle eri palvelu-
ja tulosalueisiin. Henkilost6a johtavat edelld mainitut vastuulliset viranhaltijat.

Vehmaan kunnan henkil6stomaara on kuntakokoon nahden suuri, koska Vehmaan
kunta huolehtii laajan alueen maatalouslomituksesta. Toiminta-alueeseen kuuluvat
Vehmaan lisdksi Eura, Eurajoki, Kustavi, Masku, Mynamaki, Nakkila, Nousiainen, Pun-
kalaidun, Pyharanta, Rusko, Sékyld, Taivassalo, Harjavalta, Huittinen, Kokemaki,
Naantali, Raisio, Rauma, Uusikaupunkin sekd 1.1.2022 lukien my&s Loimaan ja Salon-
alueet. Vehmaan kunta tuottaa myos maaseutupalvelut naapurikunnille. Palveluiden
jarjestamisessa nojataan padasiassa omaan palvelutuotantoon.

Vakinaisen henkilostén kehitys 31.12. (huomioitava lisdksi maaraaikaiset, sijaiset,

tyollistetyt ja palkkionsaajat)

HENKILOSTOMAARAT VUOSITTAIN 31.12.

Vuosi Henkilostomaara
TP 2017 270
TP 2018 257
TP 2019 250
TP 2020 255
TP 2021 239
TP 2022 293
PALKAT

Talousarviossa oli henkiléstokuluja varten varattuna 14 695 483,13 euroa. Henkilds-
tokulujen toteutuma oli 13 005 695,49 euroa (2021: 9 646 270,35 euroa).

HENKILOSTON HYVINVOINTI

Kunnassa toimii YT-lain mukainen kehittamisryhma, jossa kasitelldadn merkittavat
henkilostoa koskevat asiat ennen paatoksentekoa.

Henkildston tyoterveyspalvelut tuotti tilikauden aikana paaosin U-Sote, lisdksi palve-
luita tuottivat Mehildinen Oy, Laitilan tyoterveys seka Keski-Satakunnan th:n ky. Pal-
veluun sisdltyi myos sairaanhoito.

Henkiléston sairaspoissaolojen maara sailyi korkealla tasolla ja kasvoi jonkin verran
edelliseen vuoteen verrattuna. Sairaspoissaoloja oli vuonna 2022: 29,09 paivaa/hen-
kilo, kun niitd oli vuonna 2021 25,31 paivaa/henkil6.

TyOnantaja jarjestdd tyokykya vyllapitavaa toimintaa mm. maksamalla uintili-
pun/viikko/henkilo seka liikkuntarahan 50 €/vuosi. Lisdksi Vehmaan kunnan liikunta-
hallin kuntosali on kunnan henkiloston vapaassa kdytossa. Vehmaan kunta sai AVI:lta
rahoitusta Hyvaa virtaa Vehmaan tyoOpaikkaliikuntaan -hankkeeseensa edelleen
vuonna 2022.

Toimialat huolehtivat itse henkilostonsa koulutuksesta méaardrahojen puitteissa.
Henkilostoad on kannustettu osallistumaan tyontekoa tukeviin koulutuksiin.
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Tarkemmat tiedot henkil6stoa koskevassa liitteessa.

1.1.6. Ymparistoasiat seka kestadva kehitys

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavistd, lupa- ja valvontamenettelysta sekd ympa-
riston tilan seurannasta ja ympariston kunnostamisesta on vastannut ymparisto- ja
lupalautakunta, joka toimii Uudenkaupungin kaupungin organisaatiossa. Yllattaviin
ymparistovahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu,
eika sellaisista ole ilmoitettu.

1.1.7. Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan taloudellinen tilanne nayttda kolmannen ylijaamaisen vuoden jalkeen aiem-
paa valoisammalta. Tavoitteena ollut talouden tasapainottaminen seuraavien neljan
vuoden aikana on saavutettu ja jopa tavoitetta nopeammalla aikataululla. Lainan-
maard/asukas ja veroprosentin suuruus ovat kuitenkin edelleen keskiméaaraista kor-
keammalla tasolla, mika rajoittaa kunnan taloudellista liikkumavaraa, mikali kustan-
nukset nousevat tulokehitysta nopeammin.

Kun sosiaali- ja terveyspalvelut vuoden 2023 alusta siirtyivat hyvinvointialueelle,
my6s kunnan riskit yllattaviin menoylityksiin erityisesti terveyspalveluiden kulujen
osalta poistuvat. Sen sijaan ei ole vield varmaa, miten esim. hyvinvointipalveluiden
kaytdssa olevien kiinteistdjen jadminen kunnan omistukseen, vaikuttaa kuntatalou-
teen pidemmalla aikavalilla.

Kuntatalouteen vaikuttaa myos yleisen tilanteen kehittyminen Euroopassa ja maail-
malla. Mm. korkojen nousu voi vaikuttaa nopeasti kunnan taloudelliseen tilantee-
seen. Vaikka kunnan talous on saatu alijagdmien osalta tasapainoon, talouden tasa-
painossa pysyminen vaatii kunnalta edelleen kehittamistoimenpiteita seka tiukkaa
talouskuria.

1.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Maailman ja Euroopan yleisen ja taloudellisen tilanteen kehittyminen tuo haasteita
kunnan talouden hoidolle. Pitkittyessaan sotatilanne ja Venajalle asetut pakotteet
vaikuttavat myos kunnan talouteen ja lainojen korkoihin, koska yleinen taloudellinen
tilanne heikkenee. Toiminnan tehostamista seka sdastdjen etsimista talouden tasa-
painon sailyttdmiseksi pitdd taman vuoksi jatkaa.

Kunnanviraston henkiléston tydolosuhteet parantuivat oleellisesti, kun kunnanvi-
rasto siirtyi uusiin vuokratiloihin syyskuun 2022 aikana.

Pienelle kunnalle ja sen organisaatiolle keskeinen riski on resurssien vahaisyys, asiat
ovat monimutkaistuneet; monet asiat edellyttavat erityista ja usein yksityiskohtaista
asiantuntemusta ja osaamista. Pienelld organisaatiolla ei ole kuitenkaan mahdolli-
suutta palkata erityisosaajia. Tilannetta hankaloittaa myos jatkuvasti lisddntyva nor-
miohjaus lisddntyvine saddoksineen. Kuitenkin pienid organisaatioita, vahaisem-
mista resursseista huolimatta, koskevat samat normit ja lainsddadanté kuin suuria
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yksikkdja. On inhimillisesti ajoittain mahdotonta ”pysya mukana” jatkuvasti lisdanty-
vassa lainsdadannossa ja normeissa.

On paljon puhuttu normienpurkutalkoista, mutta yhteiskuntaamme vaivaa kuiten-
kin normien lisddntymistalkoot. Tama kehitys on nahtavissa riskind koko yhteiskun-
nallemme. Se saattaa aiheuttaa hiljalleen sen, etta tarkeinta on virheeton suoritus,
lopputuloksella ei niinkaan valia, valitettavasti. Konkreettisena ratkaisuna riskien va-
hentdamisessa normien osalta olisi normien vahentdminen, mutta miten yksittdinen
kunta voi siihen vaikuttaa?

1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Kunnan vakuutukset pe-
rustuvat yhdessa vakuutusyhtion kanssa tehtyihin kartoituksiin. Vakuutusmaksuja
on pyritty minimoimaan asettamalla vahingoille omavastuuarvo. Seuraavalla kier-
roksella on syytd arvioida omavastuun riittavyys ja kohdentuminen erilaisille vahin-
kotyypeille.

Yksi keskeisimpia riskienhallintatekijoitd on palkkojen maksun turvaaminen. Palkka-
sihteerille on vuonna 2022 aloitettu sijaisen kouluttaminen. Palkkasihteeri ja hdnen
sijaisensa tekevat yhteisty6ssd/yhdessa sdannoéllisesti palkanmaksuajoja. Taten tulee
turvattua henkiloston palkkojen maksu esimerkiksi sairastapauksissa.

OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Omaisuuden hankinnassa on noudatettu kunnanhallituksen hyvdksymia hankintaoh-
jeita.

SISAINEN VALVONTA

Kunnanhallitus hyvaksyi 29.6.2020 kunnalle uuden yleisohjeen sisdisesta valvon-
nasta ja riskien hallinnasta. Ohjeessa annetaan maarayksia sisdisen valvonnan to-
teuttamisesta, suunnittelusta, rahatoimen hoidosta, riskienhallinnasta ja hankkeen
perustamissuunnittelusta. Lisdksi hallintosdanndssa on taloutta koskevia maarayksia
taytantédnpanosta.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaa koko kunnan tasolla kunnanhallitus ja sen
toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla ja tilivelvollisilla viranhaltijoilla.
Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu merkittdvia puutteita vuonna 2022.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA - KUNTA, TIIVIS

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot 12 358 6725
Toimintakulut -26 942 -20 547
Toimintakate -14 584 -13 823
Verotulot 9519 9 309
Valtionosuudet 6 464 6 097
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 32 74
Muut rahoitustuotot 64 4
Korkokulut -284 -118
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 1211 1543
Poistot ja arvonalentumiset -733 -717
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 478 826
Tilikauden yli-/alijaama 478 826

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP 2022 TP 2021

Toimintatuotot/toimintakulut 45,9 % 32,7%
Vuosikate/poistot 165,2 % 215,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 543 679
Asukasmaara 2233 2271

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan
tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Luku osoittaa kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katettua palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA - KUNTA, TIIVIS

(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TP 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1211 1543
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1211 1543
Investointien rahavirta
Investointimenot -170 -81
Rahoitusosuudet investointimenoihin 69 0
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -101 -81
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa 1111 1462
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 84 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -977 -977
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -1 126
Vaihto-omaisuuden muutos -16 -4
Saamisten muutos -96 -158
Korottomien velkojen muutos 1346 -281
Rahoituksen rahavirta yhteensa 340 -1294
Rahavarojen muutos 1451 168
Rahavarat 1.1. 1817 1649
Rahavarat 31.12. 3268 1817
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5115 -5 883
Investointien tulorahoitus, % 1201,9 % 1913,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,71 0,81
Kassan riittavyys, pv 42 31
Asukasmaara 2233 2271
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma -tunnusluvun positiivinen (yli-
jdamainen) maara ilmoittaa sen, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaagmainen)
madara ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edel-
lisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
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toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatdsvuotena on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

- Laskukaava: 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
- Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

- Laskukaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

- Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta, eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdadn korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lai-
nat kahdeksalla, mikd kuvaa jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan ko-
rolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

- Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan ra-
havaroja.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittéivyys (pv)

- Laskukaava: 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
- Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku
ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahava-
roilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman erista:
o Tuloslaskelmasta:
- Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon
- Korkokulut
- Muut rahoituskulut
o Rahoituslaskelmasta:
- Investointimenot
- Antolainojen lisdys
- Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

VEROTULOT
Kunnan verotulot kertyvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteisOverosta.

Vehmaan veroprosentti vuonna 2022 oli edelleen 22,25 %.
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EFEKTIIVINEN VEROASTE

Vehmaa Koko maa
2016 14,17 % 14,85 %
2017 14,50 % 14,51 %
2018 14,20 % 14,28 %
2019 14,29 % 14,30 %
2020 14,26 % 14,43 %
2021 14,46 % 14,54 %
2022 (enn.) 14,50 % 14,57 %

Efektiivinen veroaste kertoo, kuinka paljon verovelvollisen kokonaistulosta makse-
taan kunnalle. Erilaisten vahennysten vuoksi kuntien tuloveroprosentti ei vastaa to-
dellista veroastetta kunnissa.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituinen asunto 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,60 % 0,60 %
Muut rakennukset 1,10% 1,70 % 1,70% 1,70 % 2,00 % 2,00 %
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,25 % 1,25 %

VEROTULOT

TP 2021 TA 2022 TA+M 2022 TP 2022  Poikkeama Tot

Kunnallisvero 7 315 246 7580000 7580000 7614967 34967 100,46 %
Osuus yhteiséverosta 1122501 898 000 898 000 943774 45774 105,10 %
Kiinteistévero 871134 917 000 917 000 960 505 43505 104,74 %
Verotulot yhteensd 9308880 9395000 9395000 9519247 124247 101,32 %

( A\
milj. € Verotulot 2021-2022

10,0
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7,0
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TP 2021 TA 2022 TA+M 2022 TP 2022

mKunnallisvero  @EOsuus yhteisdverosta @ Kiinteistdvero
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE - KUNTA, TIIVIS
(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 75 106
Muut pitkavaikutteiset menot 47 62
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 122 169
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1073 1073
Rakennukset 13 157 13579
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1042 1041
Koneet ja kalusto 346 393
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6 6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 132 248
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 15 755 16 340
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2944 2944
Muut lainasaamiset 2 099 2183
Muut sijoitusten saamiset 0 0
Sijoitukset yhteensa 5043 5127
Pysyvat vastaavat yhteensa 20920 21636
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 33 17
Vaihto-omaisuus yhteensa 33 17
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 104 104
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 753 485
Lainasaamiset 6 6
Muut saamiset 109 75
Siirtosaamiset 714 920
Saamiset yhteensa 1686 1590
Rahat ja pankkisaamiset 3268 1817
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4987 3424
VASTAAVAA YHTEENSA 25906 25 060
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(Luvut 1 000 euroja) TP 2022 TP 2021
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 5 804 5 804
Edellisten tilikausien ali- ja ylijaama 1100 274
Tilikauden alijagama 478 826
Oma padoma yhteensa 7 382 6 904
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 146 147
Toimeksiantojen padomat yhteensa 146 147
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 4950 4950
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9103 10 080
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 477
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1496 1089
Muut velat 214 160
Siirtovelat 2139 1254
Vieras pdaoma yhteensa 18 379 18 010
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 906 25 060

TASEEN TUNNUSLUVUT - KUNTA

TP 2022 TP 2021

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/ asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas

28,5% 27,5%
64,8 % 81,4 %
1578 1100
707 484
14530 15 507
6 507 6 828
14 664 15715
6 567 6920

Lainasaamiset, 1000 € 2099 2183
Asukasmaara 2233 2271
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-

suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

- Laskukaava: 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko paaoma - Saadut ennakot)

- Koko padomalla tarkoitetaan taseen vastattavien loppusummaa. Omava-

raisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hy-

vana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

- Laskukaava: 100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
- Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-

raan pddoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toi-

mintatuloista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.
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- Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt alijddmd (ylijddmd)
- Laskukaava: Edellisten tilikausien alijgama (ylijaama) + Tilikauden alijaama
(ylijaama)
- Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien

liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt alijédmdi (ylijédmd), € / asukas

- Laskukaava: [Edellisten tilikausien alijaama (ylijaama) + Tilikauden ali-
jaama (ylijaama)] / Asukasmaara

- Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kerty-
neen alijagdman madran. Asukasmadrana kaytetdan tilinpaatésvuoden
paadttymispaivan mukaista asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

- Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
- Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa.

Lainat euroa/ asukas

- Asukaskohtainen lainamd&ara lasketaan jakamalla edellda mainittu laina-
kanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

- Laskukaava: Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

- Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden
maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mu-
kaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas

- Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen
ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

- Laskukaava: Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut
lainasaamiset

- Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kun-
nan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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VUOSIKATE
Vuosi Vuosikate €/asukas Vuosikate/poistot
Vehmaa Koko maa Vehmaa Koko maa
TP 2016 -178 € 494 € -41,0% 128,0%
TP 2017 312 € 585 € 184,0% 149,0%
TP 2018 -429 € 376 € -259,0 % 94,0 %
TP 2019 307 € 316 € 111,0% 75,0 %
TP 2020 1090 € 740 € 340,0 % 170,0%
TP 2021 679 € 649 € 215,0% 151,0%
TP 2022 543 € 635 € 165,0 % 145,0%
KUNNAN LAINAT
Vuosi Kunnan lainakanta €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2017 8449735€ 3648¢€ 2921€
TP 2018 15371729€ 6727€ 3239¢€
TP 2019 18407523 € 8024€ 3342¢€
TP 2020 16484241€ 7192¢€ 3458 €
TP 2021 15507113 € 6828¢€ 3469 €
TP 2022 14529985€ 6507€ 3363 €
KONSERNIN LAINAT
Vuosi Konsernin lainakanta €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2016 10838609€ 4760¢€ 6148 €
TP 2017 11187803 € 4831¢€ 6299 €
TP 2018 16132164€ 7060€ 6537 €
TP 2019 20933969€ 9126¢€ 7084 €
TP 2020 18865670€ 8231¢€ 7 454 €
TP 2021 17 579425 € 7741 € 7672 €
TP 2022 18300857€ 8196€ -
1.5. Kokonaistulot ja -menot
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TP 2022 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 12 357 859 43,2
Verotulot 9519 247 33,3
Valtionosuudet 6 464 199 22,6
Korkotuotot 32 497 0,1
Muut rahoitustuotot 63919 0,2
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 69 300 0,2
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 0 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennys 84 255 0,3
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Oman padoman lisays 0 0,0
TULOT YHTEENSA 28591276  100,0
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TP 2022 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -26942 179 95,0
- Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Korkokulut -284 007 1,0
Muut rahoituskulut -58 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0 0,0
Investoinnit
Investointimenot -170 097 0,6
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -977 128 3,4
Ostovelat 0 0,0
Muut velat 0 0,0
MENOT YHTEENSA -28 373 468 100,0

TOIMINTAKATE

Vuosi Toimintakate €/asukas
Vehmaa Koko maa

TP 2016 -6030€ -5192 €
TP 2017 -5427 € -5125€
TP 2018 -6363 € -5299 €
TP 2019 -5992 € -5520€
TP 2020 -5715€ -5 880 €
TP 2021 -6 087 € -5977 €
TP 2022 -6531€ -6216 €

TOIMINTAKULUT VUONNA 2022

(

@ Tarkastuslautakunta (0 %)

B Keskusvaalilautakunta (0 %)
OKunnanhallitus (6 %)

DO Sosiaalilautakunta (36 %)

B Koululautakunta (14 %)

D Kirjasto-kulttuurilautakunta (1 %)
B Vapaa-aikalautakunta (1 %)

B Tekninen lautakunta (7 %)

B Lomituslautakunta (35 %)
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TOIMINTATULOT VUONNA 2022

-

M@ Tarkastuslautakunta (0 %)

@ Keskusvaalilautakunta (0 %)
OKunnanhallitus (3 %)
OSosiaalilautakunta (6 %)

B Koululautakunta (2 %)

@ Kirjasto-kulttuurilautakunta (0 %)
B Vapaa-aikalautakunta (1 %)

B Tekninen lautakunta (17 %)

B Lomituslautakunta (72 %)

\.

INVESTOINNIT
Poistot ovat tilinpaatoksessa - 733 204,08 euroa (2021: -716 913,14).

Investointeja varten oli vuoden 2022 talousarviossa varattu yhteenséa - 714 500 eu-
roa. Investointeja toteutui - 80 653,68 euroa (ilman rahoitusosuuksia).

1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Vehmaan Vesi Oy ja Kiinteistd Oy Vehmaan Vuokratalot ovat kunnan tdysin omista-
mia konserniyhtioita, joiden hallituksissa on 5 (viisi) jasenta. Hallituksen jasenet va-
litsee yhtickokous. Kunnanjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus yhtididen hallitusten
kokouksissa.

Lisdksi konsernitilinpdatokseen lasketaan osuudet:

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky.
- Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin omistajaohjaukselle luodaan puitteet konserniohjeen avulla. Vehmaan
kunnan konserniohje on hyvaksytty 31.12.2016.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallin-
tosadnnodssa.

Konserniohjeen mukaan valtuusto asettaa talousarviossa tytdryhteisoille toiminnan
ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omis-
tajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelman
tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Yhteistyon tuloksena asete-
tuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhtididen toiminta on kuntakon-
sernin kokonaisedun mukaista.

TytdryhteisOjen tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljannes-
vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talou-
den kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Todenndkoisesti realisoitu-
vista riskeista on raportoitava valittdmasti konsernijohdolle.
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Konsernisadannoissd on maaritelty ne paatokset, joissa jo ennen paatdksentekoa on
velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vehmaan Vesi Oy

Vehmaan Vesi Oy ei ole korottanut maksujaan vuosina 2021 ja 2022. Edelliset koro-
tukset ovat olleet:

e 2020n.5 % alkaen 1.7.2020
e 2019n.8%
e 2018n.4,5%.

Laskuttamattoman talousveden osuus vuonna 2022 oli 0,34 %. Edeltdvat lukemat
ovat olleet:

e 20220,34%
e 20210,39%
e 20207,8%
e 20190,8%

Kiinteisté Oy Vehmaan Vuokratalot

Yhtiossa suoritettiin tilikauden aikana korjauksia 37 413,46 eurolla (2021: 59 846,84
eurolla).

1.6.4. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vehmaan Vesi Oy:n maksuvalmius on talld hetkellda hyvad, mutta taloutta tulee rasit-
tamaan ldhivuosina lainanlyhennykset, joita maksetaan kunnalle seuraavat 20
vuotta. Nykyinen korkotaso huomioon ottaen veden hintaa joudutaan lahivuosina
todenndkoisesti nostamaan merkittavasti.

Kiinteistd Oy Vehmaan Vuokratalojen taloustilanne on hieman parantunut, mutta
vanha rakennuskanta, iso lainakanta ja tulevat korjaukset rasittavat taloutta edel-
leen.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan tytdryhteisojen tilintarkastajana toimii paasaantoisesti kunnan tilintarkas-
tusyhteiso.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisoilta tietoja valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia
varten.

Sisdiselld tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan
edellyttamat tiedot. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytdryhteison toi-
mintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia
prosesseja.
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1.6.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA - KONSERNI

TP 2022 TP 2021

Toimintatuotot 22000310 16449484
Toimintakulut -36 092 150 -29 500 399
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -6 405 13 441
Toimintakate -14 098 244 -13 037474
Verotulot 9519 247 9 308 880
Valtionosuudet 6 464 199 6 097 399
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 6 445 32909
Muut rahoitustuotot 53499 11 508
Korkokulut -324 020 -154 940
Muut rahoituskulut -1129 -937
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -265 206 -111 460
Vuosikate 1619996 2257 345

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1329747 -1238134

Arvonalentumiset -961 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1330708 -1238134
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 289 288 1019211
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tuloslaskelman vahemmistéosuudet -1 868 -109
Tilikauden yli-/alijaama 287420 1019102

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI

TP 2022 TP 2021

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 61,0 % 55,8 %
Vuosikate/ Poistot, % 121,7 % 182,3 %
Vuosikate, euroa/ asukas 725 994
Asukasmaara 2233 2271

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

- Laskukaava: 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
- Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

- Laskukaava: 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvon-
alentumiset)

- Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava.

- Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate, euroa/ asukas

- Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa.
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2022 TP 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1619 996 2257 345
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 4493 9438
Toiminnan rahavirta yhteensa 1624 489 2266 783
Investointien rahavirta
Investointimenot -2402732 -419713
Rahoitusosuudet investointimenoihin 127 701 18 085
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 8332 5781
Investointien rahavirta yhteensa -2 266 699 -395 847
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa -642 210 1870936
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1934 856 203 650
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1524720 -1485785
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 311295 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 -4 110
Oman padoman lisdys 15 602 0
Oman padoman vahennys -40 885 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -746 123 565
Vaihto-omaisuuden muutos 2238 26910
Saamisten muutos 92 809 -160 928
Korottomien velkojen muutos 1404 808 -288 567
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2195259 -1585265
Rahavarojen muutos 1553 049 285671
Rahavarat 1.1. 2559192 2273522
Rahavarat 31.12. 4112241 2559193
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5 873 -4 802
Investointien tulorahoitus, % 71,2 % 562,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,0
Kassan riittavyys, pv 37 30
Asukasmaara 2233 2271
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vilitulos “Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessaan on jo

tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon ra-

havirrasta jaa antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-

gatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko

olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdaatosvuoden ja neljan edelli-

sen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutu-

mista pitemmalld aikavélilld siltd osin  kuin

kertyma on

laskettavissa.
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Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuotena
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennal-
listen lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa jaljelld olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystad saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittéivyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytenad paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Raha-
varoihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Konsernin tuloslaskelmasta:

- Toimintakulut

- Korkokulut

- Muut rahoituskulut
- Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:




Vehmaa
Tilinpaatos 2022

24 (127)

- Investointimenot
- Antolainojen lisdykset

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

TASE - KONSERNI

TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 153 635 189 098
Muut pitkavaikutteiset menot 50 153 65 310
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 203 788 254 408
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 1320267 1316 836
Rakennukset 19048403 17988817
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1741384 1824 847
Koneet ja kalusto 970773 874 099
Muut aineelliset hyddykkeet 8 195 8195
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 359 480 453 596
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 23448501 22466 390
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 287 704 301 925
Muut lainasaamiset 15029 15029
Muut sijoitusten saamiset 0 0
Sijoitukset yhteensa 302734 316 954
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 13 249 13523
Toimeksiantojen varat yhteensa 13 249 13523
Pysyvat vastaavat yhteensa 23968 272 23 051 275
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 183 693 174 797
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 183 693 174 797
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 1449
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 6 000 6 000
Myyntisaamiset 1235240 921176
Muut saamiset 264 798 218 441
Siirtosaamiset 840 692 1304 741
Saamiset yhteensa 2346731 2 451 806
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 12 417 10 365
Rahoitusarvopaperit yhteensa 12 417 10 365
Rahat ja pankkisaamiset 4099 824 2548 828
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 642 665 5185 796
VASTAAVAA YHTEENSA 30610937 28237071
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TP 2022 TP 2021
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 5803 803 5803 803
Muut rahastot 5627 5627
Edellisten tilikausien ali- ja ylijagama -330697 -1324518
Tilikauden alijaama 287 420 1019102
Oma padoma yhteensa 5766 152 5504 014
Vahemmistéosuudet 6710 2099
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 1141 1118
Muut pakolliset varaukset 354171 361 662
Pakolliset varaukset yhteensa 355313 362 780
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 158 770 159 790
Toimeksiantojen padomat yhteensa 158 770 159 790
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12098515 11326860
Lainat julkisyhteisoilta 4953372 5339431
Lainat muilta luotonantajilta 804 804
Korottomat
Saadut ennakot 22 490 37964
Liittymismaksut 400 492 400 492
Muut pitkaaikaiset velat 0 0
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1149617 853577
Lainat julkisyhteisoilta 98 548 58 753
Korottomat
Saadut ennakot 37 267 33044
Ostovelat 2052 147 1587 803
Muut velat 353347 283384
Siirtovelat 3157392 2286 279
Vieras pdaoma yhteensa 24323991 22208389
VASTATTAVAA YHTEENSA 30610937 28237072
TASEEN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2022 TP 2021
Omavaraisuusaste, % 18,9 % 19,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64 70
Kertynyt yli-/alijadgma, 1 000 € -43 -305
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas -19 -134
Lainakanta 31.12., 1 000 € 18 301 17 579
Lainakanta 31.12., €/asukas 8196 7741
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 19 658 19 007
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 8 803 8 369
Lainasaamiset, 1000 € 15 15
Asukasmaara 2233 2271

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, ra-

hoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50
%:n ylittdvaa omavaraisuutta.

Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, ve-
rotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaamd (alijédmd), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijdgama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikku-
mavarana, tai paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijéiémd (alijédmd), € / asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijdama (alijaagma)] / Asukas-
maara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan liséamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden
maara.

Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa ilmoite-
tun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin
omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

1.7.1. Asiaa koskeva saately

Kuntalain mukaan (110 §) kunnan on katettava taseeseen kertynyt alijaama neljan
vuoden kuluessa.

Valtioneuvosto on sdatanyt peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain rahoituk-
sen riittavyyttd ja vakavaraisuutta kuvaavien kunnan talouden tunnuslukujen raja-
arvoista seuraavaa:

Arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos asukasta kohden laskettu alijaama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edelta-
neessa ja sitd edeltdaneessa tilinpdatoksessa vahintaan 500 euroa.

Raja-arvot alittuvat my®és, jos kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta ku-
vaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-
kdin tayttaneet kaikki seuraavat edellytykset:

- Kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta annetun lain 30 §:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotusta negatiivinen:

- Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikk6d korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroveroprosentti

- Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kun-
takonsernien keskimaardisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

- Kuntakonsernin taseessa on kertynytta alijaamaa.

- Kuntakonsernin omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia (omavaraisuus-
aste = oma pddoma / (taseen loppusumma — saadut ennakot) * 100)

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

VEHMAAN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022

Vuosikate 901 993 2178 318 1542902 1211478
Konsernin lainakanta, Vehmaa 20933969 18865670 17579425 18300857
Asukaskohtainen, Vehmaa 9126 8231 7741 8196
Asukaskohtainen, koko maa 7 084 7 454 7672 -
Taseen kertynyt ali-/ylijdgama -1 488 897 274 070 1100059 1578 333
Konsernitaseen kertynyt ali-/ylijagama -3171884 -1324518 -305 416 -43 277
Asukaskohtainen, Vehmaa -1383 -578 -134 -19
Tuloveroprosentti, Vehmaa 22,25% 22,25% 22,25 % 22,25 %
Tuloveroprosentti, kaikki kunnat 19,88 % 19,97 % 20,00 % -
Kuntakonsernin omavaraisuusaste 9,00 % 16,00 % 19,00 % 19,00 %
Kuntakonsernin suht. velkaantuminen 85,00 % 74,00 % 70,00 % 64,00 %

1.7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 478 274,04 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Ylijadma 478 274,04 euroa kirjataan tilikauden yli/-alijaamatilille.
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1.7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kun kunta joutui vuonna 2018 tilinpdatdksen alijaaman vuoksi valtionvarainministe-
rion arviointimenettelyyn, kdynnistettiin laajat talouden tasapainottamistoimet.

Vuonna 2019 laaditun talousohjelman ja vuonna 2020 laaditun jatkotoimenpideoh-
jelman avulla pystyttiin leikkaamaan kustannuksia ja hillitsem&an kustannusten nou-
sua. Myos valtion maksamat koronatuet vaikuttivat omalta osaltaan siihen, ettd vuo-
sina 2019 -2022 kunnan tilinpaatokset ovat olleet ylijadmaisia. Vuoden 2022 lopussa
kunnan taseessa on ylijaamaa yli 1,5 miljoonaa euroa ja konsernitaseen alijdamakin
on saatu ldahes katettua.

Kun hyvinvointialueet vuoden 2023 alussa aloittivat toimintansa, myds iso osa kun-
nan valtionosuuksista ja verotuloista siirtyi rahoittamaan hyvinvointialueiden toi-
mintaa. Kunnille jai hoidettavakseen padosin sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteis-
tot, joissa palvelut toimivat. Hyvinvointialueet ovat sitoutuneet naiden tilojen vuok-
raukseen kolmen vuoden siirtyméaajaksi. Myos inflaatiosta aiheutunut hintojen ja
korkojen nousu luo epdavarmuutta tulevien vuosien talouden toteumaan. Edelld mai-
nittujen syiden vuoksi kunnan onkin ldhivuosina noudatettava tarkkaa harkintaa li-
satehtdvista ja -kuluista paatoksia tehtdessa seka jatkettava tyota toiminnan tehos-
tamiseksi.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Seurantaa koskeva sadntely

Talousarviossa hyvaksytdadan kunnan toiminnalliset, taloudelliset ja laatutavoitteet.
Sitovaksi merkityt tavoitteet sitovat valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin
kuin maaradraha. Kunnanhallitus tai lautakunta voi esittda talousarvioesityksessaan
valtuustolle sitoviksi tarkoitettujen tavoitteiden lisdaksi perusteluina ja informaationa
muita toimintaa tai taloutta kuvaavia ja maardrahaa perustelevia tavoitteita.

Vuoden 2022 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toiminta-
kate on valtuustoon ndhden sitova.

Talousarvion verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot sekd satunnaiset erat
ovat valtuustoon nahden sitovia maararahoja. Investointitulot ja -menot ovat sitovia
projektiryhmille tai yksikaille.
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2.2. Valtuuston ja kunnanhallituksen tuloskortit

VALTUUSTON TULOSKORTTI

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous:
1.1. Vakaa talous.

1.2. Elinvoimainen ja itsendinen
kunta, positiivinen kuntaimago

Asiakas/palvelut:

2. Hyvinvoiva kuntalainen

Prosessit:

Taloudellisesti tehokas toiminta.

Nakyvyyden lisddminen

Tehokkaiden ja toimivien lakisaa-
teisten ldhipalveluiden jarjestami-
nen.

3. Hyvinvointialueiden muodosta- Toimintojen ja talouden uudel-

misesta aiheutuvien toiminta-
muutosten organisointi.

Henkilosto:

4. Osaava, riittdva ja hyvinvoiva
henkil6std

leen suunnittelu.

Kilpailukykyiset tyo- ja virka-
suhde-edut. Henkildston
tyohyvinvoinnista huolehtiminen.

Ylijagdmainen talous.

maaraisella tasolla.
teerien alittaminen.
Asukasmaaran kasvu.
Verotulokertyman kasvu.

Asiakastyytyvdisyyskyselyt

Suunnitelmat valmiina riittavan
ajoissa.
lyttaminen.

Tyohyvinvointikyselyt, sairaslomien

vaheneminen.

Kustannukset
€/asukas/oppilas jne. kuntien keski-
Kriisikuntakri-

Talouden tasapainon sai-

Talouden toteuma on
ollut talousarvion mu-
kainen.

Verotuloja on kerty-
nyt talousarviossa va-
rattua enemman.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyita ei ole tehty.

Hyvinvointialueelle
siirtyvan henkildston
tiedot ja muut tarvit-
tavat tiedot on toimi-
tettu hyvinvointialu-
eelle annetun aika-
taulun mukaisesti.
Hyvinvointialueen oh-
jeistus on ollut ajoit-
tain ristiriitainen.

TyShyvinvointikysely
on suoritettu kerran
vuodessa. Hyvaa Vir-
taa Vehmaan tyopaik-
kaliikuntaan -hanke
on jatkunut vuonna
2022.

Sairaslomien maara
on lisdantynyt pain-
vastaisesta tavoit-
teesta huolimatta.
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Kunnanhallituksen tuloskortti Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tavoite (vastuutaho)

Talous

1.1 Talouden tasapaino Tehokkaasti ja suunnitelmalli-  Palveluiden kustannukset kun-  Hallintokuntien talouden

1.2. Elinvoimainen ja itsendinen
kunta, positiivinen kuntaimago

Asiakas/palvelut

2.1. Laadukkaat ja kattavat perus-
palvelut lahelld

2.2. Ennaltaehkaisevien palveluiden
kehittaminen

2.3. Digipalveluiden kehittaminen

2.4. Yritysmyonteisen ilmapiirin luo-
minen

Prosessit
3. Hyvinvointialueiden muodosta-

misesta aiheutuvien toimintamuu-
tosten organisointi

3.2. Tiedonhallinnan kehittdminen

Henkilosto

4. Osaava, riittava ja hyvinvoiva
henkilosto.

sesti johdettu taloussuunnit- tien keskimaaraisella tasolla.

telu.

Vdestomaaran ja verotulojen

Hyva viestintd, aktiivinen so-
kasvu.

mettelu, nettisivujen uusimi-
nen ja muu markkinointi.

Lakisaateisten lhipalveluiden  Palveluiden kdyttdjien maarat ja
palvelukokemus, ennaltaehkai-

sevien palveluiden kehittdminen
ja kalliiden ostopalveluiden valt-
taminen.

sdilyttaminen, raportointi ja
seuranta, tarvittaessa toimialo-
jen ohjaus.

Sahkoisten palveluiden paran-
taminen.

Tonttitarjonta, yhteistyo yritta- Yritysten mééran kasvu
jajarjeston kanssa.

Toiminnan ja talouden suunnit- Suunnitelmat valmiina riittava
telu uudessa tilanteessa. ajoissa, talous tasapainossa.

Uusien www-sivujen toteutus, Uudet www-sivut valmiina.
digitalisaation edelleen kehitta-
minen

Kilpailukykyiset ty6- ja virka-  Tyodhyvinvointikyselyt, sairaslo-
suhde-edut. Henkiloston tyohy- mien vaheneminen.
vinvoinnista huolehtiminen.

toteuma on ollut talous-
arvion mukainen.

Asukasmaara on vahen-
tynyt vuoden aikana
12/2022: 2 233 asukasta
(12/2021: 2 271).

Peruspalvelut ovat sdily-
neet ldhipalveluina (ei
muutoksia).
Ennaltaehkaisevia palve-
luita ei ole pystytty kehit-
tdmaan henkilokuntava-
jauksen vuoksi.

Suomi.fi tunnistautumi-
sen kadyttd webropol -ky-
selyissa valmisteilla.

Yritysten maara kasvoi ti-
likauden aikana 7 yrityk-
sella.

Hyvinvointialueelle siirty-
van henkiloston tiedot ja
muut tarvittavat tiedot
on toimitettu hyvinvoin-
tialueelle annetun aika-
taulun mukaisesti.
Hyvinvointialueen ohjeis-
tus on ollut ajoittain risti-
riitainen.

Kunnan internet -sivut on
uusittu.

Tyohyvinvointikysely on
suoritettu kerran vuo-
dessa. Hyvaa Virtaa Veh-
maan tyopaikkaliikun-
taan -hanke on jatkunut
vuonna 2022.
Sairaslomien maara on li-
saantynyt pdinvastaisesta
tavoitteesta huolimatta.
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2.3. Keskusvaalilautakunta

2.3.1. Vaalit

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija

TOIMINTA-AJATUS
Vaalien suorittaminen annettujen sdannodsten ja ohjeiden mukaisesti.

Vuonna 2022 jarjestaan aluevaalit, vuonna 2023 eduskuntavaalit ja vuonna 2024
presidentinvaalit seka eurovaalit.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA
Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Aluevaalit suoritettiin suunnitellusti tammikuussa. Adnestysaktiivisuus oli Vehmaalla
51,5 %, kun se oli koko maassa 47,5 %.

SUORITEMAARAT: VAALIT

TP TA TP
2021 2022 2022
Asnioikeutettujen maara, EU- 0 0 0
vaalit
Aanioikeutettujen maara, 0 0 0
eduskuntavaalit
Asnioikeutettujen maara, pre- 0 0 0
sidentinvaalit
Aanioikeutettujen maara, 0 1925 1861
aluevaalit
Asnioikeutettujen maara, kun- 1878 0 0
tavaalit
TALOUSTIEDOT: VAALIT
TP TA M TA+M Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 3500 0 3500 143,6 % 1525
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 2629 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 2629 3500 0 3500 143,6 % 1525
Toimintakulut
Henkilostokulut -3223 -4 884 0 -4 884 -3453 70,7 % 1431
Palvelujen ostot -2936 -800 0 -800 52,4 % 381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -594 -500 0 -500 15,6 % 422
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 - -46
Toimintakulut yht. -6 753 -6 184 0 -6 184 -3997 64,6 % 2187
Toimintakate -4124 -2 684 0 -2 684 -38,3 % 3712
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -4 124 -2684 0 -2684 -38,3% 3712
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2.4. Tarkastuslautakunta

2.4.1. Tilintarkastus

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: -

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoisesta valvonnasta kun-
talain ja kunnan hallintosaannén mukaisesti. Lautakunta pitda huolta valvonnan ko-
konaisuudesta ja huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja.

Lautakunta antaa valtuustolle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa kasiteltavaksi ar-
vion valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa. Tarkastuslautakunnan menoista pddosan muodostavat tilintarkas-
tuspalvelujen ostaminen ja arviointitydohon liittyvat kouluttautumis- ja kokouskulut.
PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Tarkastuslautakunnan toimintaan ei liity kunnan toiminnan kannalta merkittavia ris-

keja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous
- Tavoitteena on pysya ta-  Talouden seuranta ja toiminta Talousarvion toteutuminen Talousarvio ylittyi
lousarviossa talousarvion mukaisesti 1669 euroa (17 %).

Asiakas/palvelut
- Tarkastuslautakunta antaa Tarkastuslautakunta esittelee Esittelyn toteutuminen val-
valtuustolle rakentavan arvi- arviointikertomuksen valtuus- tuuston kokouksessa tai
ointikertomuksen, jolla saa- tolle luovutuksen yhteydessd, muussa tilaisuudessa
daan aikaan vaikutuksia kun- jotta sille saadaan huomiota ja
nan toimintaan kdytdanndssa vaikuttavuutta

Prosessit
- Tilintarkastus suoritetaan Varmistetaan, etta tilintarkas- Valtuusto saa tilintarkastus-

kuntalain ja julkishallinnon tuksella on riittavat resurssit  kertomuksen toukokuun lop-

hyvén tilintarkastustavan (sopimus ja keskustelut tilin- |puun mennessa
mubkaisesti ja kuntalain mu- tarkastusyhteison kanssa)
kaisessa aikataulussa
Henkilosto
- Tarkastuslautakunnan alai- --- -
suudessa ei ole henkildstoa

Arviointikertomus an-
nettu valtuustolle, ei
erillista esittelya.

Toteutunut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Tilintarkastusta on suoritettu suunnitelman mukaisesti siten, etta tilintarkastusker-
tomus voitiin luovuttaa toukokuun loppuun mennessa. Ei erityisid tapahtumia, tar-
kastuslautakunta on suorittanut lakisdateista tehtavaansa.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Tarkastuslautakunnan toimintaan ei ole todettu sisaltyvan riskeja tai epavarmuuste-
kijoita, jotka vaarantaisivat sen tehtdavan suorittamisen.
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Talousarvio vylittyi 17 %. Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt kokouksessaan

13.10.2022 tilintarkastukselle lisdpaivid, koska lomituspalveluiden laajennettua toi-

mintatuotot ja henkildstémenot kasvoivat olennaisesti verrattuna tilintarkastussopi-

muksen laadintahetkeen.

SUORITEMAARAT: TILINTARKASTUS

TP TA TP
2021 2022 2022
Lautakunnan kokoukset 4 4 4
Tarkastuspaivat 6 6 10
TALOUSTIEDOT: TILINTARKASTUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -369 -1464 0 -1464 -412 28,1% 1052
Palvelujen ostot -4 771 -8 000 0 -8 000 -10 821 135,3% -2821
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -100 0 -100 0 0,0% 100
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -5151 -9 564 0 -9 564 -11 233 117,4 % -1669
Toimintakate -5151 -9 564 0 -9 564 -11 233 117,4 % -1669
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -5151 -9 564 0 -9 564 -11 233 117,4 % -1669
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2.5. Kunnanhallitus

2.5.1. Kunnanhallitus

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: valtuusto, kunnanhallitus, rakennukset ja tilat, toiminnan
tukeminen, kuntien yhteistoiminta ja jasenyyskulut, tyosuojelu, viestintad ja markki-
nointi seka l6ytoeldimet

TOIMINTA-AJATUS
Paatoksenteon joustavuus, luotettavuus ja taloudellinen tehokkuus.
PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Asioiden hyva ja huolellinen valmistelu luottamuselimille. Riskind oikaisuvaatimus-
ten ja valitusten aiheuttama iso tydmaara, joka kuluttaa valmistelijoiden resursseja
erityisesti talous- ja hallintopalveluiden toimialalla.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
Talouden tasapaino.

Elinvoimainen, itsendinen
kunta, positiivinen kun-
taimago

Asiakas/palvelut
Laadukkaat ja kattavat perus-
palvelut lahella.

Ennaltaehkaisevien palvelui-
den kehittdminen.

Prosessit

Hyvinvointialueiden muodos-
tamisesta aiheutuvien toimin-
tamuutosten organisointi.

Henkil6sto
Osaava ja hyvinvoiva henki-
16sto

Tehokkaasti ja suunnitelmalli-
sesti johdettu taloussuunnit-
telu.

Hyva viestinta, aktiivinen so-
mettelu, muu markkinointi

Lakisaateisten lahipalveluiden
sailyttaminen, raportointi ja
seuranta, tarvittaessa toi-
mialojen ohjaus

Toiminnan ja talouden suun-
nittelu uudessa tilanteessa.

Kilpailukykyiset tyo- ja virka-
suhde-edut. Henkilston
tyohyvinvoinnista huolehtimi-
nen.

Palveluiden kustannukset kun-
tien keskimaaraisella tavalla.

Vdestomaaran ja verotulojen
kasvu.

Palveluiden kayttdjien maarat
ja palvelukokemus, ennaltaeh-
kaisevien palveluiden kehitta-
minen ja kalliiden ostopalve-
luiden valttaminen

Suunnitelmat valmiina riitta-
van ajoissa.
Talouden tasapaino.

Tyohyvinvointikyselyt, sairas-
lomien vaheneminen.

Hallintokuntien talou-
den toteuma on ollut
talousarvion mukainen.

Verotulot ovat kasva-
neet edelliseen vuo-
teen verrattaessa.
Asukasmadara on va-
hentynyt vuoden ai-
kana 12/22: 2 233 asu-
kasta (12/2021: 2 271).

Peruspalvelut ovat sai-
lyneet lahipalveluina
(ei muutoksia).
Ennaltaehkaisevia pal-
veluita ei ole pystytty
kehittamaan henkilo-
kuntavajauksen vuoksi.

Hyvinvointialueelle siir-
tyvan henkiloston tie-
dot ja muut tarvittavat
tiedot on toimitettu hy-
vinvointialueelle anne-
tun aikataulun mukai-
sesti.
Hyvinvointialueen oh-
jeistus on ollut ristirii-
taista.

Tyohyvinvointikysely
on suoritettu kerran
vuodessa. Hyvaa Virtaa
Vehmaan tyopaikkalii-
kuntaan -hanke on jat-
kunut vuonna 2022.
Sairaslomien maara ei
ole vdahentynyt, vaan
on ollut kasvussa.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Kunnan talous on ollut tilikauden aikana hyva. Erityissairaanhoidon kayttoé on ollut
negatiivinen suhteessa tasaeralaskutukseen (-10,8 % tasaeralaskutuksesta

12/2022).

Hyvinvointialueen valmistelutehtavat seka henkilokuntapula mm. sosiaali- ja var-
haiskasvatuspalveluissa ovat olleet haasteina. Myos kuntien automatisoitu
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talousraportointi ja asianhallintajarjestelman laajempi kayttéonotto (mm. luotta-
mushenkildportaali) ovat tydllistaneet henkildkuntaa. Kunnan uudet www-sivut
valmistuivat.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Koronapandemia leimasi alkuvuoden toimintaa, jonka jalkeen paastiin siirty-
maan normaaliin toimintaan.

Kunnanvirasto siirtyi uusiin tiloihin syyskuussa 2022 entisen kiinteisto sisailma-
ongelmien vuoksi. Tydterveyshuollon kyselyn mukaan henkilokunnan tyotyyty-
vaisyys on parantunut muuton jalkeen.

Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelussa oli ajoittaisia ongelmia erityisesti
loppuvuodesta 2022 hyvinvointialueen ristiriitaisen ohjeistuksen vuoksi.

Koko kunnan tasolla riskien hallintaa on pyritty kehittdmaan, mutta siina on edel-
leen puutteita riskien hallinnan suunnitelmassa ja raportoinnissa. Asia on tarkoi-

tus korjata vuoden 2023 aikana.

Talousarvio ylittyi 0,5 % (6 479,52 euroa), suurin ylitys palveluiden ostoissa.

SUORITEMAARAT: KUNNANHALLITUS

TP TA TP
2021 2022 2022
Asukkaat 2271 2280 2233
TALOUSTIEDOT: KUNNANHALLITUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 450 3200 0 3200 7932 247,9 % 4732
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 35519 - 35519
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 50000 0 50000 0 0,0% -50 000
Toimintatuotot yht. 8450 53 200 0 53 200 43 451 81,7% -9749
Toimintakulut
Henkil6stokulut -138 217 -158 472 0 -158 472 -144 005 90,9 % 14 467
Palvelujen ostot -85 652 -77 500 0 -77 500 -102 349 132,1% -24 849
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 808 -9 800 0 -9 800 -13 477 137,5% -3677
Avustukset -16 750 -14 100 0 -14 100 -17 100 121,3% -3 000
Vuokrat -132 288 -130 876 0 -130 876 -130510 99,7 % 366
Muut kulut -5291 -22 000 0 -22 000 -8 036 36,5 % 13 964
Toimintakulut yht. -394 006 -412 748 0 -412 748 -415 478 100,7 % -2730
Toimintakate -385 555 -359 548 0 -359 548 -372 027 103,5% -12 479
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -385 555 -359 548 0 -359 548 -372 027 103,5% -12 479
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2.5.2. Muut palvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtavaalueeseen sisdltyy:

- Kaavoitus/mittaus (yhdyskuntasuunnittelu)
- Elinkeinoelaman edistaminen

- Palo- ja pelastustoimi

- Joukkoliikenteen tukeminen

- Muut palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestaa yleisia edellytyksia elinkeinoelaman kehittymiselle ja kuntalaisten tydssa-
kdynnille. Huolehtia turvallisuudesta ja viihtyvyydesta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Painopisteinad asukasluvun kasvattaminen ja elinkeinopolitiikan tehostaminen. Ris-
kina yleisen talouskehityksen epavakaus.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Elinvoimainen ja itsendinen -
kunta, positiivinen kun- -
taimago. -

hyva viestinta
aktiivinen somettelu
nettisivujen uusimi-
nen muu markkinointi

Vaestdmaaran ja verotulojen
kasvu.

Asiakas/palvelut
Yritysmyonteisen ilmapiirin
luominen.

Tonttitarjonta, yhteistyo yritta- Yritysten maaran kasvu.
jajarjeston kanssa.

Verotulot ovat kasva-
neet edelliseen vuo-
teen verrattaessa.
Asukasmadra on vahen-
tynyt alkuvuoden ai-
kana 12/2022:2 233
asukasta (12/2021:
2271).

Yritysten maara on kas-
vanut tilikauden aikana
7 yrityksella.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Prosessi- ja toimenpiteet Verson -teollisuusalueen louhimiseksi on kaynnistetty.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Resurssipula hidastaa kaavaprosessien eteenpdin vientia.
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TALOUSTIEDOT: MUUT PALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 72 465 76 000 0 76 000 74 632 98,2 % -1368
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 72 465 76 000 0 76 000 74 632 98,2 % -1 368
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 867 -5143 0 -5143 -4 285 83,3 % 858
Palvelujen ostot -192 206 -206 000 0 -206 000 -211 741 102,8 % -5 741
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -739 - -739
Avustukset 0 0 0 0 -1000 - -1 000
Vuokrat -64 895 -62 986 0 -62 986 -73 373 116,5% -10 387
Muut kulut -144 0 0 0 -975 - -975
Toimintakulut yht. -262 111 -274 129 0 -274 129 -292 113 106,6 % -17 984
Toimintakate -189 647 -198 129 0 -198 129 -217 482 109,8 % -19 353
Poistot ja arvonalentumiset -10 866 -10 500 0 -10 500 -10 866 103,5 % -366
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -200 513 -208 629 0 -208 629 -228 348 109,5 % -19719
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2.5.3. Talous- ja hallintopalveluiden toimiala
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija
Tehtavaalueeseen sisdltyy:

- Talous- ja hallintopalvelut

- Tietohallinto / IT

- Verotus

- Rahoituspalvelut/toimintakatteen jalkeiset erat
- P&aaluottamusmiehet

- Tyoterveyspalvelut

- Ty6hyvinvointipalvelut

- Koulutus

TOIMINTA-AJATUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaa yhteisesti tuotettavista talous-, hallinto-, henki-
|6st6-, tietohallinto ym. palveluista.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Yleishallinnon painopistealueena on vuonna 2021 automaattisen talousraportoin-
nin edellyttamien kehittamistoimien ja raportoinnin edelleen kehittaminen seka
asiahallintaohjelman kayttoonotto. Lisdksi tilikauden aikana on tavoitteena tiedon-
hallintamallin luominen kunnille annetun velvoitteen mukaisesti.

Haasteena ja riskind on tehtdvien monimutkaistuminen, joka edellyttada erikois-
osaamista, jota pienen kunnan henkildstéorganisaatiossa ei aina ole. Hallintakei-
nona ulkopuolisten palveluiden hankinta erityisesti tietoteknisissa seka tiedonhal-
lintaan liittyvissa asioissa. Ohjelmistojen kalleus rasittaa kunnan taloutta.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
Talouden tasapaino.

Asiakas/palvelut

Tiedon saavutettavuuden ke-
hittdminen sidosryhmien tie-

donsaantia tukevaksi.

Prosessit

Hyvinvointialueen perustami-
sesta johtuvien toimintamuu-
tokset ovat valmiina toteutet-

tavaksi.

Henkil6sto

Riittava ja hyvinvoiva henki-

|6st0.

Tehokkaasti ja suunnitelmalli-
sesti johdettu taloussuunnit-
telu.

Kunnan www — sivujen uusi-
minen, saavutettavuuden pa-
rantaminen kunnan verkkosi-
vuja kehittamalla.

Talous- ja hallintopalveluiden
mitoitus ja organisointi vuo-
den 2023 alkuun mennesss,
kun uusi hyvinvointialue aloit-
taa toimintansa.

Henkil6ston tyohyvinvoinnista

huolehtiminen.

Palveluiden kustannukset kuntien
keskimaaraisella tasolla.

Uudet verkkosivut valmiit vuoden
loppuun mennessa.

Suunnitelmat valmiina riittavan
ajoissa. Talouden tasapaino.

Tyo6hyvinvointikyselyt, sairaslo-

mien vdheneminen.

Talous on kehitty-
nyt talousarvion
mukaisesti.

Kunnan uudet verk-
kosivut valmistuivat
loppuvuoden ai-
kana.

Hyvinvointialueelle
on toimitettu tie-
toja annetussa aika-
taulussa. Sosiaali-
puolelta siirtyvat ja
kuntaan jaavat teh-
tavat on vastuu-
tettu henkilokun-
nalle.

Tyo6hyvinvointiky-
sely on suoritettu
kerran vuodessa.
Hyvaa Virtaa Veh-
maan tyopaikkalii-
kuntaan on jatku-
nut vuonna 2022.
Sairaslomien maara
ei ole vdahentynyt,
vaan on ollut kas-
vussa.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Mm. aluevaalit, automaattinen talousraportointi, lomitusalueen laajeneminen seka

hyvinvointialueen valmistelu on tyoéllistanyt talous- ja hallintopalveluiden toimialaa.

Asianhallintaohjelmaa on otettu laajemmin kdyttoon hallintokunnissa. Myos luotta-

mushenkiloportaali on otettu kdyttoon.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Kunnanviraston henkilékunta teki sisdilmaongelmien vuoksi paljon etatoita alkuvuo-

den aikana. Syyskuussa kunnanviraston vaki pdasi muuttamaan uusiin tiloihin Vink-

kilantielle entisiin Sdastopankin tiloihin.
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TALOUSTIEDOT: TALOUS JA HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 22176 0 0 0 26 506 - 26 506
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 42912 45900 0 45900 45 435 99,0 % -465
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 65 089 45900 0 45900 71941 156,7 % 26 041
Toimintakulut
Henkilostokulut -295 611 -300 058 0 -300 058 -323 623 107,9% -23 565
Palvelujen ostot -294 773 -304 100 0 -304 100 -317 826 104,5% -13 726
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 039 -12 100 0 -12 100 -13 351 110,3 % -1251
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -54 317 -82 048 0 -82 048 -59 517 72,5% 22 531
Muut kulut -1467 -2 600 0 -2 600 -1146 441 % 1454
Toimintakulut yht. -659 208 -700 906 0 -700 906 -715 462 102,1 % -14 556
Toimintakate -594 119 -655 006 0 -655 006 -643 522 98,2 % 11484
Poistot ja arvonalentumiset -44 611 -40 420 0 -40 420 -44 299 109,6 % -3879
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -638 730 -695 426 0 -695 426 -687 821 98,9 % 7 605
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2.5.4. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija
Tehtavaalueeseen sisdltyy:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen kunnassa poikkihallinnollisesti hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen tavoittei-

den pohjalta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kdytannon yhteistyon tiivistaminen kunnassa, kun uusi hyvinvointialue aloittaa

toimintansa vuoden 2023 alussa.

Riskind on, etta henkildstoresurssin vahaisyys supistaa toiminnan lakisaateiseen minimiin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Prosessit

Hyvinvoinnin ja terveyden Yhteisty6 toimialojen kanssa. Toimivat kdytannot valmiina | Valtuusto hyvaksyi laa-
edistdmisen kdytannon yhteis- 31.12 mennessa. jan hyvinvointikerto-

tyon tiivistdminen kunnassa,
kun uusi hyvinvointialue aloit-
taa toimintansa vuoden 2023
alussa.

muksen 20.6.2022.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Laaja hyvinvointikertomus valmistui ja valtuusto hyvéksyi sen kesdakuun kokoukses-
saan.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Riskind on, ettd hyvinvointialueen ja kunnan HYTE-tyotd ei ehditd koordinoida
31.12.2022 mennessa. HYTE-tyon resurssit kunnassa ovat lisdksi rajalliset, mika aset-
taa tyolle haasteita.
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TALOUSTIEDOT: HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -3530 -6 195 0 -6 195 -3563 57,5 % 2632
Palvelujen ostot -501 -600 0 -600 -1 0,1% 599
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -4 032 -6 795 0 -6 795 -3564 52,4 % 3231
Toimintakate -4 032 -6 795 0 -6 795 -3564 52,4 % 3231
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -4 032 -6 795 0 -6 795 -3564 52,4 % 3231
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2.5.5. Keskuskeittio
Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Ravitsemispaallikko

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Vehmaan keskuskeittio

Keskuskeittio siirtyi vuoden 2022 alusta teknisen toimen alaisuuteen. Vuoden 2022
lopussa keskuskeittio siirtyi hyvinvointialueelle ja kaksoisliikkeenluovutuksella jal-
leen Kaarealle. Myos henkil6sto siirtyi muutoksen myota.
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2.5.6. Maaseututoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Maaseutupaallikko

Tehtavadalueeseen sisdltyy: Kunnille maaratyt maaseutuhallinnon lakisdateiset
tehtdvat: Kustavin, Laitilan, Pyhdrannan, Taivassalon, Uudenkaupungin ja Vehmaan
alueella. Tehtdvia on mm. EU-maataloustukien késittelyt ja maksattamiset seka eri
rekisterien ajantasainen yllapito esim. eldintenpitorekisteri ja hukkakaurarekisteri.

TOIMINTA-AJATUS:

Asiakaslahtdinen, tasapuolinen ja ammattitaitoinen hallinto koko seutukunnassa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vehmaan kunta vastaa koko Vakka-Suomen seutukunnan maaseutuhallinnon tehta-
vien jarjestamisestd. Kokonaistoimintamenoista muut sopimuskunnat maksavat
Vehmaalle noin 85 %. Mikali menot jadvat alle talousarviosta, silloin myos toiminta-
tulot jadvat alle talousarvion. Riittavalla resurssilla lakisdateiset tehtavat tulevat hoi-

dettua asianmukaisesti. Téiden viivastymisen riski voi johtaa kuntatarkastuksen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 1-12

Talous
Hoitaa tehtavat taloudelli-
sesti koko seutukunnassa.

Asiakas/palvelut
Hyva asiakaspalvelu ja asian-
mukaiset toimitilat molem-
missa toimipisteissa.

Prosessit
Tukihakemusprosessien hoi-
taminen Ruokaviraston anta-
mien aikataulujen ja maa-
raysten mukaisesti seka
maksajavirastosopimuksen
vaatimusten noudattaminen.
Etatyon edistaminen.

Henkilosto
Ammattitaitoinen ja tiimi-
henkinen seka riittava henki-
|6st6 tehtavien hoitamiseksi.

Talousarvion noudattaminen.

Henkiloston osaamisen ylla-
pito. Asioiden tiedottaminen
asiakkaille ja laadukas ammat-
titaitoinen asiakaspalvelu.

Maksujen ja takaisinperintdjen
paatoskasittely aikataulussa
sekd mm. sisdiset tarkastukset,
ettei lomakkeiden tai hake-
musten kasittelya ole jadnyt
tekematta ajoissa. Sovittu eta-
tybn maara max. 3 pv./vk.

Henkilston koulutus, tykypai-
vat ja kehityskeskustelut. Tie-
dotus ja sitouttaminen. Eta-
tyohon suopea jarkeva
asenne. Verkkotyon tavat ja
jatkuva uuden oppiminen.

Toimintamenot vertauskelpoi-
set verrattuna naapuriseutu-
kuntien YTA-alueisiin ja tilin-
paatos toteutuu talousarvion
mukaisena. Tarkka talous.

Tyytyvdiset asiakkaat. Samat

palveluajat péivittain kaikissa
toimistoissa 9—15 ja yhtenai-

nen toimintatapa hoitaa hal-

lintoa. Hyva tiedotus kotisivu,
meilit ja sosiaalinen media.

Kuntatarkastuksessa ja ruoka-
viraston otannoissa ei huo-
mautettavaa tukihakemusten
kasittelysta ja maksattami-
sessa. Etatyon vaikutus flunssa
ym. sairauslomiin ja ty6ssa jak-
samiseen. Palvelu kunnossa.

Henkiléston maara verrattuna
naapuriseutujen YTA-alueisiin.
Koulutuspaivat 4-5/pv/v. Tyky
tiimissa 2 pv/v. Koko yksikon
sitoutuminen 100%:sti kaikkiin
naihin sitoviin tavoitteisiin.

Toteutunut, pysyttiin
talousarviossa.

Toteutunut. Tiedotusta
hoidettu kotisivut, sosi-
aalinen media ja sdahko-
postitse. Toimistolla on
paivystys hybridimallin
mukaisesti.

Toteutunut paitsi eta-
tydssa on ollut max. 50
% tyopaivista. Etatyo
on lisannyt selvasti
ty6ssa jaksamista, hen-
kiloston terveytta ja
yleisesti tyossa viihty-
vyytta.

Toteutunut, koulutuk-
set ollut pdaosin ver-
kossa esim. Teamsilla.
Kehityskeskustelut ja
tyky-paivat on pidetty.
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Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Vehmaan kunta vastaa koko Vakka-Suomen seutukunnan maaseutuhallinnon tehta-
vien jarjestamisestd. Kokonaistoimintamenoista muut sopimuskunnat maksavat
Vehmaalle noin 85 %. Korona-aikaan palvelu onnistuttiin suorittamaan paddosin
etand, jolloin on edistetty etdtyon edistamisen tavoitetta ja henkiloston terveytta.
Etatyosuosituksen loppumisen jalkeen on oltu hybridimallissa, jossa suositaan eta-
tyoskentelyd, vaikkakin Iahialueen muita yta-alueita huonommin. Vuoden ensimmai-
nen kolmannes paattyi maaseutuasiamiehen eroon hanen siirtyessa naapuri YTAn
vastaavaan virkaan. Pdahaku toukokesadkuussa saatiin onnistumaan hyvalla sijaisjar-
jestelylld ja uuden maaseutuasiamiehen viran taytdssa onnistuttiin myos. Vakanssi
oli taytetty 1.7. alkaen, jolloin kesdn padivystystyot esim. hirvieldinvahinko- ja hukka-
kaurakatselmukset saatiin suoritettua asiaan kuuluvalla tavalla sekd vuosilomat saa-
tiin pidettya suunnitellusti. Syksylld kouluttauduttiin maatalouden uuden ohjelma-
kauden tukiehtoihin.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Henkilostovaihdokset ovat aina riski. Maaseutuasiamiehen vaihtuminen juuri paa-
haun alkaessa oli epdvarmuustekija ja riski, kuinka lakisdateiset tehtavat tulevat hoi-
dettua asianmukaisesti. Onnistunut tilapdisen maaseutuasiamiehen valinta touko-
kesdkuun ajaksi poisti riskin epdonnistua paahaun asianmukaisessa hoitamisessa. Li-
saksi varsinaisen viran taytdssa onnistuttiin ja maaseutuasiamies aloitti 1.7. virassa.
Viimeisen neljanneksen aikana on saatu merkittavasti maatalouden uuden ohjelma-
kauden tukiehtoihin liittyvaa koulutusta, jonka avulla epavarmuustekijat uuden vuo-
den tukihaun ja viljelijdiden kouluttamisen suhteen on huomattavasti pienentyneet.

SUORITEMAARAT: MAASEUTUTOIMI

TP TA TP
2021 2022 2022
Kasitellyt hakemukset 2 587 2 650 2 664

Aktiivitilat 684 680 675
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TALOUSTIEDOT: MAASEUTUTOIMI

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 227 074 262 000 0 262 000 258 667 98,7 % -3333
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 227 074 262 000 0 262 000 258 667 98,7 % -3333
Toimintakulut
Henkilostokulut -246 888 -265 126 0 -265 126 -266 071 100,4 % -945
Palvelujen ostot -5 819 -15 900 0 -15 900 -8 339 52,4 % 7561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1883 -3900 0 -3900 -2 661 68,2 % 1239
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -25022 -29 000 0 -29 000 -22 740 78,4 % 6260
Muut kulut -2 416 -1000 0 -1000 -1146 114,6 % -146
Toimintakulut yht. -282 030 -314 926 0 -314 926 -300 957 95,6 % 13 969
Toimintakate -54 955 -52 926 0 -52 926 -42 289 79,9 % 10 637
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -54 955 -52 926 0 -52 926 -42 289 79,9 % 10 637
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2.5.7. Kunnanhallitus yhteensa

TALOUSTIEDOT: KUNNANHALLITUS (TOIMIELIN)

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 267 549 265 200 0 265 200 293 105 110,5 % 27 905
Maksutuotot 480 717 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 42912 45900 0 45900 80954 176,4 % 35054
Vuokratuotot 72 465 76 000 0 76 000 74 632 98,2 % -1368
Muut toimintatuotot 0 50 000 0 50 000 0 0,0% -50 000
Toimintatuotot yht. 863 643 437 100 0 437 100 448 691 102,7 % 11591
Toimintakulut
Henkilostokulut -928 702 -734 994 0 -734 994 -741 547 100,9 % -6 553
Palvelujen ostot -585 669 -604 100 0 -604 100 -640 256 106,0 % -36 156
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -218 488 -25 800 0 -25 800 -30 228 117,2 % -4 428
Avustukset -16 750 -14 100 0 -14 100 -18 100 128,4 % -4 000
Vuokrat -319933 -304 910 0 -304 910 -286 139 93,8 % 18771
Muut kulut -11557 -25 600 0 -25 600 -11 304 44,2 % 14 296
Toimintakulut yht. -2081099 -1709504 0 -1709504 -1727574 101,1 % -18 070
Toimintakate -1217456 -1272404 0 -1272404 -1278884 100,5 % -6 480
Poistot ja arvonalentumiset -63 571 -50920 0 -50920 -55 165 108,3 % -4 245
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -1281028 -1323324 0 -1323324 -1334049 100,8 % -10725
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2.6. Sosiaali- ja terveyslautakunta
2.6.1. Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto

TALOUSTIEDOT: SOSIAALITOIMEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 321 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 321 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -93 270 -127 424 0 -127 424 -118 363 92,9 % 9061
Palvelujen ostot -21 415 -33560 0 -33560 -32750 97,6 % 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 850 -3 000 0 -3000 -3534 117,8 % -534
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -22 433 -10279 0 -10279 -11 803 114,8 % -1524
Muut kulut -1947 0 0 0 -3602 - -3 602
Toimintakulut yht. -142 914 -174 263 0 -174 263 -170 052 97,6 % 4211
Toimintakate -142 594 -174 263 0 -174 263 -170 052 97,6 % 4211
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -142 594 -174 263 0 -174 263 -170 052 97,6 % 4211

Tehtavaalueeseen sisaltyy: - Kaikki lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto vastaa ammattitaitoisen henkildstonsa avulla
laadukkaista, joustavista ja monipuolisista Vehmaan kunnan asukkaiden sosiaalipal-
veluista sekd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoitopalvelujen jarjestami-
sestd. Hallinto valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa tdytan-
toonpanosta ja tiedottamisesta seka toiminnan julkisuudesta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskind on asiakasmaaran hallitsematon kasvu, jolloin asiakastarpeeseen ei pystyta
vastamaan. Koko toimialan henkil6ston oikea resurssointi ja osaaminen ovat tulok-
sen kannalta keskeiset menestystekijat.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 1-12
Talous
-Hyvéaksytyn talousarvioin Seurataan toteutumaa ja teh- Toteutuma Talousarvio on toteutu-
toteutuminen daan tarvittavat korjaavat toi- nut suunnitelman mu-
met kaan

Asiakas/palvelut
-Laadukkaat sosiaali- ja ter- Ennaltaehkaisevien ja korvaa- Nimetaan ja kehitetdaan kes-  Ei ole aloitettu
veyspalvelut kuntalaisille vien palveluiden kriittinen tar- keiset palvelut sote:ssa

kastelu
Prosessit
- Varsinasi-Suomen hyvinvoin- - Aktiivinen osallistuminen Selked suunnitelma siirtymi-  Osallistuttu aktiivisesti
tialueelle siirtymisen valmis- Vakka-Suomen ja Varsinais-  |sesta hyvinvointialueen val-
telu Suomen kokouksiin misteluun
Henkilosto
-Osaava ja hyvinvoiva henki-  Toteutetaan riittava henkilos- Toteutuneiden tdydennyskou- Osallistuttu tyota tuke-
16sto ton tdydennyskoulutus, tyds- lutusten maarad, tyossajaksa-  vin koulutuksiin ja

sdjaksamista tukevat toimet  mista tukevat toimet kdytdssa suunniteltu TYHY-paiva

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Toimintojen siirto hyvinvointialueella, vaikutti koko vuoden toimintaan. Erityisesti
vuoden loppua hallitsi hyvinvointialueen valmisteluihin liittyvat tehtavat.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon pieni henkilékunta joutui tydstamaan kah-
den eri toimijan asioita, mika vaikutti toimintojen kokonaistoteutukseen. Talousarvio
on toteutunut hyvin, vaikka monien toimintojen hinnat nousuivat vuoden aikana.

SUORITEMAARAT: SOSIAALITOIMEN HALLINTO
TP TA TP
2021 2022 2022
Lautakunnan kokoukset 12 10 11
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TALOUSTIEDOT: SOSIAALITOIMEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 321 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 321 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -93 270 -127 424 0 -127 424 -118 363 92,9 % 9061
Palvelujen ostot -21415 -33 560 0 -33 560 -32 750 97,6 % 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3850 -3 000 0 -3 000 -3534 117,8 % -534
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -22433 -10 279 0 -10 279 -11 803 114,8 % -1524
Muut kulut -1947 0 0 0 -3602 - -3 602
Toimintakulut yht. -142 914 -174 263 0 -174 263 -170 052 97,6 % 4211
Toimintakate -142 594 -174 263 0 -174 263 -170 052 97,6 % 4211
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -142 594 -174 263 0 -174 263 -170 052 97,6 % 4211
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2.6.2. Sosiaalityd

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: -peruspalvelujohtaja

Tehtavaalueeseen sisdltyy:

- Perhe- ja aikuissosiaalityd (Sosiaalihuoltolain mukaisesti)

- Lastensuojelu
- Perhetyd

- Taydentava- ja ehkadiseva toimeentulotuki

- Tyollistamistoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalityon tehtavana on tuottaa kohtuulliset valtion ohjeistuksen mukaiset sosi-

aalipalvelut, tukea perheitd lasten kanssa selviytymisessa ja tehda tarvittaessa van-

hemmuuden arviointeja, huolehtia huollon tarpeessa olevista lapsista seka lasten-

suojeluilmoitusten kasittelysta, huolehtia tdydentadvan ja ennalta ehkaisevan toi-

meentulotuen myéntamisestd, kuntouttavan tyétoiminnan ja TYP-toiminnan jarjes-

tdmisesta ja monialaisesta yhteistyosta

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Riskind on, etta asiakasmd&ara kasvaa, eivatka resurssit riitd kokonaisvaltaiseen asia-
kasty6hon. Painopistetta ei saada siirrettya raskaista ja kalliista korjaavissa toimen-
piteissa ennaltaehkaiseviin palveluihin

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 1-12

Talous
- Hyvaksytyn talousarvion
toteutuminen

Asiakas/palvelut
-Painopistettd ennaltaehkai-
seviin palveluihin

- Otetaan kayttoon systee-
minen tydote

Prosessit
-Selkeytetdan tyoprosesseja

-Tyéllistamistoiminnan uudis-
tamisen

Henkil6sto
-Osaava ja hyvinvoiva henki-
16sto

Seurataan toteutumaa ja teh-
daan tarvittavat korjaavat toi-
met

Ennaltaehkaisevien palvelui-
den kehittdminen

Uuden tyootteen kayttoon-
otto

Keskitetddn osaamista ja re-
surssia asiakkuuksien alkuun

Suunnitelman laatiminen tyo-
toiminnan jarjestamisesta
kunnassa vuoden 2023 jalkeen

Suunnitelmallinen tdydennys-
koulutus

Toteutuma

Asiakasmadaran lisdantyminen
ennaltaehkaisevissa palve-
luissa

Kaydyt koulutukset, uusi ty6-
ote toteutuu

Toimintatavan muutos asia-

kasprosessissa

Suunnitelma valmis

Koulutuspaivien maara

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Talousarviossa on py-
sytty

Sosiaali
huoltolain mukaista
perhetyota lisatty

Koulutus kayty ja sovel-
letaan lastensuojelussa

Osaamisalueita tarkas-
teltu ja to6ita jaettu sen
mukaan

Osallistuttu aihetta
koskeviin palavereihin
Varsinais-Suomessa

Etdkoulutuksiin on
osallistuttu harkinnan
mukaan
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Lastensuojelun tydmaara on lisdantynyt ja tarve laaja-alaisemmalle lapsiperheiden
kanssa tehtavalle tyolle on lisdantynyt.

Tyoikaisten sosiaalitydssa nakyi lisdantynyt tarve taydentavalle toimeentulolle, jo-
hon on vaikutanut mm. sdhkénhinnankorotukset ja yleinen ahdinko nousseiden hin-
tojen vuoksi. Syyskauden osalta aluehallinnon valmisteluun liittyvat tehtavat ja teki-
jat ovat kuormittaneet henkilostéa.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Riskina on ollut henkildston saatavuus ja pienen henkildstén haavoittuvuus ennalta-
arvaamattomissa tilanteissa. Koko vuonna ei ollut tilannetta, ettd koko henkilékunta
olisi ollut tydtehtdvissdaan samanaikaisesti, vaan oltiin tilanteessa, etta koko ajan jou-
duttiin paikkaamaan jonkun poissaoloa. Tyémaara oli kohtuuttoman suuri kaikilla
tyontekijoilld, eika sijaisresurssia ollut saatavilla.

SUORITEMAARAT: SOSIAALITYO

TP TA TP

2021 2022 2022
Perhehoitoon sijoitetut lapset 7 9 9
Tukiperheessa kayvat lapset 2 2 2
Laitoshoitoon/perhekotiin si- 2 2 2
joitetut lapset
Jalkihuollossa olevat lapset 4 4 4
Avopalvelujen piirissa olevat 30 25 30
lapset
Lastensuojelun asiakasmaara 31 40 38
Taydentava toimeentulotuki 36 30 27
taloudet
Ennalta ehkaiseva 20 8 8
SHL:n mukaiset asumispalve- 1 1 1
luiden asiakkaat
SLH:n mukaiset kuljetuspalve- 15 16 14

lut
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TALOUSTIEDOT: SOSIAALITYO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 108 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 13290 7 800 0 7 800 17 891 229,4 % 10 091
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 3528 3500 0 3500 4027 115,1% 527
Muut toimintatuotot 1018 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 17 945 11300 0 11300 21918 194,0 % 10 618
Toimintakulut
Henkilostokulut -150 807 -164 500 0 -164 500 -143 270 87,1 % 21230
Palvelujen ostot -622 579 -641 350 0 -641 350 -719 671 112,2 % -78 321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -306 -1 650 0 -1650 -1029 62,4 % 621
Avustukset -139870 -138 800 0 -138 800 -111 242 80,1 % 27 558
Vuokrat -2102 -2 500 0 -2 500 -2102 84,1 % 398
Muut kulut -6 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -915 670 -948 800 0 -948 800 -977 314 103,0 % -28 514
Toimintakate -897 725 -937 500 0 -937 500 -955 396 101,9% -17 896
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -897 725 -937 500 0 -937 500 -955 396 101,9% -17 896
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2.6.3. lakkdiden palvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: peruspalvelujohtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY:

- lakkaiden kotihoito,

- lakkadiden asumispalvelut,

Yli 65-vuotiaiden omaishoidontuki,

- Sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu

TOIMINTA-AJATUS:

Jarjestetaan ikaantyville hyvinvointia edistavia ja yllapitavia palveluita ammattitai-

dolla. Tarjotaan palvelutarpeenarvioon perustuvat laadukkaat asiakkaan kuntoutu-

mista, toimintakykya ja osallisuutta tukevat palvelut. Toimivat hoitoketjut mahdol-

listavat oikea-aikaiset palvelut.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Riskind on, ettd asiakkaiden kuntoisuus huononee ja tehostetun palveluasumisen

tarve lisddntyy. Osaavan ja tydhonsa sitoutuneen henkildstdon saatavuus (+ sijaiset).

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 1-12

Talous
- Hyvaksytyn talousarvion
toteutuminen

Asiakas/palvelut
- Palveluiden oikea-aikainen
toteutuminen

- Ryhmakoti kuntoutus- ja
arviointitoimintaan

- Asiakaspalautteen syste-
maattinen kerddminen ja
hyédyntdaminen

Prosessit

-RAl-arviointien toteutus

- Digitalisaation hyodyntami-
nen palveluissa

Henkil6osto
-Hyvinvoiva ja osaava henki-
16sto

-Seurataan toteutumaa ja teh-
daan tarvittavat korjaavat toi-
met

Ikdihmisten palveluiden ja ter-
veydenhuollon sujuva yhteis-

tyo

Suunnittelu, valmistelu ja
kdynnistaminen

Tehdaan webropol-kyselylo-
makkeet
RAI:n koulutukset ja arvioin-

tien teko

Eri digipalveluiden kartoitus

Tyohyvinvointisuunnitelman
teko, tdydennyskoulutus

Talousarvioin toteutuma

Pidetyt yhteistyopalaverien
maara, hoitopdivien maara
terveydenhuollossa

Toiminta kaynnissa 4 paikalla
(tavoite 8)

Annettujen palautteiden
maara

RAI koulutukset kayty 100% ja
arvio tehty kaikille asukkaille

Uuden palvelumuodon kayt-
toéonotto

Valmis tyéhyvinvointisuunni-
telma, toteutuneet koulutus-
paivat

Talousarviossa pysytty.

Asiasta keskusteltu
yleisella tasolla

Toiminnan suunnittelu
aloitettu, tyéryhma pe-
rustettu, toimintaym-
paristdon valmistelu
aloitettu

Ei aloitettu

Koulutuksiaon kesken
HVAnN toteuttamana,

Ei ole aloitettu.

Tyohyvinvointisuunni-
telma tyo on alkanut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022
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Koronaepidemia vaikutti koko vuoden ikdihmisten palveluiden tuottamiseen. Se na-

kyi edelleen ikdihmistenpalveluissa rajoituksin ja tehostetuin suojaustoimin.

Toimintoja ikdihmisten palveluissa saatiin kehitettyd, kun kuntoutus- ja arviointi toi-

mintaa/ omaa osastoa suunniteltiin ja osittain tiloja saatiin muutettua toiminnan

mukaisesti. Henkildsto oli tiiviisti mukana toiminnan kehittdmisessa.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Koronan vaikutti osittain palveluiden laatuun, koska henkil0st6 sairasti yhtaaikaisesti

koronaa. Hoitohenkiloston koko Suomea koskettava henkiléstopula nakyi myos Veh-

maan ikdihmisten palveluissa. Kesdlomien ajaksi palveluasumisen paikkoja jouduttiin

vahentdamaan, koska henkilostoa ei ollut mitoitusten edellyttdmaa maaraa.

SUORITEMAARAT: IAKKAIDEN PALVELUT

TP TA TP
2021 2022 2022
Tehostetun palveluasumisen 13701 12 410 11958
hoitopaivat
Ulkopaikkakuntalaisten hoito- 0 0 0
paivat
Kotihoitotalouksien maara 55 56 56
Kotihoitokdynteja 20 856 21500 0
Paivatoimintakaynnit 40 1400 345

TALOUSTIEDOT: IAKKAIDEN PALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 10527 0 0 0 10039 - 10039
Maksutuotot 597 032 483 000 0 483 000 509 744 105,5 % 26 744
Tuet ja avustukset 78 325 120 000 0 120 000 49 497 41,2 % -70 503
Vuokratuotot 162 174 145 000 0 145 000 138 491 95,5 % -6 509
Muut toimintatuotot 880 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 848 937 748 000 0 748 000 707 771 94,6 % -40 229
Toimintakulut
Henkil6stokulut -2173636 -2313930 0 -2313930 -2279057 98,5 % 34 873
Palvelujen ostot -504 484 -503 786 0 -503 786 -498 719 99,0 % 5067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 292 -83 800 0 -83 800 -65 157 77,8 % 18 643
Avustukset -75 240 -80 000 0 -80 000 -75 589 94,5 % 4411
Vuokrat -332 960 -327 854 0 -327 854 -295 039 90,0 % 32815
Muut kulut -13 006 0 0 0 -18 588 - -18 588
Toimintakulut yht. -3165619 -3309370 0 -3309370 -3232149 97,7 % 77 221
Toimintakate -2316681 -2561370 0 -2561370 -2524378 98,6 % 36 992
Poistot ja arvonalentumiset -12 516 -12 500 0 -12 500 -12 516 100,1 % -16
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -2329198 -2573870 0 -2573870 -2536894 98,6 % 36 976
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2.6.4. Vammaisten palvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Peruspalvelujohtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy:

- Vammaisten laitospalvelut

- Yhteisty6 Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky:n kanssa

- Vammaispalvelulain jarjestamisvelvoitepalvelut,

- Vammaispalvelulain maararahasidonnaiset palvelut

Toiminta-ajatus:

- Vammaispalvelujen ensisijaisena tehtdvana on jarjestaa erityispalveluita ja myontaa taloudellisia tukitoimia, joiden
tarkoituksena on ehkaista ja poistaa vammaisuudesta aiheutuvia haittoja ja esteita. Kunnalla on erityinen sitova vel-
vollisuus jarjestda ne palvelut ja tukitoimet, jotka ovat valttamattomia vaikeavammaisen henkilon suoriutumiseksi it-
senaisesti tavanomaisista elaman toiminnoista. Tallaisia ovat kuljetuspalvelut, palveluasuminen, paivatoiminta, henki-
I6kohtainen apu sekd asunnon muutostyot ja asuntoon kuuluvat valineet ja laitteet. Lisdksi kunta jarjestaa asiakkaille
sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisia asumispalveluja. Vammaisten palveluihin kuuluu myoés kehitysvam-
maisten palvelut ja vammaisten omaishoidontuki.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA
- Riskina on, etta asiakkaiden kuntoisuus laskee ja heille joudutaan jarjestaméaan raskasta laitoshoitoa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 1-12

Talous
- Hyvaksytyn talousarvion
toteutuminen

Asiakas/palvelut
-Paivatoiminnan ja avotyo-
toiminnan kehittaminen

Prosessit

-Palvelutarpeen kartoitus ja

suunnitelmat oikein mitoite-

tusti

Henkilosto

-Osaava ja hyvinvoiva henki-

16std

Seurataan toteutumaa ja teh-
daan tarvittavat korjaavat toi-
met

Monipuolistetaan toiminnan
sisaltoja

Tehdaan palvelukartoitus ja -
suunnitelmat kohdennetusti

Koulutustarpeet kartoitetaan
ja tehd&dan koulutussuunni-
telma

Talousarvion toteutuma

Kuukauden mittainen toimin-
taohjelma

Tehtyjen asiakassuunnitel-
mien maara

Koulutuspaivien maara

Talousarvio toteutunut
suunnitellusti

Paivatoiminta sisallot
monipuolistuneet

Palvelukartoituksia
tehty 2 ja asiakassuun-
nitelmia 1

1 toteutunut koulutus

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Vammaispalveluiden toimintaa toteutui padasiassa suunnitelmien mukaan. Paivatoi-

minnan sisdltdja uudistettiin ja monipuolistettiin.

Loppu vuonna Vehmaan ja Taivassalon ty6- ja pdivatoiminta yhdistettiin jatkumaan

Vehmaalla Touhulan tiloissa. Asiakasmaara kasvoi kolmella henkilolla ja avuksi saa-

tiin ohjaaja 2pva/vko.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022
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Korona vaikutti hieman edelleen toimintoihin, koska mukana on riskiryhmiin kuulu-

via henkil6ita. Pienen henkiloston riskitekijana on aina toimintojen yllapitdminen,

silla yhden henkilon sairastuminen heikentda valittomasti toimintojen saatavuutta.

SUORITEMAARAT: VAMMAISTEN PALVELUT

TP TA TP
2021 2022 2022
Vammaishuollon laitoshoito 0 0 0
Vammaishuollon palveluasun- 7 7 7
not
Kotona asuvat 7 8 7
Paivatoiminta asiakkaat 2 3 3
TyoOtoiminta asiakkaat 3 4 3
Avotyotoiminta asiakkaat 1 2 1
Vammaispalvelut/kuljetuspal- 38 38 38
velut
TALOUSTIEDOT: VAMMAISTEN PALVELUT
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 80 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 7218 3200 0 3200 14 486 452,7 % 11 286
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 7 298 3200 0 3200 14 486 452,7 % 11 286
Toimintakulut
Henkil6stokulut -79 601 -93 702 0 -93 702 -49 200 52,5% 44 502
Palvelujen ostot -658 951 -684 760 0 -684 760 -670 588 97,9 % 14172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -938 -1800 0 -1800 -1301 72,3 % 499
Avustukset -35010 -57 800 0 -57 800 -25579 443 % 32221
Vuokrat -18 486 -16 873 0 -16 873 -13 955 82,7 % 2918
Muut kulut -253 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -793 239 -854 935 0 -854 935 -760 624 89,0 % 94 311
Toimintakate -785 941 -851 735 0 -851 735 -746 138 87,6 % 105 597
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -785 941 -851 735 0 -851 735 -746 138 87,6 % 105 597
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2.6.5. Perusterveydenhuolto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil: - peruspalvelujohtaja

Tehtavaalueeseen sisdltyy: perusterveydenhuollon avohoito; laakarien ja hoitajien
vastaanotto, neuvola ja suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
mielenterveys- ja péaihdepalvelut, vuodeosastohoito sekd ympaéristoterveyden-
huolto.

Vehmaalla tehdaan perusterveydenhuollon osalta palvelutasopaatos, jonka mukaan
palveluja kohdennetaan toimialalla.

TOIMINTA-AJATUS

- Tuottaa seudulle perusterveydenhuollon ja ympdristéterveydenhuollon palvelut

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Hyvan vuoropuhelun yllapitdminen U-soten ja Vehmaan kunnan valilla
- Riskind on, ettei pdasta yhteisymmarrykseen siitad, mitkd toiminnan supis-
tukset ovat kunnan ja kuntalaisten osalta keskeiset/ tarpeelliset

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 1-12
Talous
-Talousarvioin toteutuminen Seurataan talousarvion toteu- Talousarvioin toteutuminen  Talouden toteuma nou-
mista dattaa U-soten arviota.

Asiakas/palvelut
-Mielenterveys ja psykolo-  Kaydaan aktiivista keskustelua |Asiakastyytyvaisyys, palvelui- Palveluiden saatavuus

gipalveluiden saatavuus palveluiden kohdentamisesta 'den saatavuus osittain heikkoa.
Prosessit
TyOnjaon ja toimintojen sol-  |Sovitaan uusista tyo- ja toi- Uusi kdytanto saatu sovittua |Ei ole aloitettu.
mukohtien selkeyttdminen mintakaytannoista
Henkil6osto
-Riittava ja osaava henkilosto Selvitetdaan resurssitarve Oikea resurssointi Resurssointi on ollut
riittava.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Perusterveydenhuolto toimi padsaantoisesti hyvin, vaikka ajoittain edelleen jyllaava
korona vaikutti palveluihin. Erityistd kehittamistyota ei vuoden aikana tehty.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Perusterveydenhuollossa epavarmuustekijana on aina se, ettei pytyta ennakoimaan
asukkaiden sairastavuutta. Henkiloston saatavuus vaikuttaa tarjottaviin palveluihin
Vehmaan toimipisteessa.

Selkeana riskina on ollut ennaltaehkaisevien palveluiden mm. perheneuvolapalvelu-
jen saatavuus. Lisdksi mielenterveys- ja paihdepalveluiden riittdmattdomyys nakyi so-
siaalipalveluiden asiakkaille saatavissa palveluissa.



https://uusikaupunki.fi/koulu-ja-opiskelijaterveydenhuolto
https://uusikaupunki.fi/sosiaali-ja-terveyspalvelut/terveyspalvelut/mielenterveys-ja-paihdeyksikko
https://uusikaupunki.fi/sosiaali-ja-terveyspalvelut/terveyspalvelut/vuodeosastot
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SUORITEMAARAT: PERUSTERVEYDENHUOLTO

TP TA TP
2021 2022 2022
Terveyskeskuksen vuode- 919 1680 1037

osasto - hoitopaivat

TALOUSTIEDOT: PERUSTERVEYDENHUOLTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 182 480 125 000 0 125 000 182 480 146,0 % 57 480
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 182 480 125 000 0 125 000 182 480 146,0 % 57 480
Toimintakulut
Henkil6stokulut -78 541 -75 628 0 -75 628 -75 425 99,7 % 203
Palvelujen ostot -2069 013 -2 070000 0 -2070000 -2228674 107,7 % -158 674
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -424 - -424
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -134 182 -132712 0 -132712 -116 054 87,4 % 16 658
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -2281736 -2278340 0 -2278340 -2420577 106,2 % -142 237
Toimintakate -2099 255 -2153340 0 -2153340 -2238097 103,9% -84 757
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -2099 255 -2153340 0 -2153340 -2238097 103,9% -84 757
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2.6.6. Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: -peruspalvelujohtaja
Tehtdvaalueeseen sisaltyy:

- Kaikki erikoissairaanhoidon palvelut, jotka tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri. Tehtavadalueen toiminnat on kirjattu terveydenhuoltolakiin

Toiminta-ajatus

-tuottaa vaeston tarpeisiin perustuvia erikoissairaanhoidon palveluja siten, ettad perusterveydenhuolto ja erikois-
sairaanhoito muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden.

-vastata erikoissairaanhoidon jarjestamisesta yhtenaisin ladketieteellisin ja hammaslaaketieteellisin perustein

-vastata terveyskeskusten laboratorio- ja kuvantamispalvelujen, lddkinnallisen kuntoutuksen sekda muiden vastaa-
vien erityispalvelujen kehittdmisen ohjauksesta ja laadun valvonnasta.

-huolehtia tehtavadalueensa tutkimus-, kehittdmis- ja koulutustoiminnasta seka kunnallisen terveydenhuollon tieto-
jarjestelmien yhteensovittamisesta yhteistyossa terveyskeskusten kanssa.

-jdrjestaa alueensa ensihoitopalvelu yhteistydssa paivystavien terveydenhuollon toimipisteiden kanssa siten, etta
muodostuu alueellisesti toiminnallinen kokonaisuus.

-pdattaad yhteistydssa kuntien kanssa alueellisesta varautumisesta suuronnettomuuksiin ja terveydenhuollon eri-
tyistilanteisiin ja laatia yhteisty6ssa alueensa kuntien kanssa terveydenhuollon alueellinen valmiussuunni-
telma.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Riskind on kulujen kasvaminen vehmaalaisten sairastavuuden lisdantymi-
sena niin, ettd tarvitaan erikoissairaanhoidon palveluja tai ettei peruster-
veydenhuolto pysty huolehtimaan toimialansa asiakkaista

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Erikoissairaanhoidossa ei toimintavuoden aikana ollut erityisid tapahtumia. Hoito-
henkildston satavuus ja korona vaikuttivat osittain toimintoihin.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Riskina erikoissairaanhoidossa on ollut henkil6stén saatavuus ja potilaiden siirrot eri-
koissairaanhoidosta peruspalveluihin.

SUORITEMAARAT: ERIKOISSAIRAANHOITO

TP TA TP
2021 2022 2022
Avohoitokdynnit yhteensa 5885 6110 5534

Hoitojaksot yhteensa 271 300 223
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TALOUSTIEDOT: ERIKOISSAIRAANHOITO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 139 -40 589 0 -40 589 -28 140 69,3 % 12 449
Palvelujen ostot -2961542 -3305000 0 -3305000 -2954194 89,4 % 350 806
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 -15 602 - -15 602
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -2990681 -3 345589 0 -3345589 -2997 937 89,6 % 347 652
Toimintakate -2990681 -3 345589 0 -3345589 -2997 937 89,6 % 347 652
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -2990681 -3 345589 0 -3345589 -2997 937 89,6 % 347 652
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2.6.7. Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa
TALOUSTIEDOT: SOSIAALILAUTAKUNTA
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 10715 0 0 0 10039 - 10039
Maksutuotot 617 860 494 000 0 494 000 542 121 109,7 % 48 121
Tuet ja avustukset 78 325 120 000 0 120 000 49 497 41,2 % -70 503
Vuokratuotot 348 183 273 500 0 273 500 324 999 118,8 % 51 499
Muut toimintatuotot 1898 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1056 981 887 500 0 887 500 926 656 104,4 % 39 156
Toimintakulut
Henkilostokulut -2604994 -2815773 0 -2815773 -2693 455 95,7 % 122 318
Palvelujen ostot -6 837985 -7238456 0 -7 238456 -7 104 597 98,2 % 133 859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 386 -90 250 0 -90 250 -71 445 79,2 % 18 805
Avustukset -250 120 -276 600 0 -276 600 -228 013 82,4 % 48 587
Vuokrat -510 162 -490 218 0 -490 218 -438 954 89,5 % 51264
Muut kulut -15212 0 0 0 -22 190 - -22 190
Toimintakulut yht. -10 289 859 -10911 297 0 -10911297 -10558 653 96,8 % 352 644
Toimintakate -9232 878 -10023 797 0 -10023797 -9631997 96,1 % 391 800
Poistot ja arvonalentumiset -12 516 -12 500 0 -12 500 -12 516 100,1 % -16
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -9.245 394 -10 036 297 0 -10036297 -9644514 96,1 % 391783




Vehmaa
Tilinpaatos 2022

65 (127)

2.7. Koululautakunta

2.7.1. Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: - Rehtori-koulutoimenjohtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: - Koulutoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

-Koulutuksen organisointi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle kokonaisvaltaisesti,
hyvin ja tehokkaasti koulutetun, ammattitaitoisen henkiloston avulla. Kuntalaisilla
on myods mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

-Koulutuksen jarjestaminen yksin (varhaiskasvatus ja perusopetus) seka yhteistydssa
Vakkaopiston ja Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa.

Riskind on seka valtakunnalliset nopeassa aikataulussa tapahtuvat uudistukset, joilla
on vaikutusta kunnan rahoitukseen. Henkildstén kuormittuneisuus on suurta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
-Ensimmadinen tavoite: Halli-
tusti johdettu opetustoimi
-Toinen tavoite: Jarjestel-
mallinen elinikdinen oppimi-
nen

Asiakas/palvelut
-Ensimmainen tavoite: opis-
keluymparistot vastaavat

Koulutustarjonta varhaiskas-
vatuksesta aikuisopetukseen,
Resurssien mitoitus toimenpi-
teisiin

Hyva varhais- ja perusopetus
suhteessa valtakunnalliseen
tasoon

Kuntalaisten akuutteihin tar-
peisiin vastaaminen.

Asiakkaiden valttamattomiin
tarpeisiin vastaava koulutus-

vehmaalaisten oppijoiden  tarjonta
tarpeita
Prosessit Monipuolinen opetuksen tar-

-Toiminta vastaa kuntalais-
ten tarpeita

jonta suhteutettuna resurssei- Opetus huomioi kunnan re-
hin. surssit

Henkil6osto
-Henkildsté motivoitunut,  Koulutustarjontaa henkilokun- Tydhyvinvoiva henkil6stod
riittava ja koulutettu nalle
Kehityskeskustelut kerran
vuodessa

Toteutuneet kulut ovat
henkilostokuluja. To-
teuma alittaa talousar-
vion suunnitelman.

Kunnan perusopetus-
ja varhaiskasvatuspal-
velut toimivat tehok-
kaasti. Kuntalaisille on
tarjolla musiikkiope-
tusta seka Vakka-Suo-
men kansalaisopiston
kursseja
Perusopetuksen raken-
netta on muutettu vuo-
denvaihteessa seka ku-
luvan lukuvuoden
alussa.

Henkilostolle on pi-
detty kehityskeskuste-
lut. Rekrytoinnit on
tehty uuden rakenteen
mukaan.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Perusopetuksen hallinnon jarjestimisen muutos on valmistelussa ja toteutetaan lu-
kuvuoden 2023-2024 aikana. OVTES-henkil6kunnalle valmistellaan ja otetaan kayt-
t6on TVA-jarjestelma 1.8.2023 alkaen.
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Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Yleisen kustannustason nousun vuoksi varsinkin opistotoiminnan rahoittaminen

edellyttdaa panoksen kasvattamista tai toiminnan leikkaamista. Talousarviota laadit-

taessa ennustettu inflaatio oli toteutunutta pienempi ja palkkojen nousu suunnitel-

tiin syksylla tiedossa olevien prosenttien mukaan.

TALOUSTIEDOT: SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -55 222 -73 506 0 -73 506 -24 133 32,8% 49 373
Palvelujen ostot -2574 -9 250 0 -9 250 -183 2,0% 9 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 -1800 0 -1800 0 0,0% 1800
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -1976 0 0 0 -1985 - -1985
Toimintakulut yht. -60371 -84 556 0 -84 556 -26 300 31,1% 58 256
Toimintakate -60371 -84 556 0 -84 556 -26 300 31,1% 58 256
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -60371 -84 556 0 -84 556 -26 300 31,1% 58 256
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2.7.2. Varhaiskasvatuspalvelut

Tilivelvollinen/ vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuksen johtaja
Tehtavaalueeseen sisaltyy: Varhaiskasvatuksen palvelut (Paivakotihoito, perhepaivahoito, esiopetus ja lasten kotihoi-
dontuet)

TOIMINTA-AJATUS:

Tavoitteena on edistaa lasten tervettd kasvua, oppimista ja hyvinvointia seka laaja-alaista osaamista. Lasten omaehtoi-
nen, henkilostdn ja lasten yhdessa ideoima seka henkiléston johdolla suunniteltu toiminta tdydentavat toisiaan. Var-
haiskasvatuksen pedagoginen toiminta lapdisee kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vehmaan varhaiskasvatuksen painopisteet ovat musiikki, liilkunta ja luonnossa toimiminen. Taman lisdksi toiminnan
periaatteita ovat kokopaivdapedagogiikka, pienryhmatoiminta seka osallisuus, joilla on tarkea rooli paivittdisessa toi-
minnassa, sen suunnittelussa ja arvioinnissa. Palveluiden tarpeen ennakoitavuus ja riittdvyys on haasteellista, riippuen
lapsiperheiden tyollisyystilanteesta ja muuttovirrasta.

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet
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Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 1-12
Talous
Budjettitasapaino Seurataan ja arvioidaan var-  Varhaiskasvatuksen hinta asu- Sijaistarpeen kasvu,

Varhaiskasvatuksen asiak-  haiskasvatuksen kustannuksia kasta kohden ei nouse.
kaan palveluntarve ohjaa neljannesvuosittain.
palvelujen tuottamista.

Oikein kohdennettu ja mitoi- Tydvuorosuunnittelun kehitta- Sijaishenkilokunnan tarpeen
tettu henkilokunta minen ja lapsimadran ajanta- minimointi.
sainen seuraaminen.
Asiakas/palvelut

Asiakkaiden osallisuus palve- Lapsilahtdinen ja hyva arki Vasukeskustelut kaikkien van-
luissa varhaiskasvatuksessa. hempien kanssa kaksi kertaa
vuodessa.

Kunnioittavan asiakaskohtaa- Asiakkaan varhaisen tuen tun- |Asiakaskyselyn tulosten analy-
misen kulttuurin vahvistami-  nistaminen ja henkilokohtai- |sointi ja johtopaatésten teko.
nen nen ohjaus.

Prosessit
Monipuolinen varhaiskasva- |Asiakkaiden valinnanvapau-  Kaikille lapsille I16ydetty sopiva
tuksen palveluverkko den lisddminen. hoitomuoto

Henkil6osto
Osaava henkil6sto Joustavat tyOaika-, loma-aika Henkiloston lyhytaikaisten
Hyva esimiestyd seka koulutusjarjestelyt ja tyo- poissaolojen maaran vahene-
Hyvinvoiva tyoyhteiso vuorosuunnittelu tukevat pe- minen.

rustehtavaa.

Hyvinvointikysely

Kehityskeskustelut henkilo-  Kaydyt kehityskeskustelut
kunnan kanssa. 100%

vuorohoidon siirtymi-
nen paivakotiin ja toi-
minta kahdessa kiin-
teistéssa on nostanut
henkildstomenoja seka
kiinteistékuluja

Vasukeskustelut on
kayty perheiden kanssa
seka vanhempainillat
kaikissa ryhmissa.
Tiedonkulkua tehosttu
mm paivittaiset kuulu-
miset Daisyssa ja viik-
koviesteilla seka posti-
laatikko palautteella.

Varhaiskasvatus on
keskitetty Kirkonky-
Iaan. Esiopetus ja sita
taydentdva varhaiskas-
vatus jatkaa Vinkki-
lassa. Kunnan palvelu-
verkkoa taydentaa yksi-
tyinen perhepéivahoi-
taja ja ryhmis Mimosa.

Tyohyvinvointiin pa-
nostettu yhteisella te-
kemisella seka positiivi-
suuteen pyrkimalla.

Kehityskeskustelut on
kayty

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Varhaiskasvatuslakimuutoksen seurauksena kunnan varhaiskasvatussuunnitelma ja
lapsen henkilokohtainen vasu on paivitetty. Lain my6ta varhaiskasvatukseen osallis-
tuvalla lapsella on oikeus saada yksil6llisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvoin-
tinsa edellyttamaa yleista tukea osana laadukasta perustoimintaa. Jos tuki ei ole riit-
tdvaa voidaan tukea antaa tehostettuna tai erityisena tukena.

Opetus ja kulttuuriministerid on myontdanyt Vehmaan varhaiskasvatukselle erityis-
avustuksia kahteen hankkeeseen, joiden avulla voidaan palkata ja kouluttaa henkil6-
kuntaa. Hankerahaa on saatu Kolmitasoisen tuen jalkauttamiseen seka tasa-arvon
edistdmiseen vuosille 2022-2023 seka valtionavustus varhaiskasvatuksen tasa-
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arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamiseen
vuosille 2022-2023.

Hankerahoituksella on palkattu varhaiskasvatuksen erityisopettajia ja ryhnmaavustaja
seka paivakotiin, ettd eskariin.

Varhaiskasvatukseen palkattiin toimikauden alussa varajohtajan virka.

Varhaiskasvatusmaksut on tarkistettu indeksilld elokuun alussa, jolloin tulorajat nou-
sivat ehdotuksen mukaisesti, mika vaikuttaa pienentavasti varhaiskasvatuksen mak-
sutuloihin.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Yleisen hintatason nopeaa nousua seka korotettuja palkkoja ei ole huomioitu talous-
arviossa. Varhaiskasvatustarpeen arviointi on haasteellista. Koulutetun ja ammatti-
taitoisen henkilokunnan pitdminen ja saaminen avoimiin toimiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakin muutoksen myoéta maksutuottojen arvioi-
daan alenevan 34% 1.3.2023 alkaen.

SUORITEMAARAT: VARHAISKASVATUS

TP TA TP
2021 2022 2022
Lapsia kokopaivahoidossa 102 93 80
Hoitopdivat yhteensa 14936 15 000 15334
Hoitopdivat paivakoti 13 689 14 000 14 210
Hoitopaivat pphoito 1247 1000 1120
Hoitopaikkoja 70 70 75
Lapsia paivahoidossa 0-3 v. 0 43 39
Lapsia paivdahoidossa 4-6 v. 0 50 51
Esiopetus 20 18 20
TALOUSTIEDOT: VARHAISKASVATUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot -140 0 0 0 440 - 440
Maksutuotot 87283 59 700 0 59 700 80 878 135,5% 21178
Tuet ja avustukset 13 560 0 0 0 32230 - 32230
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 100 703 59 700 0 59 700 113 548 190,2 % 53 848
Toimintakulut
Henkilostokulut -749 244 -858 684 -8 400 -867 084 -925 997 106,8 % -58 913
Palvelujen ostot -125 842 -184 490 -2971 -187 461 -148 658 79,3 % 38 803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35570 -29 600 0 -29 600 -24 287 82,1% 5313
Avustukset -106 186 -113 850 0 -113 850 -114 200 100,3 % -350
Vuokrat -198 677 -197 948 0 -197 948 -232 083 1172 % -34 135
Muut kulut -6 152 -2.000 0 -2.000 -8 441 422,1% -6 441
Toimintakulut yht. -1221672 -1386572 -11371 -1397943 -1453667 104,0 % -55724
Toimintakate -1120969 -1326872 -11371 -1338243 -1340119 100,1 % -1876
Poistot ja arvonalentumiset -16 943 -20 000 0 -20 000 -21932 109,7 % -1932
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -1137911 -1346872 -11371 -1358243 -1362050 100,3 % -3 807
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2.7.3. Perusopetuspalvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkild:

Tehtavaalueeseen sisdltyy:

rehtori-koulutoimenjohtaja

Vehmaan koulu, perusopetuksen hankkeet, muissa

kouluissa opiskelevat, aamu- ja iltapaivatoiminta ja koulukuraattori

TOIMINTA-AJATUS:

kaikille Vehmaan kunnan oppilaille tarjotaan laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut, jotka mahdollistavat perus-

opetuksen jalkeiset opinnot

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA:
Kustannustehokas opetus seka laadukkaat ja riittavat palvelut, jotta kunnan oppilaat pystyvat kdymaan lahikoulussa.
riskina on liian pieni yksikko, joka on herkasti haavoittuva, kunnan taloustilanne vaikeuttaa resurssien riittavyytta.
Vehmaalla paljon tuentarpeen oppilaita ja oikea-aikaisilla tukitoimilla on merkitysta perusopetuksen ldpaisemisessa ja

jatko-opinnoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET:

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
-Ensimmainen tavoite:

talousarvion raamit tasapai-
notusohjelman mukaisesti

-Toinen tavoite

kustannustehokas toiminta

Asiakas/palvelut
-Ensimmainen tavoite

Kaikki oppilaat lahikoulussa

-Toinen tavoite

Laadukas opetus lisda opis-

kelijoita

Prosessit

Opetussuunnitelman mukai-

nen opetus

Henkilosto

Motivoitunut ja tyokykyinen

henkilosto

1. resurssien oikea mitoittami- |1. talousarvion toteutuminen
nen

2. toiminnan tavoitteiden saa-
vuttaminen talousarvioon va-
ratulla resurssilla

2. resurssien kohdentaminen
tarveharkitusti

1. Laadukas ja riittava perus-
ja erityisopetus oikein mitoite-
tuilla resursseilla.

1.0ppilasmaara

2.Perusopetuksesta jatko-
2.Monipuolinen opetus, sdh- |opintoihin
kdisen materiaalin hyodynta-

minen

Opetussuunnitelman tarpeelli- Valtakunnalliset kokeet
set paivitykset

Kehityskeskustelut, tyétervey- Hyvinvoiva henkildsto, sairas-
den palvelut seka koulutukset poissaolot, toteutuneet kehi-
tyskeskustelut

Toteuma ylittaa ta-
lousarvion 13 % tarkas-
telujakson ajalta. Ylitys
nakyy henkilostoku-
luissa seka palveluiden
ostoissa.

Oppilasmaara on kas-
vanut ukrainalaisten
tulon jalkeen. Kaikki
perusopetuksen paat-
taneet oppilaat saivat
paikan toisen asteen
koulutuksesta.

Valtakunnalliset kokeet
on pidetty paattovai-
heen oppilaille. Kaikki
vhdeksannen vuosiluo-
kan oppilaat saivat
paattotodistuksen.

Sairaspoissaolojen
madraan on mittaus-
ajanjaksolla vaikutta-
nut korona seka in-
fluenssa. Kehityskes-
kustelut on pidetty
henkilokunnalle.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Pienryhmé&opetus aloitettiin 1.1.2022 erityisen tuen oppilaille ja toinen ryhma perus-

tettiin syyslukukauden alussa. VALMO-opetus alkoi maaliskuun alkupuolella ukrai-
nalaislasten tullessa Vehmaalle. Ryhma jatkaa lukuvuoden 2022-2023 ajan.
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Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Yleisen hintatason nopeaa nousua seka korotettuja palkkoja ei ole huomioitu talous-
arviossa. Erityisen tuen, tehostetun tuen ja S2-opetuksen tarvetta esiintyy Vehmaan
koulussa paljon suhteessa oppilasmaaraan. Resurssien jakaminen yhdenvertaisesti
aiheuttaa haasteen. Perusopetuksen rakennetta on muutettu tukeutuen hankera-
hoitukseen. Kunnan omarahoitusta ei ole haettu lisdtalousarvion avulla, mika selit-
taa henkilostokustannuksien ylityksen. Pandemian laannuttua koulu on toiminut ko-
konaisuudessaan ldhiopetuksessa, ja poikkeuslait eivat ole olleet voimassa 1.8.2022
Iahtien. Poissaoloja on paikattu sijaisin, mikd on lisdnnyt osaltaan henkildstékuluja.
Palveluiden ostoissa talousarvio oli laadittu edellisen vuoden tiedoilla. Kuljetus-
ruoka- seka tietoliikennepalveluiden hintojen nousu on vaikuttanut suurimmalta
osalta ylityksen toteutumiseen.

Koululautakunnan toimintakate ylittyi 3,3 % talousarvioon verrattuna (102 880 eu-
roa). Syyna talle olivat mm. valmistavan opetuksen jarjestaminen, johon saadaan val-
tionosuus jalkikateen seka koulukuljetuskustannusten kallistuminen. Kuljetuksiin ei
osattu varata riittdvasti maararahaa, koska “"koronavuosien” aikana kuljetuskustan-
nukset olivat normaalia pienemmat. Lisaksi ylitykseen ovat vaikuttaneet ateriakus-
tannusten nousu seka yleinen inflaatio, joka ndkyy kohonneina hintoina. ICT-kustan-
nukset ovat merkittavasti edellista tilikautta suuremmat, kuten myos sijaiskulut,
jotka ovat nousseet poissaolojen lisdantymisen vuoksi.

SUORITEMAARAT: PERUSOPETUS

TP TA TP
2021 2022 2022
Oppilaat yhteensa 215 213 218
1.-6. luokat 146 127 143
7.-9. luokat 69 74 75
Opetustunnit Vehmaan koulu 12 825 13262 13 490
Opetustunnit Vehmaan koulun 1976 2280 3097
eo
Erityisoppilaiden maara, te 43 19 47
Erityisoppilaiden maara, eo 24 22 24
Kouluavustajat 6 6 6
Ip-toimintaan osallistujat 21 20 26

Kuljetettavat oppilaat 117 77 120
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TALOUSTIEDOT: PERUSOPETUS

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 22764 21000 0 21000 31356 149,3 % 10 356
Maksutuotot 10917 9000 0 9000 10070 111,9% 1070
Tuet ja avustukset 18 774 0 0 0 65952 - 65952
Vuokratuotot 1219 200 0 200 3592 1796,0 % 3392
Muut toimintatuotot 8192 0 0 0 249 - 249
Toimintatuotot yht. 61 866 30 200 0 30 200 111219 368,3% 81019
Toimintakulut
Henkilostokulut -1267 499 -1246749 0 -1246749 -1418148 113,7 % -171 399
Palvelujen ostot -421 195 -403 572 0 -403 572 -528 544 131,0% -124 972
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83921 -81 700 0 -81 700 -78 315 95,9 % 3385
Avustukset -1420 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -446 669 -457 854 0 -457 854 -409 385 89,4 % 48 469
Muut kulut -7 264 -2 000 0 -2 000 -6 832 341,6 % -4 832
Toimintakulut yht. -2227968 -2191875 0 -2191875 -2441223 111,4 % -249 348
Toimintakate -2166 102 -2161675 0 -2161675 -2330004 107,8 % -168 329
Poistot ja arvonalentumiset -100 657 -100 650 0 -100 650 -100 657 100,0 % -7
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -2266 759 -2262 325 0 -2262325 -2430661 107,4 % -168 336
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2.7.4. Vapaa sivistystyo
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Rehtori-koulutoimenjohtaja ja Vakkaopiston rehtori

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Vakkaopiston jarjestama kansalaisopistotoiminta

TOIMINTA-AJATUS
- Tarjota vehmaalaisille hyvinvointia lisddvaa virkistys- ja harrastustoimintaa.
PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Vehmaan kunnan asukkaiden hyvinvoinnin lisédminen ja toimintakunnon
yllapito, riskind osallistujien vdhyys, toiminta ei vastaa kuntalaisten tar-
peita/ toiveita.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
-Ensimmainen tavoite: Tar- Koulutustarjonta tasapainoon kurssien toteutuminen
jotut resurssit suhteessa suhteessa tarpeisiin
Vehmaan kunnantilantee-
seen

Asiakas/palvelut

-Ensimmainen tavoite: Ope- Monipuolinen opetustarjonta Opetukseen osallistuvien

tustarjonta vastaa kysyntaa maara, opiskelijakyselyt

Prosessit
- Joustava toiminta ldhella
teutettu koulutus

Henkilosto
-Pateva ja osaava henkilosté 'Henkiloston koulutus ja tyohy-
vinvointi

Seudullisesti yhteistydssa to-  Kursien ja oppituntien maara

Kurssit ovat toteutu-
neet vuonna 2022 la-
hiopetuksena ja pidet-
tyjen tuntien maara on
kaikkien aikojen suurin
Vehmaalla. Talousarvio
ylittyy 48 %.

Kansalaisopiston kurs-
sit ovat toteutuneet
hyvin Vehmaalla. Kiin-
nostusta opiston toi-
mintaan [6ytyy.

Vehmaalla on toteu-
tettu opetusta suunni-
telman mukaan.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Ukrainalaiselle aikuisvaestolle on aloitettu suomen kielen alkeiden kurssi nopealla
aikataululla. Syyslukukaudella kurssit ovat kdynnistyneet suunnitelmien mukaan. To-
teutuneiden kurssien ja pidettyjen tuntien maara on ylittanyt aiemmin toteutuneen.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-30.12.2022

Yleisen kustannustason nousu seka vaikeasti ennakoitavissa olevat palkkatekijat.
Uusi TES otettiin kdyttéon tarkastelujakson aikana. Alkaneelle vuodelle kansalais-
opistotoimintaan kohdennettiin 20 % vuotta 2022 enemman rahoitusta.




'\I'Ii(lei::‘é'a;tés 2022 74 ( 1 27)

SUORITEMAARAT: VAPAA SIVISTYSTYO

TP TA TP

2021 2022 2022

Opetustuntien maara 648 750 890
Kurssien maara 27 35 47
Opiskelijoita 465 250 602

TALOUSTIEDOT: VAPAA SIVISTYSTYO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 -2017 - -2017
Palvelujen ostot -21901 -25 000 0 -25 000 -35738 143,0 % -10 738
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -21 901 -25 000 0 -25 000 -37 755 151,0% -12 755
Toimintakate -21901 -25 000 0 -25 000 -37 755 151,0% -12 755
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -21901 -25 000 0 -25 000 -37 755 151,0% -12 755




'\I'Ii(lei::‘é'a;tés 2022 75 (127)

2.7.5. Musiikkiopetus

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: rehtori-koulutoimenjohtaja ja Vakka-Suomen musiik-
kiopisto

Tehtdvaalueeseen sisaltyy: Musiikkiopiston toiminta

Toiminta-ajatus

Vehmaalaisille tarjotaan musiikin perus- ja toisen asteen opintoja yhteistytssa
Vakka-Suomen musiikkiopiston, Turun musiikkiopiston ja Turun konservatorion
kanssa

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Painopiste opetuksessa on nuorissa, joille tarjotaan omassa kunnassa koulupéivan
jalkeen tavoitteellista musiikin opetusta. Riskind on opiskelijoiden vahaisyys ja kun-
nan taloudellinen tilanne.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous Opetustarjonta ollut
-Ensimmainen tavoite: Mu- YhteistyOssa jarjestetty toi- Suunnitelmien toteutuminen suunnitelmien mu-

siikkiopiston asettamat re- minta resurssit huomioiden  opiston tavoitteiden mukai-

surssit huomioiden kunnan sesti
taloudellisen tilanteen

Asiakas/palvelut Opetus monipuolista Opiskelijoiden maara
-Ensimmainen tavoite: Mo-
nipuoliset palvelut vehmaa-
laisille opiskelijoille
Prosessit Omassa kunnassa jarjestetty Oppituntien maara
- Opetusta ldhiopetuksena laadukas musiikin opetus

Henkilosto Henkiloston koulutus ja kehi-
- Osaava henkilostd tyskeskustelut

kaista. Talousarvion ra-
hoitus alitettiin 9 %.

Vehmaan opiskelupai-
kat ovat tayttyneet.

Oppitunnit on toteu-
tettu lahiopetuksena
tarkastelujaksolla.

Musiikkiopisto on karsi-
nut henkilokuntaansa
talouden tasapainotta-
miseksi.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Koronan jdlkeen opetusta on toteutettu ldhiopetuksena ja suunnitellut kurssit ovat
toteutuneet.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Kustannustaso noussut KL-kulujen vuoksi. Musiikkiopisto on vahentanyt maaraai-
kaista henkilokuntaansa talouden tasapainottamiseksi.
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SUORITEMAARAT: MUSIIKKIOPETUS

TP TA TP
2021 2022 2022
Oppilaat V-S musiikkiopisto 25 23 16
Oppilaat Turun musiikkiopisto 0 0 0
Opetustunnit V-S musiik- 26 25 23
kiopisto
Opetustunnit Turun musiik- 0 0 0
kiopisto
TALOUSTIEDOT: MUSIIKKIOPETUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 917 0 0 0 810 - 810
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 917 0 0 0 810 - 810
Toimintakulut
Henkil6stokulut 0 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -23 464 -23 300 0 -23 300 -21919 94,1 % 1381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -23 464 -23 300 0 -23 300 -21919 94,1 % 1381
Toimintakate -22 547 -23 300 0 -23 300 -21109 90,6 % 2191
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -22 547 -23 300 0 -23 300 -21109 90,6 % 2191
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2.7.6. Koululautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: KOULULAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 22 624 21000 0 21 000 31796 151,4 % 10796
Maksutuotot 98 200 68 700 0 68 700 90948 132,4 % 22248
Tuet ja avustukset 32334 0 0 0 98 182 - 98 182
Vuokratuotot 2136 200 0 200 4402 2201,0% 4202
Muut toimintatuotot 8192 0 0 0 249 - 249
Toimintatuotot yht. 163 486 89 900 0 89 900 225577 250,9 % 135677
Toimintakulut
Henkilostokulut -2080381 -2188596 -8 400 -2196996 -2378273 108,3 % -181 277
Palvelujen ostot -594 975 -645 612 -2971 -648 583 -735 150 113,3% -86 567
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 091 -113 100 0 -113 100 -102 602 90,7 % 10 498
Avustukset -107 606 -113 850 0 -113 850 -114 200 100,3 % -350
Vuokrat -645 346 -655 802 0 -655 802 -641 468 97,8 % 14 334
Muut kulut -15393 -4 000 0 -4 000 -17 257 431,4 % -13 257
Toimintakulut yht. -3563792 -3720960 -11371 -3732331 -3988950 106,9 % -256 619
Toimintakate -3400305 -3631060 -11371 -3642431 -3763373 103,3 % -120 942
Poistot ja arvonalentumiset -117 600 -120 650 0 -120 650 -122 589 101,6 % -1939
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -3517905 -3751710 -11371 -3763081 -3 885962 103,3 % -122 881
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2.8. Kirjasto-kulttuurilautakunta

2.8.1. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto

TALOUSTIEDOT: KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -297 -1832 0 -1832 -231 12,6 % 1601
Palvelujen ostot -632 0 0 0 -29 - -29
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -324 - -324
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -19 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -948 -1832 0 -1832 -584 31,9% 1248
Toimintakate -948 -1832 0 -1832 -584 319% 1248
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -948 -1832 0 -1832 -584 319% 1248
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2.8.2. Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Kirjastopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalveluiden tehtdvana on huolehtia kuntalaisten kulttuurisesta hyvinvoin-

nista tarjoamalla riittavat tilat, aukioloajat, ajantasaiset kokoelmat ja ammattitaitoi-

nen henkilokunta lain ja asetuksen mukaisesti. Tavoitteena on Koha Suomi Oy:n kir-

jastojarjestelman asiakasystavallinen kehittdminen Vaski-kirjastoissa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Omatoimikirjaston kehittdminen ja markkinointi. Palvelut nykyaikaa vastaaviksi

verkkokirjaston, uudistuvan kokoelman, monitoimitilojen ja ammattitaitoisen henki-

|6ston avulla.

Riskit: vanhentunut kokoelma ja asiakaskato, henkiloston riittamattomyys. Riskien

hallintatoimenpiteet: palvelutason sdilyminen, omatoimikirjasto seka kouluyhteis-

ty6, ammattitaitoinen vakituinen koulutettu henkildsto ja palveluiden markkinointi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nykyinen palvelutaso sailyy
Ammattitaitoinen henkildsto
Digipalvelut kuntalaisten kay-
tossa.

Monipuoliset verkkopalvelut

Tasokkaat kirjastopalvelut
kuntalaisten kaytettavissa.

Palveluajat sailyvat ennallaan. lainat 16081 = 8/as
Digituki. Verkko-osaaminen ja kaynnit 13268 = 7/as
verkkopalvelut kuntalaisille.

Oppisopimus paattyy, virkailija

valmistuu ja tydsuhde jatkuu.

Osaava, ammattitaitoinen Verkkokaynnit 16679/vuosi
henkilokunta, digineuvonta ja

digituki.

Palveluajat sailyvat nykyta- Harrastajapiirit/viikko

solla. Riittavasti henkilokun- | Kokoustilat aktiivikdyt6ssa
taa. Kirjastotilat kuntalaisten Yleisotilaisuudet/kk
aktiivikaytossa.

Tilanne alkaa pande-
mian jalkeen normali-
soitua. Lainaus ja kdyn-
nit ovat nousussa,
mutta eivat tavoit-
teessa.

Koululaiset ja varhais-
kasvatus kirjasto-
kadyneilla aktiivisesti.

Verkkopalvelut jatkavat
nousuaan, varaukset li-
saantyneet. Omatoimi-
kirjasto on lunastanut
paikkansa.

Harrastajapiirit ko-
koontuivat sdannolli-
sesti. Kokoustilalle on
kysyntaa. Nayttelytoi-
minta aktiivista. Yleiso-
tilaisuuksia rajoitetusti.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

- Tilanne alkaa normalisoitua ja asiakkaat ovat |0ytdneet kirjastopalvelut uu-

destaan.

- Verkkopalvelut ovat I6ytdaneet paikkansa ja verkkopalveluiden kaytto kas-

vaa.

- Koululaiskdynnit ja asiakkaat kaipaavat aamun palveluaikoja, muutos tu-

lossa 1.1.2023.

- Henkildstoresurssit riittdamattomat vuonna 2022, kun palvelujen kysynta

kasvoi ja kirjaston kaytto alkoi normalisoitua.
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Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

- Pandemian uusiutuminen ja aktivoituminen riskitekijana.

- Asiakaspalvelujen heikentyminen kysynnan vaarana.

- Henkiléresurssit vahentyneet, nykytarpeisiin riittamattomat

- Kirjastopalvelut: Suoriteméaarat kasvussa, mutta ei viela tavoitteessa.

Kirjastopalvelut: Talous tasapainossa.




'\I'Ii(lei::‘é'a;tés 2022 81 (127)

2.8.3. Kulttuuripalvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: - kirjastotoimenjohtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: - kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on huolehtia kuntalaisten kulttuurisesta hyvinvoin-
nista lain ja asetuksen mukaisesti.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Aktiivinen nayttelytoiminta ja uusien tilojen tehokas hyédyntaminen. Kansalaisaktii-
visuus ja kolmannen sektorin kanssa tehtdva yhteistyé kuntalaisten hyvinvoinnin
parhaaksi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous Yleis6tapahtumat ja
- Nykyinen palvelutaso sailyy nayttelyt, konsertit ja teatteri- kaynnit/ tapahtuma vierailut.
kaynnit
Asiakas/palvelut Kokoustilojen markkinointi. ~ Tavoitteena paluu sujuvaan, Tilat aktiivisessa kay-
- tilat aktiivisessa kdytossa  Yhteistyo Vakka-Opiston, mu- toimivaan arkeen. tossa. Kokoustilaa vara-
- toiminnallisuus siikkiopiston, koulun ja kansa- tapahtumat/ kk, kokoontumi- taan ja harrastuspiirit
laisjarjestdjen kanssa. set/kk, harrastuspiirit/viikkko  ovat kokoontuneet vii-

koittain. Lainaus ja
kdynnit ovat nousussa

Prosessit teatterikdynnit/v =0 Nayttelyhaku toteutu-
-Vakka-Suomen yhteinen Vakka-Suomen kulttuurijaos- nayttelyt/v =12 nut suunnitellusti.
nayttelyhaku ton kuntien vélinen yhteistyé tapahtumat/v=9 Nayttelytila varattuna

vuoden loppuun asti.

Henkilosto henkildstoresurssien
-nykyinen taso sailyy Sijaisuudet taytetdan htv/ palvelutaso sailyy puute nakyy suoraan
tapahtumien maarassa.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

- Teatterivierailut eivat kdaynnistyneet.
- Nayttelytoiminta aktiivista
- Tilat aktiivikdyt6ssa, kysynta lisddntynyt

Koulun ja kirjaston yhteistyo aktivoitunut
- Vehmaa mukana Varsinaista kulttuuria -hankkeessa

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

- henkildstoresurssien puute
- tekijapula
- poikkihallinnollinen yhteistyo passiivista

Kulttuuripalvelut: Suoritemaéarat normalisoitumassa

Kulttuuripalvelut: Talous tasapainossa
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2.8.4. Kirjasto- ja kulttuurilautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 312 0 0 0 649 - 649
Maksutuotot 0 4700 0 4700 0 0,0% -4 700
Tuet ja avustukset 4367 1200 0 1200 2819 2349 % 1619
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 85 0 0 0 644 - 644
Toimintatuotot yht. 4763 5900 0 5900 4112 69,7 % -1788
Toimintakulut
Henkilostokulut -62 217 -73 374 0 -73374 -55 041 75,0 % 18 333
Palvelujen ostot -13189 -17 250 0 -17 250 -11 616 67,3 % 5634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 622 -30 750 0 -30 750 -25 327 82,4 % 5423
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -41 625 -44 935 0 -44 935 -60 685 135,1% -15 750
Muut kulut -544 0 0 0 -743 - -743
Toimintakulut yht. -146 197 -166 309 0 -166 309 -153 412 92,2% 12 897
Toimintakate -141 434 -160 409 0 -160 409 -149 300 93,1% 11109
Poistot ja arvonalentumiset -4 036 -4 030 0 -4 030 -4 036 100,2 % -6
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -145 470 -164 439 0 -164 439 -153 337 93,2% 11102
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2.9. Vapaa-aikalautakunta
2.9.1. Vapaa-aikapalveluiden hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Vapaa-aikapalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Puitteiden luonti vapaa-aikapalveluiden toteuttamiselle (nuoriso- ja liikuntapalve-
lut).

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskind on koronaepidemian mahdollisesti jatkuessa palveluiden toteuttaminen
suunnitellusti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous

Talousohjelman noudattami- Lautakunta valvoo raportoin- Tilinpaatos ei ylita talousarvi- Toteuma on talousar-
nen. nin avulla taloustilanteen ke- ossa varattuja maararahoja. vion mukainen.

hittymista ja ryhtyy tarvitta-
essa toimenpiteisiin tilikauden

aikana.
Asiakas/palvelut
Lautakunta luo puitteet va- Saannolliset kokoukset tilikau- Vahintdan kolme kokousta tili- Vuoden aikana pidet-
paa-aikapalveluiden toteutta- den aikana. kauden aikana. tiin kuusi vapaa-aika-
miselle kunnassa. lautakunnan kokousta.

SUORITEMAARAT: VAPAA-AIKAPALVELUIDEN HALLINTO

TP TA TP
2021 2022 2022
Lautakunnan kokoukset 6 4 6

TALOUSTIEDOT: VAPAA-AIKAPALVELUIDEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 937 -11983 0 -11983 -8 769 73,2 % 3214
Palvelujen ostot -905 -960 0 -960 -143 14,9 % 817
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 -50 0 -50 -65 129,0 % -15
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -242 -350 0 -350 0 0,0% 350
Muut kulut -525 -200 0 -200 -284 141,9% -84
Toimintakulut yht. -10 629 -13 543 0 -13 543 -9 260 68,4 % 4283
Toimintakate -10 629 -13543 0 -13543 -9 260 68,4 % 4283
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -10 629 -13543 0 -13543 -9 260 68,4 % 4283
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2.9.2. Nuorisopalvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on, ettd vapaa-aikapalvelut tukevat nuorten ja lasten elaman-
hallinnan ja hyvinvoinnin edistamista, jarjestavat ja tarjoavat mielekkaita mahdolli-
suuksia vapaa-ajantoiminnoille. Nuorisotyd huomioi syrjaytymisen ehkaisyn eri toi-
minnoissaan. Nuorisotila palvelee neljana iltana viikossa. Etsivd nuorisotyontekija
auttaa koulutuksen ja tyon ulkopuolelle jadneitd nuoria padsemaan tarvitsemiensa
palveluiden piiriin. Pajatoimintaa aloitetaan.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA
Palvelualueen painopisteet

- nuorisotila palvelee nuoria neljana iltana viikossa
- nuorten vaikuttamistoiminta

- etsivan nuorisotyon yksilonohjaus

- Nuorten tydpajatoiminnan perustaminen

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut:

Koronan aiheuttamaa syrjaytymiskehitysta seka siita johtuvia nuorten talous - ja mie-
lenterveyshaasteita pitad pyrkia lievittamaan ja ratkaisemaan.

Etsivdan nuorisotydhon haetaan avustusta (vuonna 2021: 15 000 euroa).
Haetaan nuorten ty6pajatoiminnalle valtionavustusta (summa 45 000 euroa)
Riskienhallinta

Nuorisotilatydssa riskinad on, etta eri nuorisoryhmat eivat tahdo olla samassa tilassa.
Etsivdssa nuorisotydssa on riskina, etta kaikkia apua tarvitsevia ei tavoiteta. Lisaksi
riskind on etsivdn nuorisotydn ja muun nuorisotydn sekoittuminen. Tydpajatoimin-
nassa on riskind ennakkosuunnitelmien riittavyys ja ulkopuolisen rahoituksen saanti.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma

Talous

Hyvaksytyn talousohjelman  Toimintatulojen kertymisesta Tilinpadtoksen tulos talousar-

noudattaminen. huolehtiminen (perusteet ja
laskutus).

Asiakas/palvelut

1.Nuorisotilan runsas kayttd, 1.Aukioloista ja ohjelmasta
nuorisotila kaikkien tavoitetta- tiedottaminen.

vissa.

2. Etsiva nuorisoty0 tavoittaa 2. Tiedottaminen, koulu- ja
kohderyhmansa. oppilaitos- ja viranomaisyh-
teistyo.

vion mukainen.

1.Nuorisotilan aukiolopaivat 4
kertaa/vk, kavijamaara/ilta 15
nuorta, kavijamaara/viikko 70

2.PARent jarjestelman tilastot,

SOVARI-tyytyvaisyyskyselyt,
Tavoitteena saavuttaa 15-20
nuorta/vuosi.

3. Nuorison osallisuuden, vai- 3. Nuorisovaltuuston toiminta 3. 8 kokousta/vuosi.

kuttamisen ja vastuunoton li- jatkuu aktiivisena.
saaminen.

4. Saadaan aloitettua nuorten 4. Laaditaan suunnitelmat

4. PARty-jarjestelman tilastot,

ty6pajatoimintaa Vehmaalla. tyolle, varustetaan ja siivotaan SOVARI-tyytyvaisyyskyselyt.
tilat kuntoon ja aloitetaan toi- Tavoitteena ettd jokainen

minnasta tiedottaminen. Toi-
minnan aloittaminen, mikali
siihen saadaan rahoitus.

Prosessit
Toiminnan kehittdminen eri  Yhteiset kokoukset sosiaali-
palveluiden vilisid prosesseja tyon ja peruskoulutuksen pal-

kirjaamalla. veluissa toimivien kanssa.
Henkilosto

Kehityskeskustelujen kdymi-  Kehityskeskustelujen pitami-
nen strategiaa ohjaavasti. nen.

paikkaa haluava nuori saa pa-

japaikan.

Prosesseja kuvaavien asiakir-
jojen esittely lautakunnille.

Kehityskeskustelut kayty 100

Tapahtumien osallistu-
mismaksut keratty il-
moittautumisten yh-
teydessa liikuntahallin
varauskalenteria ja sen
verkkomaksuominai-
suutta hyodyntden.

1. Aukioloista ja ohjel-
masta tiedotettu joka
viikko erikseen. Aukiolo
4 paivaa viikossa toteu-
tunut lahes joka viikko.
Kavijamaarat ovat
nousseet syksylla n. 20
henked/paiva ja 90
henkea/viikko. Joitain
yksittaisia paivia jolloin
ei kavijoita.

2. Saavutettu 14 nuorta
31.12. mennessa, li-
saksi ilmoitus 3 joita ei
tavoiteta.

3. Kokouksia VeNuValla
ollut 3 kpl (31.12. men-
nessa)

4. Virallista pajaa ei ole
perustettu, mutta jo-
kainen paikkaa tarvin-
nut nuori on osapaivai-
sen paikan saanut nuo-
risotoimesta.

Ei toteutunut

Keskustelut kaytiin, ai-

prosenttisesti maaliskuun lop- kataulu viivastyi.

puun mennessa.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Suomen mallin harrastustoiminnan avustusta saatiin Opetusministeriolta ja toimin-

taa varten palkattiin tyontekija. Toimintaa varten ei saatu haetun suuruista summaa,

joten sita varten jouduttiin hakemaan lisaa rahoitusta talousarvioon.

Talotyo on palannut vanhoihin aukioloihin.
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Etsivan Nuorisotydn rahoitusta saatiin hakemuksen mukaan.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Saadaanko Suomen mallin harrastustoimintaan ja Etsivdan Nuorisotyohon riittava
rahoitus.

Suomen mallin harrastustoiminta lahtee liikkeelle vain omien tyontekijoiden ohjaa-
mana.

Kerhojen kayttoon vaikea 16ytaa liikuntatiloja. Tilat iltapaivisin koulun opetuskay-
tossa.

TALOUSTIEDOT: NUORISOPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 1109 2 000 0 2 000 1594 79,7 % -406
Maksutuotot 0 1000 0 1000 0 0,0% -1 000
Tuet ja avustukset 41083 35200 0 35200 43 483 123,5% 8 283
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 201 - 201
Toimintatuotot yht. 42 192 38 200 0 38 200 45 278 118,5% 7078
Toimintakulut
Henkil6stokulut -66 336 -66 098 -4 500 -70 598 -82 633 117,0% -12 035
Palvelujen ostot -6 341 -7 250 0 -7 250 -8 795 121,3% -1545
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 303 -9490 0 -9490 -3492 36,8 % 5998
Avustukset 0 0 0 0 -300 - -300
Vuokrat -30636 -26 915 0 -26 915 -27 858 103,5% -943
Muut kulut -166 -800 0 -800 -134 16,8 % 666
Toimintakulut yht. -105 783 -110553 -4 500 -115 053 -123 213 107,1% -8 160
Toimintakate -63 591 -72 353 -4 500 -76 853 -77 935 101,4 % -1082
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -63 591 -72 353 -4 500 -76 853 -77 935 101,4 % -1082
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2.9.3. Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Aktiivisten liikuntapalveluiden mahdollistaminen liikuntapaikoilla.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Liikuntapalveluiden painopisteend on kunnan omistaminen liikuntatilojen hallin-

nointi ja kuntalaisten liikkumaan aktivointi.

Riskind on, etta toiminta ei palaudu normaalille tasolle koronaepidemian jilkeen ja

mahdollinen epidemian uudelleen aktivoituminen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
Hyvaksytyn talousohjelman
noudattaminen.

Asiakas/palvelut

1.Tilojen saaminen mahdolli-
simman laajaan ja kokoaikai-
seen kayttoon.

2. Kuntalaisten liikkumaan ak-

Toimintatulojen kertymisesta
huolehtiminen.

1.Vuorojaon tasapuolisuus ja
erilaisen toiminnan huomi-
ointi vuoroja jaettaessa.

2. Erilaisiin kuntokampanjoi-

Tilinpaatods on talousarvion
mukainen.

Tilikauden vuokrakertyma ta-
lousarvion mukainen.

Osallistujien maara kasvu.

tivointi. hin osallistuminen ja niista tie-
dottaminen.

Prosessit

Liikuntahallin “nettikaupan”  Mahdollisuuksien selvittami-
hyédyntaminen nuoriso- ja lii- nen ja kdyttoonotto.
kuntapalveluihin ilmoittaudut-

taessa seka osallistumismak-

suja laskutettaessa.

Selvitettyna maaliskuun lop-
puun mennessa.

Tulojen kertyma on alle
talousarviossa varatun
maararahan koronaepi-
demian ja ryhmien va-
henemisen vuoksi.

Kts. edellinen vastaus

Kunta osallistui haaste-
polkupydrakampan-
jaan.

Jarjestelma on kaytdssa
my06s nuorisopalve-
luissa.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Koronaepidemian vuoksi liikuntatilat olivat suljettuina tammikuussa. Tdaman jalkeen
toiminta on normalisoitunut. My&skin vakiovuoroja hakeneiden ryhmien maara va-
heni syyskaudella.

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Liikuntahallin kayttoasteen alentumisen myotd tilavuokratulot ovat alentuneet,
minka vuoksi talousarvion mukaiset tulot eivat toteutuneet.

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate ylittyi 9,9 % (23 951,49 euroa). Tdama aiheutui
liilkuntapalveluiden sisdisistd vuokrakuluista, jotka ylittyivat 27 366,86 eurolla.
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TALOUSTIEDOT: LIIKUNTA- JA ULKOILUPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 560 65 000 -30 000 35000 16 483 47,1 % -18 517
Maksutuotot 1018 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 761 0 0 0 23 366 - 23 366
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 29 339 65 000 -30 000 35000 39 848 113,9% 4 848
Toimintakulut
Henkil6stokulut -4 812 -4 738 0 -4 738 -5454 115,1 % -716
Palvelujen ostot -4 296 -4 900 0 -4 900 -8 189 167,1 % -3289
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1464 -3 000 0 -3000 -2034 67,8 % 966
Avustukset -600 -600 0 -600 -300 50,0 % 300
Vuokrat -193 240 -171 207 0 -171 207 -198 574 116,0 % -27 367
Muut kulut -4 641 0 0 0 -1896 - -1896
Toimintakulut yht. -209 054 -184 445 0 -184 445 -216 446 117,3 % -32 001
Toimintakate -179714 -119 445 -30 000 -149 445 -176 598 118,2 % -27 153
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -179714 -119 445 -30 000 -149 445 -176 598 118,2 % -27 153
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2.9.4. Vapaa-aikalautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 28 669 67 000 -30 000 37 000 18 076 48,9 % -18 924
Maksutuotot 1018 1000 0 1000 0 0,0% -1 000
Tuet ja avustukset 41083 35200 0 35200 43 483 123,5% 8283
Vuokratuotot 761 0 0 0 23 366 - 23 366
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 201 - 201
Toimintatuotot yht. 71531 103 200 -30 000 73 200 85 126 116,3 % 11926
Toimintakulut
Henkilostokulut -80 085 -82 819 -4 500 -87 319 -96 855 110,9 % -9 536
Palvelujen ostot -11 543 -13 110 0 -13 110 -17 127 130,6 % -4 017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3788 -12 540 0 -12 540 -5591 44,6 % 6949
Avustukset -600 -600 0 -600 -600 100,0 % 0
Vuokrat -224 118 -198 472 0 -198 472 -226 432 114,1 % -27 960
Muut kulut -5332 -1 000 0 -1 000 -2314 231,4% -1314
Toimintakulut yht. -325 465 -308 541 -4 500 -313 041 -348 919 1115% -35 878
Toimintakate -253 934 -205 341 -34 500 -239 841 -263 792 110,0 % -23 951
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -253 934 -205 341 -34 500 -239 841 -263 792 110,0 % -23 951
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2.10. Tekninen lautakunta
2.10.1. Teknisen toimen hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Teknisen toimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnallisteknisten palvelujen toteuttaminen ja yllapitdminen. Teknisen lautakunnan
toiminta.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 2022

Hallinto siirtyi uusiin tiloihin.
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2.10.2. Tilapalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Kiinteistdjen huolto- ja kunnossapito

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan kaytossa olevan rakennuskannan ylldpito, kunnossapito ja huolto.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Kiinteistojen yllapitoon liittyvat kulut. Tekninen toimi vyoryttda kulut sisdisena las-

kutuksena eri hallintokunnille heidan kaytdssaan olevien tilojen mukaisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho)

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
Kiinteistokulujen seuranta
Tyhjat tilat saadaan tehok-
kaasti kayttoon

Asiakas/palvelut
Hallintokunnille aiheutuvien
kulujen pienentdminen

Prosessit
Kunnantalon toiminnot saa-
daan siirrettya uusiin tiloihin.

Henkilosto
Siivous- ja ruokapalvelujen
organisaatiomuutos.

Tarpeettomien kiinteistdjen  Kiinteistokulujen pienentami-
myyminen/vuokraaminen. nen.

Pyrkimys pienentaa kiinteistd- Vahentyneet kiinteistékustan-
kuluja ja tarvittaessa ohjeistaa nukset.

kayttdjia kustannustehokkai-

siin toimintatapoihin.

P&atos kunnantalon sijain- Kunnantalon toiminnot siirty-
nista. vat uusiin tiloihin vuoden
2022 aikana.

Em. henkilOsto siirretaan ko-  Ruoka- ja siivouspalvelut toi-
konaisuudessaan teknisen toi- mivat joustavasti.
men alaisuuteen.

Kiinteistokulut 728 595
€ (vuonna 2021

725 791 €). Lammitys-
kustannukset nousivat
27 000 € ja sahkokus-
tannukset 5 000€.

Kiinteistokustannukset
pysyneet ldhes samana
kuin vuonna 2021.

Kunnantalo siirtyi uu-
siin tiloihin lokakuussa
2022. Entinen kunnan-
talo jai toistaiseksi tyh-
jilleen.

Ruoka- ja siivouspalve-
lut supistuivat 2022
paatteeksi kun keskus-
keittio ja osa ruoka- ja
siivouspalveluhenkil6s-
tosta siirtyi Varha:lle.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 2022

Kunnantalon toiminnot siirtyivat vuokratiloihin syksylla 2022. Ruoka- ja siivouspalve-

luiden henkil6stoa seka keskuskeittio siirtyivat Kaarealle ja hyvinvointialueelle.

Riskit ja epavarmuustekijat

Entisen kunnanviraston kiinteiston jatkokadytosta ei ole tehty paatosta.
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2.10.3. Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022
Katuvalaisimien uusimista led-valoihin on jatkettu aiempien vuosien tapaan.
Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Kunnan kaavakatujen pinnoite on paikoitellen huonokuntoista. Toistaiseksi on tehty
korjauspaikkauksia koko pinnoitteen uusimisen sijaan.

SUORITEMAARAT: YLEISTEN ALUEIDEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

TP TA TP

2021 2022 2022

Kunnossapidettavia kaavateita 9 9 9
Matonpesupaikkoja 2 2 2
Venepaikkoja 37 37 37

TALOUSTIEDOT: YLEISTEN ALUEIDEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 54 818 10 000 0 10 000 64 048 640,5 % 54 048
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 33188 32 000 0 32 000 33193 103,7% 1193
Muut toimintatuotot 2571 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 90577 42 000 0 42 000 97 241 231,5% 55241
Toimintakulut
Henkil6stokulut -22 675 -16 106 0 -16 106 -13 824 85,8 % 2282
Palvelujen ostot -51773 -25100 0 -25100 -96 965 386,3% -71 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 809 -26 000 0 -26 000 -8 465 32,6 % 17 535
Avustukset -18 000 -33 000 0 -33 000 -33 315 101,0% -315
Vuokrat 0 0 0 0 -5424 - -5424
Muut kulut -4.242 0 0 0 -2 995 - -2 995
Toimintakulut yht. -108 499 -100 206 0 -100 206 -160 988 160,7 % -60 782
Toimintakate -17 922 -58 206 0 -58 206 -63 747 109,5 % -5 541
Poistot ja arvonalentumiset -27 680 -29 300 0 -29 300 -27 519 93,9% 1781
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -45 602 -87 506 0 -87 506 -91 266 104,3 % -3760
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2.10.4. Alueellinen jatehuolto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Vakituisten ja vapaa-ajanasuntojen jatteenkuljetus on kunnan kilpailuttamaa. Jate-
kuljetusyrityksena toimii Remeo Oy. Remeo Oy tilittda kunnalle jokaisesta tyhjennyk-
sestd 22%. Talla rahalla kunta rahoittaa jatehuoltorekisterin yllapitamista seka vaa-
rallisten jatteiden kerdysta (ladkekerdys Vehmaan apteekissa, ongelmajatekerays-
paivd, SER-kerdys).

Lisdksi kunnalla on 3 hyo6tyjatekerayspistetta (Himoinen, Rautila, Lahdinko). Paperin-
kerdys Oy on jarjestanyt kerdyspaperin aluekerdyksen. Tuottajavastuulain mukainen
kerayspiste on Vinkkildssa (Rinki Oy).

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022
Ei olennaisia tapahtumia.
Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

Vehmaan kunnan jatehuoltorekisteri on puutteellinen. Nykyinen jatteenkuljetusso-
pimus Remeon kanssa paattyy 2023 marraskuussa ja kilpailutuksen vuoksi jatehuol-
torekisterin pitdisi olla ajan tasalla kilpailutuksen onnistumiseksi. Jatehuoltorekiste-
rin lapikdyminen vaatii lisda tydovoimaresurssia tekniseen toimeen.

SUORITEMAARAT: JATEHUOLTO

TP TA TP
2021 2022 2022
Kiinteistot - kunnan jarj.jate- 0 0 0

huolto
Jatemaara tonnia 337 310 Eitiedossa
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TALOUSTIEDOT: JATEHUOLTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 101 0 0 0 26 807 - 26 807
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 27101 0 0 0 26 807 - 26 807
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 376 -5103 0 -5103 -5 215 102,2 % -112
Palvelujen ostot -12 486 -12 000 0 -12 000 -12 245 102,0% -245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -1289 0 0 0 -917 - -917
Toimintakulut yht. -20 150 -17 103 0 -17 103 -18 377 107,5 % -1274
Toimintakate 6951 -17 103 0 -17 103 8430 -49,3 % 25533
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 6951 -17 103 0 -17 103 8430 -49,3 % 25533
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2.10.5. Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavaalueeseen sisaltyy: Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan suorittaminen seka rakennustietokantojen sisadltamien tietojen
yllapitdminen.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous Toimintatuotot 42 970
Pyrkimys paasta nollatulok- Tulot koostuvat rakennusval- 'Menojen ja kulujen tasapaino € (2021 49 207 €)
seen taloudellisesti. vontamaksuista, joiden luku-

maaradan ei pystyta merkitta-
vasti vaikuttamaan.

Asiakas/palvelut
Lupien lyhyt kasittelyaika.  Lupa-anomuksien jatkuva ka- | Lupien keskim&ardinen kasit-
sittely ruuhkien valttamiseksi. telyaika 2-3 viikkoa.

Prosessit
Keskenerdisten katselmus-  Rakentajien/vastaavien ohjeis- Ei vanhenevia rakennuslupia.
ten loppuunsaattaminen. taminen rakennusprosessiin
liittyvien katselmusten tilaa-
miseksi.
Henkilosto
Koulutus ja muutosten seu- Tietojen ja taitojen jatkuva ke- Tiedot ja taidot ajan tasalla.
ranta hittdminen. Koulutuksiin osal-

listuminen, kirjallisuuden pai-
vitys ja tietolahteiden seu-
ranta

Toimintakulut 103 496
€(202193 414 €)

Lupien kasittelyaika
suhteellisen lyhyt.

Joitain vanhenevia ra-
kennuslupia on. Men-
neiltd vuosilta niitd on
paljonkin.

Koulutuksissa kayty
mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022

Kiinteistokartoitus on saatu valmiiksi alkuvuoden aikana. Kiinteistoverokertymaan
tama vaikuttanee positiivisesti. Kiinteistoveroa kunnalle kertyi 960 505 € (vuonna
2021 871 133 €). Rakennusvalvontaan on tullut paljon yhteydenottoja miksi kiinteis-
tovero-dokumenteissa on neliomaarat muuttuneet. Asiat on selvitetty tapauskohtai-
sesti rakennusvalvonnan toimesta aina kun niitd on ilmaantunut.

SUORITEMAARAT: RAKENNUSVALVONTA

TP TA TP
2021 2022 2022
Kasitellyt m2, kerrosala 1998 3600 1200
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TALOUSTIEDOT: RAKENNUSVALVONTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 49 207 50 000 0 50 000 43571 87,1% -6 429
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 49 207 50 000 0 50 000 43571 87,1% -6 429
Toimintakulut
Henkilostokulut -76 427 -82 342 0 -82 342 -79 212 96,2 % 3130
Palvelujen ostot -14919 -15 600 0 -15 600 -22 225 142,5% -6 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 -1100 0 -1100 -152 13,8 % 948
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -7 637 -12 675 0 -12 675 -9148 72,2 % 3527
Muut kulut -541 0 0 0 -364 - -364
Toimintakulut yht. -99 628 -111 717 0 -111 717 -111 101 99,4 % 616
Toimintakate -50 421 -61717 0 -61717 -67 530 109,4 % -5 813
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -50 421 -61717 0 -61717 -67 530 109,4 % -5 813
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2.10.6. Ymparisténsuojelu
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tehtavaalueeseen sisdltyy: Ympaéristonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Vehmaan kunnan ympdristénsuojelu suoritetaan ostopalveluna Uudestakaupun-
gista.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat

Riskit ja epavarmuustekijat
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2.10.7. Tekninen lautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 212 227 161 660 0 161 660 219723 135,9% 58 063
Maksutuotot 0 512 708 0 512 708 509 054 99,3 % -3654
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 1694603 1683202 0 1683202 1692117 100,5 % 8915
Muut toimintatuotot 4734 1000 0 1000 3033 303,3% 2033
Toimintatuotot yht. 1911564 2358570 0 2358570 2423928 102,8 % 65 358
Toimintakulut
Henkilostokulut -678 353 -932 742 0 -932 742 -923 320 99,0 % 9422
Palvelujen ostot -344 054 -271 350 -9 000 -280 350 -410 107 146,3 % -129 757
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -385 028 -533 100 0 -533 100 -575 344 107,9% -42 244
Avustukset -18 060 -33 000 0 -33 000 -33 315 101,0% -315
Vuokrat -63 695 -116 415 0 -116 415 -142 475 122,4 % -26 060
Muut kulut -7741 -2 000 0 -2 000 -9 380 469,0 % -7 380
Toimintakulut yht. -1496 931 -1888 607 -9 000 -1897 607 -2093 942 110,3 % -196 335
Toimintakate 414 632 469 963 -9 000 460 963 329 986 71,6 % -130977
Poistot ja arvonalentumiset -519 190 -546 900 0 -546 900 -538 898 98,5 % 8 002
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -104 557 -76 937 -9 000 -85 937 -208 911 243,1% -122 974
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2.11. Lomituslautakunta

2.11.1. Lomitustoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: - Lomituspalvelujohtaja

Tehtavaalueeseen sisdltyy: Auran, Euran, Eurajoen, Inkoon, Kemidnsaaren, Kirkko-
nummen, Kosken TI, Kustavin, Liedon, Marttilan, Maskun, Mynamaen, Nakkilan,
Nousiaisten, Oripaan, Punkalaitumen, Pyhdrannan, POoytyan, Ruskon, Sauvon, Siun-
tion, Sakylan, Taivassalon ja Vehmaan kunnat sekd Hangon, Harjavallan, Huittisten,
Kaarinan, Kokemaden, Laitilan, Lohjan, Loimaan, Naantalin, Paimion, Paraisten, Raa-

seporin, Raision, Rauman, Salon, Turun ja Uudenkaupungin kaupungit.

TOIMINTA-AJATUS

- Maatalousyrittdjien lomituspalvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja lain-

mukaisesti

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Riskit: Tyotapaturmat maatalousalalla

- Riskien hallinta: Tilakdynnit, lomittajien ammattitaito, yhteistyo ja verkostot

- Melan tarkeimmat mittarit: 1. Asiakastyytyvaisyys 2. Toiminnan lainmukai-

suus 3. Toiminnan taloudellisuus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous Keskiarvo Lomituspaivat:
-Lomituspaivan hinta Toiminnan tehokkuus Valtakunnallinen vertailu 42 990,17
-Lomitustunnin hinta
Asiakas/palvelut Asiakastyytyvaisyyskysely Keskiarvo
-Asiakastyytyvaisyys Véahintaan 4 (asteikko 1-5)
Vuosilomalomitus 4,0
Sijaisapulomitus 5,0
Asiakaspalvelu 4,0
Tavoitettavuus 3,0
Tiedonsaannin riittavyys 4,0
Sijaisapujen toteutuminen 4,0
Vuosilomien toteutuminen 4,0
Tuetun maksullisen toteutu- 5,0

Prosessit
- Laadukkaiden ja lainmu-
kaisten prosessien kehitta-
minen
- Ty6turvallisuuden paranta-
minen

Henkil6osto
-Viestinnan parantaminen
-Hyvinvoiva henkil6sto

Prosessien kuvaukset

Tilakdynnit

Kehityskeskustelut
Varhaisen tuen keskustelut
Etatyo, palaverit, Teamsit,
kehittamispaivat, esimiesko-
koukset lomittajaryhmille

minen

Prosessien kuvaukset laadittu
keskeisista toiminnoista, hal-
linnon uusi kasikirja

minimitavoite 100 kpl / vuosi
seka yhteisen toimintamallin

luominen

Luodaan uusi hybridi toiminta-
malli hallinnon tyéhon.

Tavoitteena on HuippuTiimi

Lanseerataan kayttoon
vuoden 2023 alussa.

96 kpl

Hybridimallisopimus
luotu ja kdytossa.

Tiimivalmennuksella on
pyritty kehittdmaan tii-
mihenkead ja yhteisia
toimintamalleja.
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Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaisemmat tapahtumat 1.1.-31.12.2022 -
Vehmaan, Salon ja Péytyan lomitusyksikéiden yhdistyminen Vehmaan lomituspal-
veluiksi

Perustehtdva on jarjestaa asiakkaiden lakisdateiset lomituspalvelut tasapuolisesti ja
taloudellisesti Melan toimeksiantosopimuksen mukaisesti. Vuosilomalomitusten li-
saksi jarjestettiin ennatyksellisen paljon sijaisapulomitusta (esim tyokyvyttomyys).

Toimintojen yhdenmukaistaminen vaati paljon ty6ta koko ensimmadisen vuoden ajan
edelleen jatkuen.

Jarjestimme useita yrittajatilaisuuksia seka lomittajatilaisuuksia.

Lomittajapulan eteen tehtiin paljon tyotd kuten useita oppilaitoskdynteja esittele-
massa Vehmaan lomituspalveluita seka teimme yhteisty6ta TE-keskuksen kanssa.

Vehmaan lomituspalvelut kutsuttiin ainoana lomitusyksikkona valtakunnalliseen
KT;n simulointiryhm&an KVTES ja OSVA -palkkamallin suunnitteluun. Tama tyo jatkuu
edelleen. Lomitusyksikkdmme teki valtakunnallista kehittamistyota usealla eri osa-
alueella Melan/STM:n kehittamishankkeessa ja se huomioitiin laajasti ja merkitta-
vana.

Vehmaan lomituspalvelujen tydsuojeluvaltuutettu kuuluu valtakunnallisen ammatti-
yhdistyksen hallitukseen. Padluottamusmies valittiin valtakunnallisen ammattiryh-
distyksen nuorisovastaavaksi.

Kehitimme viestintdd somessa seka teimme lomituspalvelujen uudet kotisivut.
Olimme esilla useissa lehtijutuissa. Padsimme aloittamaan asiakaspalvelua myds toi-
sella kotimaisella kielella. Valtakunnallisilla Melan ja STM:n lomituspaivillda Tampere-
talossa koko Suomen lomitusyksikéista, Vehmaa padsi luennoimaan neljan parhaan
lomitusyksikon joukossa.

Yrittdjille:

- Ruotsinkielen haasteeseen on vastattu: yrittdjakirjeet kuukausittain suo-
meksi ja ruotsiksi

- Suomen- ja ruotsinkielisid asiakastilaisuuksia

- Yhteistyd Pedersoren lomitusyksikon kanssa ruotsinkielen kadntamisessa
seka tilakdyntiosaamisen viemisessa heille pain

- Yrittajatilaisuus Liedossa

- Uuden Yhteistoimintaryhmdn teamskokous sekd livekokous jouluruoan
merkeissa

- Lomitushallinto on ollut mukana kaikissa Valita viljelijasta-tapahtumissa

Lomittajille:

- Lomittajatilaisuudet Aurassa seka Liedossa, kaikki koolla

- Liedossa ensimmainen iso yhteinen koulutuspaiva, koko lomituspalveluiden
henkildsto koolla

- Palkkaharmonisoinnin valmisteluty6, uusi TVA, uusi osaamiskartoitus

- Paikallinen sopimus kilometrikorvauksista ja tydaikapankista

- Iso merkittava koulutuspdiva kaikille Koskella huippuvalmentaja Harri Gus-
tafsbergin paiva

- Joulujuhla ja saunailta kaikille
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- Lomittajakirjeet kuukausittain sekd teams/live palaverit joka toinen kuu-
kausi esimiehittdin

- Lomitushallinto mukana rekrymessuilla

- Maatalouslomittajat ry;n pj Rea Puustinen koulutti lomittajia tyokokouk-
sissa

Hallinnolle:

- Melan valtakunnallinen 3-péivdinen koulutus

- Populuksen seka ProEconomican koulutuspaivat

- Maatalouslomittajat ry;n tyévuorosuunnittelukoulutus

- L&hijohtajan rekrytointiprosessi omana tyona: tyopaikkailmoitukset/haku,
haastatteluihin valinnat, haastattelut, valinnan tekeminen/ilmoittaminen,
tydsopimuksen ja perehdyttamisen suunnitteleminen

- Korppoossa lomitushallinnon koulutuspaivat; sitoutuminen uusien yhteis-
ten toimintatapojen noudattamiseen

- Uudet/tarkistetut tehtdvankuvat

- Lahijohtajatiimin vetdjan uusi tehtavankuva tiimin tueksi

- Avin tarkastus; tarkkailussa lomitushallinnon vuosilomat ja tyén maara

- Lomitushallinnon kasikirjan tydstaminen yhteistydssa, ensimmainen valta-
kunnallisesti merkittava

- Tiimivalmennusta saanndllisesti, Harri Gustafsberg, Jaana Hautala

- Avin Ty6turvallisuuskoulutusta hallinnolle 2-péivdinen koulutus

- ruotsin kielen kurssi lomitushallinnolle asiakaspalveluun

Riskit ja epavarmuustekijat 1.1.-31.12.2022

- Etatydon huomioiminen johtamisessa

- Ruotsin kielen asiakaspalvelutaito seka kirjallinen ja alakohtainen lakiteksti

- Ammattitaitoisten lomittajien saatavuus ja pysyminen ammatissaan

- Tilojen maara ja nykytilanne, Ukrainan sodan laajamittaiset vaikutukset

- Hallinnon iso tydmaara ja erittdin vaativa asiakaspalvelutyo aikatauluineen
jatkuvasti muuttuvissa tilanteissa

- Tietotekniikan toimivuus, vrt lomitusnetti

Melan rahoitus, riippuvainen valtion rahoituksesta

SUORITEMAARAT: LOMITUSPALVELUT
TP TA TP
2021 2022 2022
Lomituspaivat 20 660 45 000 42 990
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TALOUSTIEDOT: LOMITUSPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2021 2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 4217733 10873024 0 10873024 9291405 85,5% -1581619
Maksutuotot 555 603 890 000 0 890000 1050969 118,1% 160 969
Tuet ja avustukset 42 885 60 000 0 60 000 86 644 144,4 % 26 644
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 4816221 11823024 0 11823024 10429018 88,2% -1394 006
Toimintakulut
Henkilostokulut -3207 946 -7 860837 0 -7 860837 -6113 340 77,8% 1747 497
Palvelujen ostot -553 144 -995 900 0 -995900 -1186 608 119,1% -190 708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 950 -79 400 0 -79 400 -53 355 67,2 % 26 045
Avustukset -957 281 -2 807 000 0 -2807000 -2826610 100,7 % -19610
Vuokrat -23 203 -46 500 0 -46 500 -36 719 79,0 % 9781
Muut kulut -18 780 -28 000 0 -28 000 -29 141 104,1% -1141
Toimintakulut yht. -4 798 304 -11817 637 0 -11817637 -10245772 86,7% 1571865
Toimintakate 17 917 5387 0 5387 183 246 3401,6 % 177 859
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 17 917 5387 0 5387 183 246 3401,6 % 177 859
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2.12. Tuloslaskelman toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio Muutokset TA+muut. Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 11391384 -30 000 11361 384 9 869 818 -1491 566
Maksutulot 1971108 0 1971108 2193093 221985
Tuet ja avustukset 262 300 0 262 300 361579 99 279
Vuokratuotot 2032902 0 2 032902 2119515 86 613
Muut toimintatulot 51 000 0 51 000 4127 -46 873
Toimintatuotot yhteensa 15708 694 -30 000 15678 694 14 548 132 -1130562
Toimintakulut
Henkiléstomenot -14 695 483 -12900 -14708383 -13 005 695 1702 688
Palvelujen ostot -9794578 -11971 -9806549 -10116 702 -310 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -885 540 0 -885 540 -863 969 21571
Avustukset -3 245 150 0 -3 245 150 -3220838 24 312
Vuokrakulut -1 857 252 0 -1857 252 -1 832 873 24 379
Muut toimintamenot -60 600 0 -60 600 -92 375 -31775
Toimintakulut yhteensa -30538 603 -24871 -30563474  -29132452 1431022
Toimintakate -14 829 909 -54871 -14884780 -14584 320 300 460
Verotulot 9395 000 0 9395 000 9519 247 124 247
Valtionosuudet 6 308 913 0 6308913 6 464 199 155 286
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 21064 0 21064 32497 11433
Muut rahoitustuotot 3000 0 3000 63919 60919
Korkokulut -120 000 0 -120 000 -284 007 -164 007
Muut rahoituskulut -500 0 -500 -58 442
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -96 436 0 -96 436 -187 648 -91 212
Vuosikate 777 568 -54 871 722 697 1211478 488 781
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -735 000 0 -735 000 -733 204 1796
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -735 000 0 -735 000 -733 204 1796
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erdt yhteensa 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 42 568 -54 871 -12 303 478 274 490 577
Tilikauden yli-/alijadma 42 568 -54 871 -12 303 478 274 490 577
VEROTULOJEN ERITTELY
TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
Kunnallisvero 7 580 000 0 7580000 7614967 34 967
Osuus yhteisOverosta 898 000 0 898 000 943 774 45774
Kiinteistovero 917 000 0 917 000 960 505 43 505
Verotulot yhteensa 9395 000 0 9395000 9519247 124 247
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022  Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 4014 143 0 4014143 5591 849 1577 706
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1368 060 0 1368 060 1370995 2935
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet -441 350 0 -441 350 -498 645 -57 295
Valtionosuudet yhteensa 4940 853 0 4940853 6 464 199 1523 346
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PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

TP 2022 TP 2021
Asiakaspalvelujen ostot 6834218 6413477
Muiden palvelujen ostot 2771422 2050611
Yhteensa 9 605 640 8 464 088
2.13. Investointien toteutuminen
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama

Kunnanhallitus

Yleishallinto

900022 Kotisivujen uusiminen seka muu ICT
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

900008 Kunnantalon kalusteet
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

900144 Vehmaan historia
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

Sosiaalilautakunta

Sosiaalipalvelut

90019 Ikaihmisten palveluiden digipalvelut
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

90020 Margareetta-kodin pihan uudistaminen
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

90021 Kuntoutusyksikén perustamiskulut
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

Koululautakunta

Varhaiskasvatus

900023 Varhaiskasvatuksen kalusteet
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

Tekninen lautakunta

Kiinteistotoimi

900015 Terveyskeskuksen rdnnien uusiminen
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

900014 Paivakodin keittiokoneet
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet

Nettomeno

-20 000

-20 000

-10 000

-10 000

-35 000

-35 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-21 000

-21 000

-28 500

-28 500

-10 000

-10 000

-50 000

-50 000

o

o

-9 866

-9 866

-20 000

-20 000

-10 000

-10 000

-35 000

-35 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-21 000

-21 000

-28 500

-28 500

-10 000

-10 000

-59 866

-59 866

-9 037

-9 037

-7 226

-7 226

o o

o o

o o

o

o o

o o

-59 867

-59 867

10963

10963

2774

2774

35000

35000

10 000

10 000

10 000

10 000

21000

21000

28 500

28 500

10 000

10 000
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TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama

900006 Kunnantalon uudet tilat

7010 Investointimenot -120 000 0 -120 000 10 844 130 844

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -120 000 0 -120 000 10 844 130 844
9000005 Varhaiskasvatustilojen saneeraus

7010 Investointimenot -340 000 0 -340 000 3307 343 307

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -340 000 0 -340 000 3307 343 307
900016 Hyva liikkua Vehmaalla -Padel-kentta

7010 Investointimenot -40 000 -18 152 -58 152 -58 153 -1

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 21 000 21 000
Nettomeno -40 000 0 -40 000 -37 153 2 847
900191 Yhtendiskoulun liikkuntapaikka / pallokentta

7010 Investointimenot 0 0 0 0 0

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 48 300 48 300
Nettomeno 0 0 0 48 300 48 300
900026 Koulun keittion uuni ja monipata

7010 Investointimenot 0 -38 000 -38 000 -36 605 1395

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -36 605 -36 605
Liikenne ja yleiset alueet
900009 Liikuntahallin P-alueen paallystaminen

7010 Investointimenot -20 000 0 -20 000 -13 361 6 639

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -13 361 6 639
Investoinnit yhteensa
7010 Investointimenot -714 500 -66 018 -780518 -170 097 610421
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 69 300 69 300
Nettomeno -714 500 -66 018 -780518 -100 797 679 721
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2.14. Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 777 568 -54 871 722 697 1211478 488 781
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 777 568 -54 871 722 697 1211478 488 781
Investointien rahavirta
Investointimenot -714 500 -66 018 -780518 -170 097 610421
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 69 300 69 300
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot 50 000 0 50 000 0 -50 000
Investointien rahavirta yhteensa -664 500 -66 018 -730518 -100 797 629 721
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 113 068 -120 889 -7 821 1110681 1118502
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 84 255 0 84 255 84 255 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -477 128 0 -477 128 -977 128 -500 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu- 0 0 0 -1113 -1113
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -16 055 -16 055
Saamisten muutos 0 0 0 -96 126 -96 126
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 1346335 1346 335
Rahoituksen rahavirta yhteensa -392 873 0 -392 873 340 169 733 042
Rahavarojen muutos -279 805 -120 889 -400 694 1450 850 1851544
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2.15. Yhteenveto maardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TP 2021 TA 2022 M 2022 TA+M 2022 TP 2022 Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -5151 -9 564 0 -9 564 -11 233 117,4 % -1 669
Toimintakate -5151 -9 564 0 -9 564 -11 233 117,4 % -1 669
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 2629 3500 0 3500 5025 143,6 % 1525
Toimintakulut -6 753 -6 184 0 -6 184 -3997 64,6 % 2187
Toimintakate -4124 -2684 0 -2 684 1028 -383% 3712
Kunnanhallitus
Toimintatuotot 863 643 437 100 0 437 100 448 691 102,7 % 11591
Toimintakulut -2 081 099 -1709 504 0 -1709 504 -1727574 101,1 % -18 070
Toimintakate -1217 456 -1272 404 0 -1272 404 -1278884  100,5 % -6 480
Sosiaalilautakunta
Toimintatuotot 1056981 887 500 0 887 500 926 656 104,4 % 39 156
Toimintakulut -10289859 -10911297 0 -10911297 -10558653 96,8 % 352 644
Toimintakate -9232878 -10023797 0 -10023797 -9631 997 96,1 % 391 800
Koululautakunta
Toimintatuotot 163 486 89900 0 89900 225577 250,9% 135677
Toimintakulut -3563 792 -3720960 -11371 -3732331 -3988950 106,9 % -256 619
Toimintakate -3400 305 -3631 060 -11 371 -3642 431 -3763 373 103,3 % -120 942
Kirjasto-kulttuurilautakunta
Toimintatuotot 4763 5900 0 5900 4112 69,7 % -1788
Toimintakulut -146 197 -166 309 0 -166 309 -153 412 92,2 % 12 897
Toimintakate -141 434 -160 409 0 -160 409 -149 300 93,1% 11109
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 71531 103 200 -30 000 73 200 85126 116,3% 11926
Toimintakulut -325 465 -308 541 -4 500 -313 041 -348 919 111,5% -35 878
Toimintakate -253934 -205 341 -34 500 -239 841 -263 792 110,0 % -23 951
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 1911564 2358570 0 2358570 2423928 102,8 % 65 358
Toimintakulut -1496 931 -1 888 607 -9 000 -1 897 607 -2093 942 110,3 % -196 335
Toimintakate 414 632 469 963 -9 000 460 963 329 986 71,6 % -130977
Lomituslautakunta
Toimintatuotot 4816 221 11823024 0 11823024 10429018 88,2 % -1 394 006
Toimintakulut -4798304 -11817637 0 -11817637 -10245772 86,7 % 1571865
Toimintakate 17917 5387 0 5387 183246 3401,6% 177 859
TOIMINTATALOUS YHTEENSA
Toimintatuotot 8 890 818 15 708 694 -30 000 15678 694 14 548 132 92,8 % -1 130562
Toimintakulut -22 713551 -30538 603 -24871 -30563474 -29132452 95,3 % 1431022
Toimintakate -13 822733 -14829909 -54 871 -14884780 -14584320 98,0 % 300 460
Verotulot 9308 880 9395000 0 9395 000 9519247 101,3% 124 247
Valtionosuudet 6 097 399 6308913 0 6308913 6464199 102,5% 155 286
Rah.tuotot ja -kulut -40 664 -96 436 0 -96 436 -204 348 211,9% -107 912
Vuosikate 1542 882 777 568 -54 871 722 697 1194778 165,3 % 472 081
Poistot ja arvonal. -716 913 -735 000 0 -735 000 -733 204 99,8 % 1796
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 825 969 42 568 -54 871 -12 303 461574 -3751,7% 473 877
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1. Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA - KUNTA
TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 9845174,67 4734694,35
Maksutuotot 1682278,78 1270017,24
Tuet ja avustukset 361579,18 244 535,35
Muut toimintatuotot 468 826,08 475 470,70
Toimintatuotot yhteensa 12357858,71 6724717,64
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -10445099,26 -7 814 758,52
Henkildstosivukulut
Eldkekulut -2251294,01 -1752439,16
Muut henkiléstosivukulut -590 929,12 -319 060,00
Henkilostokorvaukset 281 626,90 239 987,33
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -6 834 217,51 -6413 477,06
Muiden palvelujen ostot -2771422,15 -2050611,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -863 969,13 -865 959,24
Avustukset -3220838,00 -1350416,41
Muut toimintakulut -246 036,41 -220 716,10
Toimintakulut yhteensa -26 942 178,69 -20547 450,59
Toimintakate -14 584 319,98 -13 822 732,95
Verotulot 9519 247,34 9308 880,34
Valtionosuudet 6 464 199,00 6 097 399,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 32 497,42 73 534,46
Muut rahoitustuotot 63 918,76 4 301,90
Korkokulut -284 006,50 -118 417,84
Muut rahoituskulut -57,92 -62,67
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -187 648,24 -40 644,15
Vuosikate 1211478,12 1542902,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -733 204,08 -716 913,14
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -733 204,08 -716 913,14
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Satunnaiset erdt yhteensa 0,00 0,00
Tilikauden tulos 478 274,04 825 989,10
Tilikauden yli-/alijaama 478 274,04 825 989,10
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3.2. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA - KUNTA
TP 2022 TP 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot
Investointien rahavirta yhteensa
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

1211478,12
0,00
0,00
1211 478,12

-170 096,69
69 300,00
0,00

-100 796,69
1110681,43

0,00
84 255,00

0,00
-977 128,00
0,00
0,00
0,00

-1112,68

-16 054,96
-96 125,52
1346 335,03
340 168,87

1450 850,30
1816 857,36
3267 707,66

1542902,24
0,00
0,00
1542 902,24

-80 653,68
0,00

0,00

-80 653,68
1462 248,56

0,00
0,00

0,00
-977 128,00
0,00
0,00
0,00

125 560,00

-3 601,82
-158 101,06
-280 703,51

-1293 974,39

168 274,17
1648 583,19
1816 857,36
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3.3. Tase
TASE - KUNTA
TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 74 965,06 106 499,94
Muut pitkavaikutteiset menot 46 540,18 62 377,63
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 121 505,24 168 877,57
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1073 110,67 1073110,67
Rakennukset 13 156 568,47 13 579 453,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1042 099,34 1040608,37
Koneet ja kalusto 346 148,00 393 144,04
Muut aineelliset hyédykkeet 5 886,58 5 886,58
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 131 582,50 248 226,97
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 15 755 395,56 16 340 430,62
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2943 624,40 2943624,40
Muut lainasaamiset 2098987,51 2183242,51
Muut sijoitusten saamiset 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 5042611,91 5126866,91
Pysyvat vastaavat yhteensa 20919512,71 21636 175,10

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

33 155,24
33 155,24

103 855,98

752 635,90

6 000,00

109 338,48
714 188,37
1686 018,73
3 267 707,66
4 986 881,63
25906 394,34

17 100,28
17 100,28

103 855,98

485 114,54

6 000,00

74 906,06
920 016,63
1589 893,21
1816 857,36
3423 850,85
25 060 025,95
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TP 2022

TP 2021

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ali- ja ylijaama
Tilikauden alijagama
Oma padoma yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pdaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

5803 771,46
1100 058,85

478 274,04
7 382 104,35

145 530,08
145 530,08

4950 000,00
9102 857,00

477 128,00
0,00
1495918,76
214 013,03
2138 843,12
18 378 759,91
25906 394,34

5803 771,46
274 069,75
825 989,10

6903 830,31

146 642,76
146 642,76

4950 000,00
10 079 985,00

477 128,00
0,00

1088 605,14
159 869,82
1253 964,92
18 009 552,88
25 060 025,95
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3.4. Konsernilaskelmat
TULOSLASKELMA - KONSERNI
TP 2022 TP 2021

Toimintatuotot 22000310 16449484
Toimintakulut -36092 150 -29 500 399
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -6 405 13 441
Toimintakate -14 098 244 -13 037 474
Verotulot 9519 247 9308 880
Valtionosuudet 6 464 199 6 097 399
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 6 445 32909

Muut rahoitustuotot 53 499 11508

Korkokulut -324 020 -154 940

Muut rahoituskulut -1129 -937
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -265 206 -111 460
Vuosikate 1619996 2257 345
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1329747 -1238134

Arvonalentumiset -961 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1330708 -1238134
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 289 288 1019 211
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tuloslaskelman vahemmistéosuudet -1868 -109
Tilikauden yli-/alijaama 287 420 1019102
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2022 TP 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1619 996 2257 345
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 4493 9438
Toiminnan rahavirta yhteensa 1624 489 2266 783
Investointien rahavirta
Investointimenot -2402732 -419713
Rahoitusosuudet investointimenoihin 127 701 18 085
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 8332 5781
Investointien rahavirta yhteensa -2 266 699 -395 847
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa -642 210 1870936
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1934 856 203 650
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1524720 -1485785
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 311295 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 -4 110
Oman padoman lisdys 15 602 0
Oman padoman vahennys -40 885 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -746 123 565
Vaihto-omaisuuden muutos 2238 26910
Saamisten muutos 92 809 -160 928
Korottomien velkojen muutos 1404 808 -288 567
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2195259 -1585265
Rahavarojen muutos 1553 049 285671
Rahavarat 1.1. 2559192 2273522
Rahavarat 31.12. 4112241 2559193
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TASE - KONSERNI
TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 153 635 189 098
Muut pitkavaikutteiset menot 50 153 65 310
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 203 788 254 408
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1320267 1316 836
Rakennukset 19048403 17988817
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1741384 1824 847
Koneet ja kalusto 970773 874 099
Muut aineelliset hyddykkeet 8195 8195
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 359 480 453 596
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 23448501 22466 390
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 287 704 301 925
Muut lainasaamiset 15029 15029
Muut sijoitusten saamiset 0 0
Sijoitukset yhteensa 302734 316 954
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 13 249 13523
Toimeksiantojen varat yhteensa 13 249 13523
Pysyvat vastaavat yhteensa 23968 272 23 051 275
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 183 693 174 797
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 183 693 174 797
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 1449
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 6 000 6 000
Myyntisaamiset 1235240 921176
Muut saamiset 264 798 218 441
Siirtosaamiset 840 692 1304 741
Saamiset yhteensa 2346731 2 451 806
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 12 417 10365
Rahoitusarvopaperit yhteensa 12 417 10 365
Rahat ja pankkisaamiset 4099 824 2548 828
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 642 665 5185 796
VASTAAVAA YHTEENSA 30610937 28237071




Vehmaa
Tilinpaatos 2022 115 (127)
TP 2022 TP 2021
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 5803 803 5803 803
Muut rahastot 5627 5627
Edellisten tilikausien ali- ja ylijagama -330697 -1324518
Tilikauden alijaama 287 420 1019102
Oma padoma yhteensa 5766 152 5504 014
Vahemmistéosuudet 6710 2099
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 1141 1118
Muut pakolliset varaukset 354171 361 662
Pakolliset varaukset yhteensa 355313 362 780
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 158 770 159 790
Toimeksiantojen padomat yhteensa 158 770 159 790
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12098515 11326860
Lainat julkisyhteisoilta 4953372 5339431
Lainat muilta luotonantajilta 804 804
Korottomat
Saadut ennakot 22 490 37964
Liittymismaksut 400 492 400 492
Muut pitkaaikaiset velat 0 0
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1149617 853577
Lainat julkisyhteisoilta 98 548 58 753
Korottomat
Saadut ennakot 37 267 33044
Ostovelat 2 052147 1587 803
Muut velat 353347 283384
Siirtovelat 3157392 2286 279
Vieras pdaoma yhteensa 24323991 22208 389
VASTATTAVAA YHTEENSA 30610937 28237072




'\I',i(lei::‘é'a;tés 2022 116 ( 1 27)

4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteiden mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. ti-
likaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoonsa tai sitd
alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseessa hankintamenoonsa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkodiseen
arvoon.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Suojaamistarkoituksessa tehty ko-
ronvaihtosopimus on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jar-
jestelyt. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopi-
muksella kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimus on voimassa 31.12.2035 asti.

4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdidtdksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatokseen
on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena paitsi Varsinais-Suomen
liiton kuntayhtyma seka Vakka-Suomen Media osuuskunta. Kunnan osuus naiden va-
roista ja veloista ei ole rahamaaraltaan olennainen konsernitaseen kannalta.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty
seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun otta-
matta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatok-
seen.

4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN (LITE 1)
TP 2022 TP 2021

Keskusvaalilautakunta 5025 2629
Yleishallinto 101 841 62 836
Muut palvelut 74 632 72 465
Tk:n keittid 5357 7 681
Maaseututoimi 258 667 227 074
Lomitustoimi 10429018 4816221
Sosiaali- ja terv.toimi 916 165 1043078
Opetustoimi 225577 163 486
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 4112 4763
Vapaa-aikatoimi 85126 71531
Tekninen toimi 252 339 252 952
Yhteensa 12 357 859 6724718

VEROTULOJEN ERITTELY (LIITE 2)

TP 2022 TP 2021

Kunnallisvero 7 614 967 7 315 246
Osuus yhteisOverosta 943 774 1122501
Kiinteistovero 960 505 871134
Verotulot yhteensa 9 519 247 9 308 880

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY (LITE 2)

TP 2022 TP 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5283029 5118 357
josta verotuloihin perustuva v.os. tasaus 1370995 1229338
josta harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -498 645 -441 350

Verotulomenetysten korvaus 1679 815 1420392

Valtionosuudet yhteensa 6 464 199 6 097 399

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (LITE 3)

TP 2022 TP 2021
Asiakaspalvelujen ostot 6834218 6413477
Muiden palvelujen ostot 2771422 2050611
Yhteensa 9605 640 8464 088
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILIN-
PAATOKSESSA

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

VEHMAAN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto
aineettomat oikeudet 5—20 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 2 —10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta

vapaa-ajan rakennukset 20— 30 vuotta

asuinrakennukset 30 - 50 vuotta
Kiinteat rakenteet

kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20 vuotta

sdahkojohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta

muut putki- ja kaapeliverkot 15—-20 vuotta

kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15—-20 vuotta

muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10— 15 vuotta
Koneet ja kalusto

kuljetusvalineet 4 - 10 vuotta

ATK-laitteet 3 -5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET (LIITE 4)

Konserni Kunta
TP2022 TP2021 TP2022 TP2021

Eldkevaraus

Eldkevaraus 1.1. 1118 1142 0 0
Lisdykset tilikaudella 23 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -24 0 0

Eldkevastuu 31.12. 1141 1118 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 361662 343783 0 0
Lisdykset tilikaudella 290 17 878 0 0
Vahennykset tilikaudella -7 781 0 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 354171 361662 0 0

Pakolliset varaukset 31.12. yhteensa 355313 362 780 0 0
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT (LIITE 5)

Konserni Kunta
TP 2022 TP2021 TP2022 TP 2021
Luovutusvoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1200 1234 0 0
Rakennusten luovutusvoitot 0 1493 0 0
Muut luovutusvoitot 2909 8 167 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 4109 10893 0 0
Luovutustappiot
Kiinteiston luovutustappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 543 58 0 0
Luovutustappiot yhteensa 543 58 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
TP 2022 TP2021 TP2022 TP 2021
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset kulut
Vehmaan Palvelukeskussaation lainat 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0 0 0 0

OSINKO- JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY (LIITE 6)

TP 2022 TP 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 4058 2641
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 18 533 973
Yhteensa 22591 3615

Kunnalla ei ole kirjattuja poistoeroja.

4.4. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.
Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia.

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
4.4.1. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat = Muut pitkd- Ennakkomak- Yhteensa
oikeudet  vaik. menot sut

Poistamaton hankintameno 1.1. 106 499,94 62 377,63 0,00 168 877,57
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 9 037,00 0,00 0,00 9 037,00
Tilikauden poisto -40 571,88 -15 837,45 0,00 -56 409,33
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 74 965,06 46 540,18 0,00 121 505,24
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AINEELLISET HYODYKKEET (LIITE 7)

Maa- ja vesi- Rakennukset Kiintedt ra- Koneet ja ka- Muut aineelli- Enn.maksut ja Yhteensa
alueet kenteet lusto  set hyodyk- kesk.er.h.
keet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1073 110,67 13579453,99 1040608,37 393 144,04 5886,58 248 226,97 16 340 430,62
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170 096,69 170 096,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -69 300,00 -69 300,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 104706,68 103 697,48 0,00 -217441,16 -9.037,00
Tilikauden poisto 0,00 -42288552 -103215,71 -150693,52 0,00 0,00 -676794,75
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 1073 110,67 13 156 568,47 1042 099,34 346 148,00 5 886,58 131 582,50 15 755 395,56

4.4.2. Sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET (LIITE 7)

Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osak- Yhteensa
yhteisot osuudet keet ja os.

Hankintameno 1.1. 1166 963,31 42 723,52 1627 805,12 106 132,45 2943 624,40
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 1166 963,31 42 723,52 1627 805,12 106 132,45 2943 624,40

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 1166 963,31 42 723,52 1627 805,12 106 132,45 2943 624,40

JVK-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET (LIITE 7)

Jvk-laina- Saamiset kon- Saamiset kun- Saamiset muut Yhteensa
saamiset serniyhteisot tayhtymat yhteisot

Hankintameno 1.1. 0 2287098,49 0 0 2287098,49
Lisdykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 -84 255 0 0 -84 255
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 2202843,49 0 0 2202843,49
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 2202843,49 0 0 2202843,49

4.5. Omistuksia muissa yhteiséissa koskevat liitetiedot

OMISTUKSET - TYTARYHTEISOT

(1 000 euroa) Kiinteistd Oy Veh- Vehmaan Vesi Oy  Yhteensa

maan Vuokratalot

Y-tunnus 1058669-0 2799359-1

Kunnan omistusosuus 100,00 % 100,00 %

Konsernin omistusosuus 100,00 % 100,00 %

Kuntakonsernin osuus omasta padomasta -81 705 624

Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 1284 2159 3443

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 28 -11 17
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OMISTUKSET - KUNTAYHTYMAT (LIITE 8)

(1 000 euroa) V-S sairaanhoi- V-S erityishuol-  V-S:n liitto ky.  Yhteensa
top.ky. top.ky. (yhdistelematoén)

Y-tunnus 0828255-9 0136167-6 0922305-9

Kunnan omistusosuus 0,98 % 1,20 % 0,49 %

Konsernin omistusosuus 0,98 % 1,20 % 0,49 %

Kuntakonsernin osuus omasta padomasta 1755 42 12 1809

Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 4694 279 9 4982

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta -254 4 0 -250

OMISTUKSET - OSAKKUUSYHTEISOT (LIITE 8)

(1 000 euroa) Vakka-Suomen Me- Yhteensa
dia osk.

Y-tunnus 2656374-1

Kunnan omistusosuus 9,09 %

Konsernin omistusosuus 9,09 %

Kuntakonsernin osuus omasta padomasta 82 82

Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 35 35

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta -7 -7

SAAMISTEN ERITTELY

SAAMISET (LIITE 9)

TP 2022 TP 2021
Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen
Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 47 643 0 34 999 0
Lainasaamiset 0 2202843 0 2287 098
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 47 643 2202 843 34999 2287 098
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 241 980 0 301173 0
Yhteensa 241 980 0 301173 0
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséilta
Myyntisaamiset 4 886 0 4973 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 4 886 0 4973 0

Saamiset yhteensa 294 509 2202 843 341 145 2287 098
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4.6. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY (LIITE 10)

Konserni Kunta

TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021

Peruspddaoma 1.1. 5803 803 5803 803 5803771 5803771
Muutokset tilikaudella 0 0 0 0
Peruspdadoma 31.12. 5803 803 5803 803 5803771 5803771
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 5627 5627 0 0
Muutokset tilikaudella 5630 0 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 11 257 5627 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -330697 -1324518 1100 059 274 070
Tilikauden ylijadma/ alijagama 287 420 1019102 478 274 825989
Yhteensa 5771782 5504 014 7 382104 6903 830

PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2028 TAI SEN JALKEEN (LITE 11)

TP 2022 TP 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6233328 7 416 663
Lainat julkisyhteisoilta 1081017 1194811
Yhteensa 7 314 345 8611474
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT (LIITE 12)
TP 2022 TP 2021
JVK-laina 2016/65332 4950 000 4950 000
-Korko 2,66 %
-Eraantyy 29.9.2023
Yhteensa 4 950 000 4 950 000
VIERAS PAAOMA (LIITE 13)
TP 2022 TP 2021

Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat yhteensa

0
16 723
0
0
16723

8 054

17 203

25 257

26

26
42 006

O O O oo O O O oo

O O OO OoOOo

0
21033
0
0
21033

23 268

23 268

310

310
44 611

O O oOoo O OO oo

O OO OOoOOo
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SIIRTOVELAT (LIITE 14)

Konserni Kunta

TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021

Tuloennakot 379 842 55732 275941 55732
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset 2 405 926 1815 609 1660 406 1102 986

Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 61422 91 661 11616 8 040

Korkojaksotukset 88 049 30 206 58 036 22 566

Muut menojaamat 278 412 321975 132 844 64 642

Menojaamat yhteensa 2 833 809 2 259 452 1862902 1198 233

Siirtovelat yhteensa 3213651 2315183 2138 843 1253 965

4.7. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjeste-

lyja koskevat liitetiedot

VUOKRAVASTUUT (LITE 15)

Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021
Kaikki vuokravastuut
Vuokravastuut 1107057 1140 645 0 0
Leasingvastuut 249 623 286 637 133926 208 029
Yhteensa 1356 681 1427 282 133 926 208 029
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vuokravastuut 104 503 102 592 0 0
Leasingvastuut 120 595 131 240 78 982 99 563
Yhteensa 225 098 233 832 78 982 99 563
VASTUUSITOUMUKSET (LIITE 16)
Konserni Kunta
TP 2022 TP 2021 TP 2022 TP 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta 234 868 262 632 234 868 262 632
Takaukset muiden puolesta 0 0 0 0
Yhteensa 234 868 262 632 234 868 262 632

TAKAUSVASTUUT (LIITE 17)

TP 2022 TP 2021

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

17192874 16204 943

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 9942 10615
TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT (LIITE 18)
TP 2022 TP 2021

Koronvaihtosopimus Nordea 2136817/3883579 1500 000 1500 000

-Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainankorkoriskin suojaa-

miseksi.

-Sopimuksen paattymispaiva 31.12.2035

-Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 75,868 -437,414
Koronvaihtosopimus Konserni yhteensa 2223128 2236 157

-Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 56 428,71 -121963,30




Vehmaa
Tilinpaatos 2022

124 (127)

4.8. Henkilostoa koskevat liitetiedot

HENKILOSTO (LITE 19)

TP 2020 TP 2021 TP 2022

Kunnanhallitus

Yleishallinto 7 7 8

Keskuskeittio 8 6 -

Maaseututoimi 5 5 5
Kunnanhallitus yht. 20 18 13
Lomatoimi

Lomatoimi 101 92 152
Lomatoimi yht. 101 92 152
Sosiaali-terveystoimi

Hallinto / Sos.ty6 4 6

Vanhusten palvelut 54 53 44

Vammaisten palvelut 2 1
Sosiaali-terveystoimi yht. 60 58 51
Sivistystoimi

Hallinto 2 2

Varhaiskasvatus 21 26 24

Peruskoulu 28 25 29
Sivistystoimi yht. 51 53 55
Kirjasto-kulttuuritoimi

Kirjasto-kulttuuritoimi 3 2
Kirjasto-kulttuuritoimi yht. 3 2
Vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimi 1 2

Liilkuntatoimi 0 0
Vapaa-aikatoimi yht. 1 2
Tekninen toimi

Hallinto 3 3

Kiinteistonhallinta 16 12 15
Tekninen toimi yht. 19 16 18
KOKO HENKILOSTO YHT. 255 242 293

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

Ika TP 2022
0-29 14,6 %
30-39 17,4 %
40-49 24,2 %
50-59 30,6 %
60-64 12,6 %

65— 0,7 %

Vehmaan kunnan henkildstésta noin 83,22 % on naisia ja 16,80 % miehia.

HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS (LIITE 20)

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Palkat ja palkkiot -8 466 094,29 -8372011,09 -8050279,50 -7814758,52 -10445 099,26
Elakekulut -1808 369,34 -1563794,82 -1716361,95 -1752439,16 -2251294,01
Muut henkil6stésivukulut -442 985,52 -381 844,30 -341 735,36 -319 060,00 -590 929,12
Henkiléstokorvaukset 170 132,59 201 340,63 223 083,13 239 987,33 281 626,90
Henkildstokulut yhteensd -10 547 316,56 -10 116 309,58 -9 885 293,68 -9 646 270,35 -13 005 695,49
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SAIRAUSPOISSAOLOT (LIITE 21)
TP 2020 TP 2021 TP 2022

Poissaolopdivat

Kunnanhallitus 237 362 70
Lomatoimi 2874 2710 4913
Sosiaali-terveystoimi 2443 1751 2043
Sivistystoimi 423 971 865
Tekninen toimi 333 286 633
Poissaolopaivat yht. 6310 6 080 8524

Paivat/henkild

Kunnanhallitus 8,17 14,48 5,38
Lomatoimi 17,74 15,94 33,32
Sosiaali-terveystoimi 17,83 17,00 40,06
Sivistystoimi 8,13 8,91 14,42
Tekninen toimi 9,25 8,94 35,17
Paivat/henkild ka. 24,75 25,12 29,10

Sairauspoissaolopdivat = kalenteripaivia, sisdltda la ja su vain sairauspoissaolot, ei
ditiys- jne. poissaoloja.
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Vehmaalla 27 /03 2023
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6. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA: VEH-
MAAN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA

PAIVAKIRIAT
Numero Paivakirjat Tositteet

10 Kassatositteet 1-944
11 Myyntisuoritukset 5001-5 432
12 Ostolaskujen suoritukset 15 001-15 261
13 Perhehuolto 125 001-125 069
30 Laskutukset keskustoimisto 146 000-146 186
31 Laskutukset tekninen toimisto 181 001-181 194
32 Laskutukset paivahoito 880 000—880 452
33 Laskutukset sosiaalitoimi 98 000-99 642
36 Laskutukset lomitus 135 000-136 815
37 Laskutukset koulutoimi 26 001-26 228
38 Laskutukset vapaa-aikatoimi 25 001-25 056
40 Laskutukset kirjasto 61 000—61 000
50 Sahkdinen kierratys 200 001-205 748
60 Palkanlaskenta 105 001-105 039
70 Kirjanpito 115 001-115 286
85 Poistot 4000-4011
90 Vyorytykset 3 000-3 028

PAAKIRJAT

Numero Padkirjat Tositteet

Tuloslaskelman ja taseen tileista
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