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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA VUODESTA 2021

Léhes koko vuotta 2021 on maailman laajuisesti varjostanut Covid 19- pandemia.
Pandemia on aiheuttanut maailmanlaajuisia haasteita niin talouseldmalle kuin myés
erityisesti terveydenhuollolie. Kunnan vékiluku on laskenut vuonna 2021, vikiluku
oli 2271 asukasta vuoden viimeisend pdivand 2021. Jatkossa haasteena onkin vikilu-
vun alenemisen pysdyttdminen ja sen kdintdminen uudelleen kasvuun. Vuoden
2021 tilinp&atds on 825 989,10 euroa ylijddmadinen. Tilanne parani edelleen verrat-
tuna vuoteen 2020, jolloin kunnalla oli taseessa ylijgamaa 274 070 euroa. Ylijagdmas
jad siten taseeseen vuoden 2021 tilinpdatoksen jédlkeen 1 100 059,10 euroa. Hyviin
tulokseen vaikutti ratkaisevasti valtuuston jo aiemmin 2019 hyviksymi talousoh-
jelma ja sen toteuttamisen jatkaminen edelleen vuonna 2021. Omien toimenpitei-
den lisdksi myds valtio on huolehtinut omalta osaltaan kuntien tukemisesta pande-
mia tilanteessa. Vuoden 2021 tilinpddtdksen valmistumisen jilkeen onkin toivotta-
vaa, ettd Vehmaa "vapautuisi” valtion asettamasta talouden arviointimenettelysté.

TAPAHTUMIA VUONNA 2021

Tonttikampanjaa on vuonna 2021 markkinoitu; tontti 1 €/m2. Vehmaalla on myés
maksettu nk. vauvarahaa, 300 € / syntynyt lapsi. Vauvarahoja on maksettu 25 kap-
paletta vuonna 2021, yhteensd 7 500 €. Vuonna 2020 vauvarahaa maksettiin 16
lapsesta. Kasvua yhdeksén lasta.

Tekninen toimiala jatkoi vuonna 2021 Vehmaan koulun liheisyyteen rakennettavan
téhiliikuntapaikan rakentamista. Suunnittelua kunnanviraston toimintojen siirti-
miseksi pois nykyisista tiloista Saarikontieltd jatkettiin edelleen. Varhaiskasvatuksen
osalta remontit ovat jatkuneet Kirkonkyldn koulun alueella, jonne on tarkoitus kes-
kittda koko kunnan varhaiskasvatustoiminta. Vakiluvun laskusta huolimatta varhais-
kasvatuksen palvelujen kysyntd on lisddntynyt, mika tarkoittaa sitd, ettd kunnal-
lamme on vetovoimaa lapsiperheiden suunnalla. Tdtd tukee myés kasvanut myén-
nettyjen vauvarahojen maara.

Valtakunnan tasolla selvitykset sote-/maakuntauudistuksesta jatkuivat edelleen
vuonna 2021. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta tuli voimaan vuonna
2021 ja lain pohjalta perustettavat hyvinvointialueet aloittavat koko valtakunnassa
toimintansa 1.1.2023. Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd siirtyy koko-
naisuudessaan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023. Hyvin-
vointialueet tulevat huolehtimaan kokonaisuudessan alueensa sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluista. Vehmaan tulee uudessa tilanteessa huolehtia sosiaali- ja ter-
veydenhuollon lahipalvelujen turvaamisesta kuntalaisille.

Vehmaan uusi valtuusto hyvaksyi 29.11.2021 uuden kuntastrategian vuosille 2021-
2025. Strategian visiona: “Kasvava Vehmaa”. Ja slogan:”Puusta koulu — maasta
ruoka”, ”Pikkuisen paremmin Vehmaalla”.
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LOPUKSI

Pitkdjdnteinen ja hyva yhteistyd viran- ja toimenhaltijoiden seka luottamushenkil6i-
den vililld tuotti hyvan tuloksen vuoden 2021 tilinpdatokseen. Strategiamme suun-
nan mukaisesti tulemme yhdessd "tekemddn Vehmaasta vield pikkuisen parem-

”

man”.
Kiitos kaikille luottamushenkiléille seka viran-, ettd toimenhaltijoille.

11.3.2022

Ari Koskinen

kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Taulukko 1. Kunnan lautakunta- sekd henkildstéorganisaatio.

HENKILOSTOKAAVIO WALREIIL VEHMAAN KUNTA
{1.1.2022.alkaen} . TARKASTUSLTK
KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja
HALLINTO- JA TEKNSET PALVELUT | [ snasrvseaverr SOSAALL A TERVEVSPALVELUT | | LOMITUSPALVELUT
TALOUSPALVELUT ‘ |
Tekninen johtaja I TEKNINEN LTX ] Rehtori-koulutoimenjohtaja Peruspatvelujohtaja tomituspalvelujohtaja
HaWinto- ja taloussuunnittelija Sé-ﬂ-;-AU“;v.. F —TK 1
UIIKENNE JA YLEISET ALUEET SIVISTYS / KASVATUS TERVEVSLTK |
HALUNTO- 1A TIAPALVELUT l KOULULTK SOSIAALMTYS) LOMITUSPALVELUT
TALOUSPALVELUT JATEHUOLTO PERLISKOULUTUS | ¥
MAA- JA METSATILAT KESKIASTE 1A MUSIIKKIOPETUS 1AKKAIDEN PALVELUT
r TIEASIAT AIKUISKOUAUTUS | || -15K3iden asumispatvelur
MAATALOUSPALVELUT Rehtori- koulutoimenjohtaja - tkkdiden avopalvelut
| MaaseutupsSiitkis P —
w:x'::l‘s'rﬁnsuomu VAMMAISTEN PALVELUT
— | | Raken VARHAISKASVATUSPALVELUT -Vammaisten paivitolminta
| nustarkastaja || AVOIMET VARHAISKASVATUSPALVELUT
| Varhalskasvatuksen fohtaja | PERUSTERVEYDENHUOLTO
— - | | ERIKOISSAIRAANHOITO
RUOKA- JA SIVOUSPALVELUT | KIRIASTO / KULTTUURI | YMPARISTHTERVEYDENHUOLTO
Rucka-Ja | Kiri: i htaja |
sivouspalvel upBaliks | KIRJASTO- |
: KIRIASTOPALVELUT | ki TTUURNTK
||| xuTTWURPAWELUT
[ [ VAPAA-AIKA / NUORISO 11
VEHMAAN VESI OY Hattinto- ja taloussuunnittelija VEHMAAN VUOKRATALOT KOY
[rmonmimss | | | | |
LHKUNTAPALVELUT tvpum'm il
| | NUORISOPALVELUT b |

KUNNAN HALLINTO

Luottamushenkiléorganisaatio:

Valtuusto 21 jasentd
Kunnanhallitus 7 jasentd
Keskusvaalilautakunta 5 jasenta
Suhteellisten vaalien lautakunta 5 jasentd
Tarkastuslautakunta 4 jasentd
Sosiaali- ja terveyslautakunta 7 jdsentd
Tekninen lautakunta 9 jdsentd
Vapaa-aikalautakunta 9 jasentd
Lomituslautakunta 5 jasentd
Koululautakunta 9 jasentd

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta 7 jasentd
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Valtuusto

Kunnan ylintd paatdsvaltaa kdyttdd 21-jaseninen valtuusto.

Asioiden valmistelu, tdytantéénpano ja muu hallinto on kunnanhallituksen seka sen
valvonnan alaisten lautakuntien ja viranhaltijoiden tehtdvana. Kunnan hallinnon ja
talouden tarkastamista varten valtuusto on valinnut tarkastuslautakunnan, johon
kuuluu neljd jdsentd. Kunta ostaa tilintarkastajan palvelut BDO Audiator Oy:ltd. Vas-
tuunalaisen tilintarkastajana toimii JHTT, KHT Sari Isaksson.

Kunnanhallituksen yleisend tehtdvana on johtaa kunnan hallintoa, valvoa kunnan
etua ja edustaa kuntaa, tehdd kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet,
jollei toisin ole saddetty tai ohje- taikka johtosddnnossa maaratty. Lisdksi hallituksen
tehtdvdna on valmistella valtuuston kdsiteltavat asiat ja huolehtia valtuuston paa-
tésten tdytanté6npanosta.

Tilivelvolliset toimielimet 2021:

Kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, lomitustoimen lautakunta, sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, koululautakunta, vapaa-aikalautakunta, kirjasto-kulttuurilautakunta
ja tekninen lautakunta.

Tilivelvolliset viranhaltijat v. 2021:

- Yleishallinto ja muut palvelut: kunnanjohtaja ja hallinto- ja taloussuunnit-
telija

- Talous- ja hallintopalveluiden toimiala: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Keskusvaalilautakunta: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Keskuskeittio: ravitsemispaallikko

- Maaseututoimi: maaseutupaillikkd

- Lomitustoimi: lomitustoimen johtaja

- Sosiaali-terveyslautakunnan hallinto, sosiaalityd, vammaisten palvelut,
vanhusten palvelut, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito: peruspal-
velujohtaja

- Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen johtaja

- Koululautakunta: rehtori-koulutoimenjohtaja

- Kirjasto-kulttuurilautakunta: kirjastotoimenjohtaja

- Vapaa-aikalautakunta: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Tekninen lautakunta: tekninen johtaja
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Valtuusto ja kunnanhallitus kaudella 2017-2021

Valtuustoryhmd Valtuutettuja
Keskusta 9
Yhteislista Uudistuva Vehmaa (4)
22.6.2020 alkaen 2
Liike Nyt 22.6.2020 alkaen 2
Kansallinen kokoomus (3)
11.1.2020 alkaen 2
Vasemmistoliitto 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2
Ryhma “Teppo Kataja” 11.1.2020 alkaen 1

Valtuuston puheenjohtajana toimi Simo Virtanen (SDP), | varapuheenjohtajana Mika
Munkki (KESK), Il varapuheenjohtajana Petri Soranko (UV), lll varapuheenjohtajana
Reijo Lehtonen (KESK) ja IV varapuheenjohtajana Petteri Kainu (KOK).

Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jdsentd. Edustus on ollut seuraava: KESK 3, KOK 1, SDP
1, UV 1 ja VAS 1. Kunnanhallituksen esittelijanad toimi kunnanjohtaja ja sihteerina
hallinto- ja taloussuunnittelija. Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Anna Kas-
kinen.

Valtuutetut 2017-2021

Ahala Janne KOK
Davidow Elviira VAS
Haukka Mika KESK
Jaakkola Jussi KESK
Kainu Petteri KOK
Kaskinen Anna KESK
Kataja Teppo
Kotiranta Ullamaija UV
Laine Tino SDP
Lehtonen Katja KESK
Luotonen Riitta KESK
Lehtonen Reijo KESK
Lannistd Mia UV
Munkki Mika KESK
Méakeld Rami KESK
Salonen Johanna KESK
Soranko Petri Liike Nyt
Susi Jyrki Liike Nyt
Soderholm Eira VAS
Tammelin Pirkko VAS
Virtanen Simo SDP

Kunnahallituksen jasenet 2019-2021:

Kaskinen Anna KESK
Haukka Mika KESK
Laine Tino SDP

Makeld Rami KESK
Ullamaija Kotiranta UV
Tammelin Pirkko VAS
Ahala Janne KOK




Timpattss 2021 6 (133)

Valtuusto ja kunnanhallitus kaudella 2021-2025

Valtuustoryhma Valtuutettuja
Keskusta 7 jasentd
Liike Nyt 4 jdsenta
SDP 3 jasentd
Kokoomus 3 jasentd
Perussuomalaiset 2 jasentd
Vasemmistoliitto 2 jasentd

Valtuuston puheenjohtajana toimi Simo Virtanen (SDP), | varapuheenjohtajana Mika
Munkki (KESK), Il varapuheenjohtajana Petri Soranko (Liike Nyt), 1l varapuheenjoh-
tajana Sami Nurminen (PS) ja IV varapuheenjohtajana Reijo Lehtonen (KESK).

Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jasenta. Edustus on ollut seuraava: KESK 2, KOK 2, SDP
1, Liike Nyt 1 ja VAS 1.Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja ja sihtee-
rind hallinto- ja taloussuunnittelija. Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Anna
Kaskinen.

Valtuutetut 2021-2025:
Ahala Janne KOK
Ahtiainen Meiri LIIK
Fagerstrom Mikko PS
Gerke Maija VAS
Haukka Mika KESK
Jaakkola Jussi KESK
Kainu Petteri KOK

Karppi Eemeli KESK
Kaskinen Anna KESK
Laine Tino SDP
Lehtonen Reijo KESK
Munkki Mika KESK
Makeld Nina SDP
Nurminen Sami PS
Raitakari Anne KOK
Salonen Johanna KESK
Seppala Ritva LIIK
Soranko Petri LIIK
Susi Jyrki LIK
Tammelin Pirkko VAS
Virtanen Simo SDP
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Kunnanhallituksen jdsenet 2021-2023:
Kaskinen Anna KESK

Laine Tino SDP

Tammelin Pirkko VAS

Ahala Janne KOK

Raitakari Anne KOK

Susi Jyrki LIIK

Haukka Mika KESK

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Kuntaliiton kuntatalouden ennakollisen tilinpdatdsanalyysin mukaan vuotta 2021
kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset séilyivdt vahvoina toisenkin koronavuo-
den jaljilta. Talous vahvistui my&s kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd eu-
roa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eikd jadnyt kauas huip-
puvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimak-
kaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna.
Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessd mukana: kuntien verokehitys oli
hyvai jo toista vuotta perdjilkeen. Kuntien tuloja lisdsivat myos korona-avustukset,
jotka ovat olleet esimerkiksi valittémien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoi-
men menojen osalta taysimaaraisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tun-
tumassa, mutta nyt verotulojen kehitys ldhentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteiso-
vero lisddntyi talouden elpymisen ja kuntien maaraaikaisen yhteiséveron jako-osuus-
korotuksen vuoksi viime vuonna ldhes 45 prosenttia. Kertaluonteiset koronatuet tai
muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tu-
lojen ja menojen epdtasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kunta-
konsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpai-
netta rahoituksen riittdvyyteen.

Kunnat ja kuntayhtymat kdyttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotie-
tojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maard laski vuodesta
2020, mikd nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumi-
sena ja lainanottotarpeen pienentymisend. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli
vuonna 2021 |ahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa
euroa. Sydmévelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eu-
rolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme
samoissa lukemissa tulevina vuosina. Ndkymdd haastavat kuitenkin madaraaikai-
set koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtdd kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa
kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistét. Ldhikuukausina tulee pdattda uusista
tyollisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti sekd osoittaa jul-
kisen sektorin laajeneville tehtaville aidosti riittdva ja kestava rahoitus.
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VARSINAIS-SUOMEN KEHITYS

Varsinais-Suomen liiton analyysin mukaan koronapandemian alku ldhes kaksi vuotta
sitten teki merkittdvan loven Varsinais-Suomen yritysten liikevaihtoon. Pahimmin
koronakriisista ovat karsineet palvelualat ja erityisesti matkailu, jonka liikevaihdosta
havisi yli puolet heti kevdalld 2020. Seurannassa olevista toimialoista vain kauppa ja
ICT-ala ovat selvinneet korona-ajasta kolhuitta. Koronakriisistd elpyminen on kuiten-
kin kdynnistynyt kaikilla toimialoilla. Useilla aloilla, kuten teollisuudessa, rakentami-
sessa ja palvelualoilla yritysten liikevaihto kdantyi kasvuun heti ensimmaisen ko-
ronakevdan jdlkeen. Sen sijaan matkailu- ja tapahtuma-alalla liikevaihto |dhti kas-
vuun vasta vuotta mydhemmin kevddlld 2021. Nahtavaksi jaa, millaisen kuopan
omikron-variantin aiheuttamat rajoitukset aiheuttavat yritysten liikevaihdon kas-
vuun. Viime syksynd nopeimmin kasvavat alat olivat teollisuus, matkailuklusteri ja
rakentaminen. Matkailuyritysten lilkevaihdon kasvu korona-aallon pohjalta onkin ol-
lut nopeaa, joskin koronakriisid edeltdvdan tasoon on vield matkaa. Hitaimmin ovat
kasvaneet kaupan ala ja ICT. Nama toimialat ovat tosin kasvaneet tasaisesti koko
pandemian ajan, joten niiden osalta ei voida puhua elpymisesta. Muilla aloilla nopea
kasvu selittyykin selvdsti alemmasta vertailutasosta syksylld 2020. Seutukunnittain
tarkasteltuna kaikilla Varsinais-Suomen alueilla yritysten liikevaihdon kasvu on vah-
vaa. Lounaistiedossa seurataan yritysten suhdannekehitystd kahdesti vuodessa. Seu-
ranta perustuu tyo- ja elinkeinoministerion kautta saataviin padteoimialojen suhdan-
netietoihin sekd Varsinais-Suomen liiton hankkimiin tdydentaviin tietoihin valmista-
van teknologiateollisuudesta, liike-eldmadn palveluista sekd matkailuklusterista ja
ICT-alalta. Seuraava tilannekatsaus tehdaan elokuussa 2022, jolloin tarkastellaan yri-
tysten liikevaihdon kehitystd kevdaseen 2022 saakka.

Varsinais-Suomen vdestdnkasvu on nopeutunut huomattavasti koronapandemian
aikana. Maakunnan asukasluku oli kasvanut lokakuun 2021 lopussa 2 700 asukkaalla
lokakuuhun 2020 verrattuna, kun vuonna 2019 véest6 kasvoi vain 760 asukkaalla.
Védestdnkasvun nopeutuminen johtuu lisddntyneestd muuttovoitosta, silld Varsinais-
Suomen syntyvyys on huomattavasti kuolleisuutta pienempi. Muuttovoittoa maa-
kuntaan tulee sekd ulkomailta ettd muista maakunnista. Suurin muutos maakunnan
vdestdkehityksessd on kuitenkin vdestonkasvun painopisteen siirtyminen Turusta
kaupunkiseudun kehyskuntiin. Muutokset Turun seudun vdestdkehityksessd johtu-
vat ennen kaikkea kuntien valisessa muuttoliikkeessa tapahtuneista muutoksista. Tu-
run muuttovoitto muualta Suomesta on kddntynyt koronan aikana muuttotappioksi.
Kehyskunnat puolestaan saavat yha enemman muuttovoittoa muista kunnista. Tu-
run kasvu tuleekin talla hetkelld yksinomaan maahanmuutosta.

Varsinais-Suomen tydllisyysasteen trendiluku oli vuoden 2021 kolmannella neljan-
nekselld 74,2 %. Tyollisyysasteen trendi kasvoi kaksi prosenttiyksikk6a edellisvuoti-
seen verrattuna, ja kasvuvauhti oli nopeampaa kuin useimmissa maakunnissa. Tyol-
lisyysasteen kasvu tasoittui hieman kevaan tilanteesta, mutta trendikehitys on yha
selvdsti nousujohteinen. Varsinais-Suomen tyollisyysasteen trendiluku oli maan nel-
janneksi korkein ja ldahes tasoissa Uudenmaan kanssa. Ty6llisyysaste oli 1,9 %-yksik-
kdd koko maan tasoa korkeampi ja 2,6 %-yksikk6d Pirkanmaan edelld.
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VEHMAAN KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vehmaan kunta teki alijdgdmaiset tilinpdatdkset sekd vuonna 2018 ettd vuonna 2019,
taseessa oli alija@maa vuoden 2019 lopussa yhteensd 1 488 896,68 euroa.

Valtionvarainministerié pdatti asettaa Vehmaan kunnan arvicintimenettelyyn, koska
kuntakonsernin tilinpdatos osoitti 31.12.2018 alijagdamad 1182 euroa/asukas ja
vuonna 2017 alijadama3 oli kertynyt -631 euroa/asukas. Arviointimenettelyd varten
perustettiin tydryhma valmistelemaan arviointiraporttia. Laaditun suunnitelman ta-
voitteena on saada kunnan talous tasapainoon seuraavan neljan vuoden aikana.

Suoritettujen tiukkojen talouden tasapainottamistoimenpiteiden (mm. vuodeosas-
ton lakkauttaminen) sekd valtionosuustulojen kasvun ja kevaallda 2020 palvelujen
tuottamisessa saatujen sddstdjen avulla, vuoden 2020 tilinpdatds osoitti ylijadmaa
1762 966,43 euroa. Vuoden 2020 tilinpaatdksessa taseessa olevan ylijadman maara
oli ndin 274 000 euroa.

Konsernitaseeseen kertyneen alijddman maidrd euroa/asukas saa olla arviointime-
nettelyyn johtavan “superkriteerin” mukaan enintddn 1 000 euroa/asukas ja sitd
edeltdvdnd vuonna 500 euroa/asukas. Kuntakonsernin alijadma oli Vehmaalla vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa vield yli 500 euroa/asukas.

Kun vuoden 2021 tilinpdatos osoittaa voittoa ldhes 826 000 euroa, kasvaa taseen yli-
jéama vuoden 2021 lopussa jo noin 1 100 000 euroaan. Samalla saadaan alitettua
myds kuntakonsernin alijd@man raja-arvot. Talouden tasapaino on ndin saavutettu
alijddman osalta.

VAESTO- JA TYOTTOMYYSKEHITYS

Vehmaan vikiluku 12/2021 oli 2 271 asukasta. Kunnan pinta-ala on yhteensd 202,10
km?, maapinta-ala 188,78 km?, asukastiheys 12,1 as/maa-km?.

VAESTOTIETOJA

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Asukasluku 31.12. 2277 2316 2285 2294 2292 2271
Alle 15-vuotiaita 14,2% 13,4% 140% 140% 144% -
65 vuotta tayttaneits 27,7%  275% 280% 28,0%  290% -
Huoltosuhde 72,0% 69,0% 720% 740% 77,0% -

Tybttémien osuus tydvoimasta 11,0% 8,1% 7,0% 8,4 % 7.8%

Kuten edelld olevasta taulukosta néemme, kunnan asukasmaaran kehitys on sdilynyt
melko hyvana. Vahennystd oli vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattaessa 21 hen-
kilga.

Myés tydttdmyystilanne on sdilynyt kunnassa hyvdnd. TySttémyysprosentti laski
vuoden takaisesta tilanteesta 1,5 prosenttia ollen 12/2021 5,5%.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

ORGANISAATIOSSA JA HENKILOSTOSSA

Organisaatiossa ei tapahtunut suuria muutoksia tilikauden aikana.




Tiinpaates 2021 10 (133)

Uusi rehtori-koulutoimenjohtaja aloitti virassa 1.8.2021 alkaen. Vammaispalvelun
molempien tydntekijoiden irtisanouduttua tehtdvat hoidettiin sijaisuuksien avuila.
Yleisesti voidaan todeta, ettd henkil6stssa on ollut suurta vaihtuvuutta.

Erityisesti sosiaalipalveluissa sekd varhaiskasvatuksessa on ollut hankaluutta saada
palkattua henkildsttd avoimiin tehtéaviin.

KIINTEISTOJA KOSKEVAT MUUTOKSET

Tilikauden aikana ei tehty suuria investointeja. Lahililkuntapaikan ja koulun yhtey-
teen valmistui yhtendiskoulun pallokenttd. Lisdksi kunnostettiin katuvalaistusta run-
saalla 23 000 eurolla. Taloushalinnon ja asianhallintaohjelman kehittamist4 jatkettiin
ja kustannukset olivat yhteensd noin 16 000 euroa.

Kunnanvirastossa havaittujen sisdilmaongelmien vuoksi kaikki toiminnot on nyt sijoi-
tettu valiaikaisratkaisuin kunnantalon 2. kerrokseen. Taman vuoksi valtuuston ja
kunnanhallituksen kokoukset on pidetty koulun tiloissa. Koronaepidemian vuoksi
kunnanhallituksen kokoukset pidettiin pddasiassa Teamsin vélityksella. Tilikauden ai-
kana selviteltiin eri vaihtoehtoja kunnanviraston uusiksi tiloiksi.

Tonttien markkinointia jatkettiin kampanjalla “euro/m2”.

TALOUS- JA TULOPERUSTEIDEN MUUTOKSET

Tuloveroprosentti sdilyi vuonna 2021 ennallaan 22,25 %. Kiinteistbveroprosentteja
nostiin vuoteen 2021 ja ne olivat yleinen kiinteistdveroprosentin osalta 1,25 %, vaki-
tuisten asuinrakennusten osalta 0,60 %, muiden asuinrakennusten osalta 2,00 %.

Valtuusto teki vuonna 2021 muutospadtoksid talousarviotulo- ja menoarvioihin seu-
raavasti:

Kayttotalous:

- lisdmaararaha lastensuojelun sijaishuollon kustannuksiin 195 000 euroa

- henkildstdmdararahan siirto varhaiskasvauksesta tekniseen toimeen
30 000 euroa

- vapaa-aikalautakunnan/liikkuntahallin myyntitulojen vdhennys 40 000 euroa

Investoinnit:

- péivakodin luontoryhmén perustamiseen varattu maararaha siirrettiin péi-
vdkodin remontin jatkamiseen/lisétiloihin

- keskuskeittion irtaimistohankintaan varattu 50 000 euroa siirrettiin kdytet-
tavaksi varhaiskasvatuksen keittion irtaimistohankintoihin

- lahiliikuntapaikan loppuun saattamiseen varattiin uusi 65000 euron
suuuruinen maardraha

Vuoden 2021 talousarvioon toteutettiin automaattisen talousraportoinnin vaatimat
muutoksen kunnan tilikarttaan. Tdman vuoksi vuosi 2021 ei ole kaikilta osin vertailu-
kelpoinen vuoteen 2020 verrattaessa mm. lomituspalveluissa itse jarjestetty lomitus
kirjattiin ennen muut kulut -kohtaan ja uudessa tilidintijarjestelmassa kohtaan pal-
velujen ostot. Myés sosiaalipalveluissa mm. omaishoitajien palkkojen tilidinti siirtyi
henkildstdmenoista palveluiden ostoihin.
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1.1.5. Kunnan henkiléstd

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnassa on kunnanjohtaja, joka johtaa kunnanhallituksen alaisena hallintoa, talou-
denhoitoa sekd muuta toimintaa. Henkildst6 jakaantuu toimielinten alle eri tulosalu-
eisiin. Henkil6std3 johtaa tulosalueella edelld mainitut vastuulliset viranhaltijat.
Vehmaan kunnan henkiléstéméaira on kuntakokoon ndhden suuri, koska Vehmaan
kunta huolehtii laajan alueen maatalouslomituksesta. Toiminta-alueeseen kuuluvat
Vehmaan lisdksi Eura, Eurajoki, Kustavi, Masku, Mynamaki, Nakkila, Nousiainen, Pun-
kalaidun, Pyhdaranta, Rusko, Sakyld, Taivassalo, Harjavalta, Huittinen, Kokemaki,
Naantali, Raisio, Rauma, Uusikaupunki. Vehmaan kunta tuottaa my&s maaseutupal-
velut naapurikunnille. Palveluiden jarjestdmisessd nojataan pddasiassa omaan palve-
lutuotantoon.

Vakinaisen henkildstdn kehitys 31.12. (huomioitava lisdksi maardaikaiset, sijaiset,
tydllistetyt ja palkkionsaajat)

HENKILOSTOMAARAT VUOSITTAIN 31.12.

Vuosi Henkilostomaara
TP 2016 272
TP 2017 270
TP 2018 257
TP 2019 250
TP 2020 255
TP 2021 242
PALKAT

Talousarviossa oli henkiléstokuluja varten varattuna 10 863 247 euroa. Henkildst6-
kulujen toteutuma oli 9 646 270,35 euroa (2020: 9 885 293,68).

HENKILOSTON HYVINVOINTI

Kunnassa toimii YT-lain mukainen kehittamisryhma, jossa kdsitellddn merkittdvat
henkil6st6ad koskevat asiat ennen paitdksentekoa.

Henkil6ston ty6terveyspalvelut tuottaa pddosin U-Sote, lisdksi palveluita tuottavat
Mehildinen Oy, Laitilan tydterveys sekd Keski-Satakunnan th:n ky. Palveluun sisdltyy
myds sairaanhoito.

Henkil6ston sairaspoissaolojen maara sdilyi korkealla tasolla ja 13hes ennallaan edel-
liseen vuoteen verrattuna. Sairaspoissaoloja oli vuonna 2021: 25,31 paivaa/henkilo,
kun niitd oli vuonna 2020 24,75 péivdd/henkild.

TyOnantaja jarjestdd tyokykyd vyildpitdvada toimintaa mm. maksamalla uintili-
pun/viikko/henkil6 seka lilkkuntarahan 50 €/vuosi. Lisdksi Vehmaan kunnan liikunta-
hallin kuntosali on kunnan henkiléstén vapaassa kdytdssd. Vehmaan kunta sai AVI:lta
rahoitusta -Hyvdd virtaa Vehmaan tyOpaikkalikkuntaan -hankkeeseensa edelleen
vuonna 2021.

Toimialat huolehtivat itse henkildstdnsd koulutuksesta maddrdrahojen puitteissa.
Henkilostéa on kannustettu osallistumaan tydntekoa tukeviin koulutuksiin.

Tarkemmat tiedot henkilstod koskevassa liitteessa.
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1.1.6. Ympadristoasiat sekd kestdvia kehitys

Ympéristénsuojelun viranomaistehtavistd, lupa- ja valvontamenettelysta sekd ympi-
ristén tilan seurannasta ja ympariston kunnostamisesta on vastannut lupa- ja ympi-
ristdlautakunta, joka toimii Uudenkaupungin kaupungin organisaatiossa. Yllatt4viin
ympdéristévahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu,
eika sellaisista ole ilmoitettu.

1.1.7. Arvio todenndkdisesté tulevasta kehityksesté

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan taloudellinen tilanne ndyttda toisen ylijadmaisen vuoden jilkeen aiempaa
valoisammalta. Tavoitteena ollut talouden tasapainottaminen seuraavien neljdn
vuoden aikana on saavutettu ja jopa tavoitetta nopeammalla aikataululla. Lainan-
mddrd/asukas ja veroprosentin suuruus ovat kuitenkin edelleen keskimaaréisti kor-
keammalla tasolla, mikd rajoittaa kunnan taloudellista liikkumavaraa, mikéli kustan-
nukset nousevat tulokehitystda nopeammin.

Kun sosiaali- ja terveyspalvelut vuoden 2023 alusta siirtyvat hyvinvontialueelle, myds
kunnan riskit yllattaviin menoylityksiin erityisesti terveyspalveluiden kulujen osalta
poistuvat. Sen sijaan ei ole vield varmaa, miten esim. hyvinvointipalveluiden kdyt&ssa
olevien kiinteistdjen jadminen kunnan omistukseen, vaikuttaa kuntatalouteen pi-
demmalla aikavalilla.

Kuntatalouteen vaikuttaa myds yleisen tilanteen kehittyminen Euroopassa ja maail-
malla. Mm. korkojen nousu voi vaikuttaa nopeasti kunnan taloudelliseen tilantee-
seen. Vaikka kunnan talous on saatu alijd@mien osalta tasapainoon, talouden tasa-
painossa pysyminen vaatii kunnalta edelleen kehittdmistoimenpiteitd seka tiukkaa
talouskuria.

1.1.8. Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd seki
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Maailman ja Euroopan yleisen ja taloudellisen tilanteen kehittyminen tuo haasteita
kunnan talouden hoidolle. Pitkittyessaan sotatilanne ja Vendjille asetut pakotteet
vaikuttavat myds kunnan talouteen ja mahdollisesti lainojen korkoihin, koska yleinen
taloudellinen tilanne heikkenee. Toiminnan tehostamista sekd sadstdjen etsimisté
talouden tasapainon sdilyttdmiseksi pitad tdiman vuoksi jatkaa.

Suurin osa Vehmaan kunnanviraston tiloista on poistettu kaytésta sisdilmaongel-
mien johdosta, osa palveluista on siirretty toisiin tiloihin ja osa kunnanvirastoon jaa-
neestd henkiléstdstd on siirtynyt kokonaan etatéihin. Vuoden 2020-2022 on tehty
suunnitelmia uusiin tiloihin siirtymiseksi. N&illd ndkymin nayttda silta, ettd muutto
toisiin tiloihin lykkadntyy edelleen tarvittavien korjausten vuoksi.

1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjes-
tamisesta

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Kunnan vakuutukset pe-
rustuvat yhdessa vakuutusyhtién kanssa tehtyihin kartoituksiin. Vakuutusmaksuja
on pyritty minimoimaan asettamalla vahingoille omavastuuarvo. Seuraavalla
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kierroksella on syytd arvioida omavastuun riittavyys ja kohdentuminen erilaisille va-
hinkotyypeille.

OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Omaisuuden hankinnassa on noudatettu kunnanhallituksen hyvdksymis hankintaoh-
jeita.

SISAINEN VALVONTA

Kunnanhallitus hyvaksyi 29.6.2020 kunnalle uuden yleisohjeen sisdisestd valvon-
nasta ja riskien hallinnasta. Ohjeessa annetaan méardyksid sisdisen valvonnan to-
teuttamisesta, suunnittelusta, rahatoimen hoidosta, riskienhallinnasta ja hankkeen
perustamissuunnittelusta. Lisdksi hallintosdanndssa on taloutta koskevia méadriyksia
taytantédnpanosta.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaa koko kunnan tasolla kunnanhallitus ja sen
toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla ja tilivelvollisilla viranhaltijoilla.
Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita vuonna 2021.

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA - KUNTA, TIIVIS

{(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 6725 7 190
Toimintakulut -20547 -20 289
Toimintakate -13823 -13 099
Verotulot 9309 9020
Valtionosuudet 6097 6 705
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 74 47
Muut rahoitustuotot 4 3
Korkokulut -118 -177
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 1543 2498
Poistot ja arvonalentumiset -717 -735
Satunnaiset erdt 0 0
Tilikauden tulos 826 1763
Tilikauden yli-/alijééma 826 1763

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP 2021 TP 2020

Toimintatuotot/toimintakulut 32,7% 35,4 %
Vuosikate/poistot 215,2% 339,7%
Vuosikate, euroa/asukas 679 1090
Asukasmaddra 2271 2292

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan
tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kiytté6n)

Luku osoittaa kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katettua palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

1.3.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA - KUNTA, TIIVIS

(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1543 2498
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -393
Toiminnan rahavirta yhteensa 1543 2105

Investointien rahavirta

Investointimenot -81 -510
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 0 399
Investointien rahavirta yhteensa -81 -111
Toim. ja inv. rahavirta yhteensd 1462 1994

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -977 -1803
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 -121
Oman padoman lisdys 0 0
Oman padoman vdhennys 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 126 0
Vaihto-omaisuuden muutos -4 -3
Saamisten muutos -158 -428
Korottomien velkojen muutos -281 -374
Rahoituksen rahavirta yhteenss -1294 -2728
Rahavarojen muutos 168 -735
Rahavarat 1.1. 1649 2383

Rahavarat 31.12. 1817 1649
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KUNTA

TP 2021 TP 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5 883 -7 002
Investointien tulorahoitus, % 1913,0% 489,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,81 1,20
Kassan riittavyys, pv 31 26
Asukasmaara 2271 2292

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé -tunnusluvun positiivinen {yli-
jdamainen) maara ilmoittaa sen, kuinka paljon rahavirrasta jd3 nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdgamainen)
madard ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentdmalld taikka ottamalla lisdd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpddtésvuoden ja neljan edel-
lisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteu-
tumista pitemmalld aikavélilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneend tilinpditésvuotena on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

- Laskukaava: 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
- Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

- Llaskukaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

- Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettévissd olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lai-
nat kahdeksalla, mikd kuvaa jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan ko-
rolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

- Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan ra-
havaroja.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittévyys (pv)

- laskukaava: 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
- Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissa. Tunnusluku
ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
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rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslas-
kelman ja rahoituslaskelman erista:

o Tuloslaskelmasta:

- Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6n

- Korkokulut

- Muut rahoituskulut
o Rahoituslaskelmasta:

- Investointimenot

- Antolainojen lisdys

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

VEROTULOT

Kunnan verotulot kertyvat kunnallisverosta, kiinteistéverosta ja yhteisGverosta.

Vehmaan veroprosentti vuonna 2021 oli edelleen 22,25 %.

EFEKTIIVINEN VEROASTE

Vehmaa Koko maa
2015 14,27 % 14,94 %
2016 14,17 % 14,85 %
2017 14,50 % 14,51 %
2018 14,20 % 14,28 %
2019 14,29 % 14,30 %
2020 14,26 % 14,43 %
2021 (enn.) 14,46 % 14,40 %

Efektiivinen veroaste kertoo, kuinka paljon verovelvollisen kokonaistulosta makse-
taan kunnalle. Erilaisten vahennysten vuoksi kuntien tuloveroprosentti ei vastaa to-

dellista veroastetta kunnissa.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakituinen asunto 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,60 %

Muut rakennukset 1,10 % 1,10% 1,70% 1,70 % 1,70 % 2,00 %

Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,25%
VEROTULOT

TP 2020 TA 2021 TA+M 2021 TP 2021  Poikkeama Tot

Kunnallisvero 7448036 7119000 7119000 7315246 196 246 102,76 %
Osuus yhteisdverosta 873902 1049000 1049000 1122501 73501 107,01%
Kiinteistévero 697 705 927 000 927 000 871134 -55866 93,97%
Verotulot yhteensd 9019644 9095000 9095000 9308880 213880 102,35 %
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milj. €
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Verotulot 2020-2021

TP 2020

B Kunnallisvero

TA 2021 TA+M 2021

Osuus yhteiséverosta

3 Kiinteistdvero

TP 2021
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE - KUNTA, TIIVIS
(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 106 80
Muut pitkavaikutteiset menot 62 79
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 169 159
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1073 947
Rakennukset 13579 14 003
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1041 1232
Koneet ja kalusto 393 545
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 248 261
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 16 340 16 987
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2944 2943
Muut lainasaamiset 2183 498
Muut sijoitusten saamiset 0 1685
Sijoitukset yhteensd 5127 5127
Pysyvit vastaavat yhteensa 21636 22272
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 17 13
Vaihto-omaisuus yhteensa 17 13
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 104 104
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 485 527
Lainasaamiset 6 0
Muut saamiset 75 81
Siirtosaamiset 920 721
Saamiset yhteensa 1590 1432
Rahat ja pankkisaamiset 1817 1649
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3424 3094
VASTAAVAA YHTEENSA 25 060 25 366
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(Luvut 1 000 euroja) TP 2021 TP 2020
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspddaoma 5804 5804
Edellisten tilikausien ali- ja ylijddm3 274 -1489
Tilikauden ylijaama 826 1763
Oma pdaoma yhteensi 6904 6 078
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pddomat 147 21
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 147 21
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 4950 4950
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 080 11 057
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 477
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1089 871
Muut velat 160 160
Siirtovelat 1254 1753
Vieras pddoma yhteensd 18 010 19 267
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 060 25 366
TASEEN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP 2021 TP 2020
Omavaraisuusaste, % 27,5% 24,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,4 % 84,1%
Kertynyt yli-/alijdamad, 1 000 € 1100 274
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 484 120
Lainakanta 31.12,, 1000 € 15 507 16 484
Lainakanta 31.12., €/ asukas 6828 7 192
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 15715 16 680
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 6 920 7278
Lainasaamiset, 1000 € 2183 2183
Asukasmaara 2271 2292
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-

suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

- Llaskukaava: 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko pddoma - Saadut ennakot)

- Koko pddaomalla tarkoitetaan taseen vastattavien loppusummaa. Omava-
raisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen
kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtdykselld. Omavaraisuuden hy-
vdnd tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

- laskukaava: 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
- Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vie-

raan padoman takaisin- maksuun. Kdyttdtulot muodostuvat tilikauden toi-

mintatuloista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.
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- Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt alijaémd (ylijaémd)
- Laskukaava: Edellisten tilikausien alijdama (ylijaama) + Tilikauden alijadma
(vlijadma)
- Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijddmaa tulevien vuosien

liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadma3, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt alijéémé (ylijiiéimé), € / asukas
- Laskukaava: [Edellisten tilikausien alijadma (ylijadma) + Tilikauden ali-
jadma (ylijadma)] / Asukasmadira
- Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaédman tai katettavan kerty-
neen alijddman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpadatdsvuoden
padttymispdivan mukaista asukasmdarda.

Lainakanta 31.12,

- Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
- Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/ asukas

- Asukaskohtainen lainamdara lasketaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta tilinpdatosvuoden paattymispaivdan mukaisella kunnan asukasmaa-
rélla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

- Laskukaava: Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

- Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden
madrd. Vuokravastuiden madara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mu-
kaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas

- Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen
ja vastuiden méaara tilinpdatésvuoden pdattymispdivan mukaisella kunnan
asukasmadaralla.

Lainasaamiset 31.12.

- Laskukaava: Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut
lainasaamiset

- Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kun-
nan omistamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

- Pitkdaikaisten lainojen vihennys {lyhennykset)
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VUOSIKATE
Vuosi Vuosikate €/asukas Vuosikate/poistot
Vehmaa Koko maa Vehmaa Koko maa
TP 2015 -155 € 348 € -91,0% 91,0 %
TP 2016 -178 € 494 € -41,0 % 128,0%
TP 2017 312¢€ 585 € 184,0 % 149,0%
TP 2018 -429 € 376 € -259,0 % 94,0 %
TP 2019 307 € 316 € 111,0% 75,0%
TP 2020 1090 € 740 € 340,0 % 170,0 %
TP 2021 679€ 649 € 215,0% 151,0%
KUNNAN LAINAT
Vuosi Kunnan lainakanta €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2016 7974000€ 3502¢€ 2933 €
TP 2017 8449735€ 3648¢€ 2921¢€
TP 2018 15371729€ 6727¢€ 3239¢€
TP 2019 18407523€ 8024¢€ 3342¢€
TP 2020 16484 241€ 7192¢€ 3458¢€
TP 2021 15507 113€ 6828¢€ 3469 €
KONSERNIN LAINAT
Vuosi Konsernin lainakanta €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2015 10463 709€ 4597¢€ 5975 €
TP 2016 10838609€ 4760¢€ 6148 €
TP 2017 11187803€ 4831¢€ 6299 €
TP 2018 16132164€ 7060€ 6537€
TP 2019 20933969€ 9126€ 7084€
TP 2020 18865670€ 8231¢€ 7454 €
TP 2021 17579425€ 7741¢€ -
1.5. Kokonaistulot ja -menot
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TP 2021 %
TULOT
Toiminta
Toimintatulot 6724718 30,3
Verotulot 9308 880 41,9
Valtionosuudet 6 097 399 27,5
Korkotuotot 73534 0,3
Muut rahoitustuotot 4302 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 0 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman pddoman lisdys 0 0,0
TULOT YHTEENSA 22 208 833 100,0
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TP 2021 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -20 547 451 94,6
- Valmistus omaan kayttédn 0 0,0
Korkokulut -118 418 0,5
Muut rahoituskulut -63 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. {(+), vah. (-) 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustappiot 0 0,0
Investoinnit
Investointimenot -80 654 0,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -977 128 45
Ostovelat 0 0,0
Muut velat 0] 0,0
MENOT YHTEENSA -21723713 100,0

TOIMINTAKATE

Vuosi Toimintakate €/asukas

Vehmaa Koko maa

TP 2015 -5853¢€ -5181€
TP 2016 -6030€ -5192¢€
TP 2017 5427 € 5125¢€
TP 2018 -6363 € -5299€
TP 2019 -5992¢€ -5520€
TP 2020 -5715€ -5 880 €
TP 2021 -6 087 € -5 977 €

TOIMINTAKULUT VUONNA 2021

f

B Tarkastuslautakunta (0 %)
Keskusvaalilautakunta (0 %)
@ Kunnanhallitus (9 %)
O Sosiaalilautakunta (45 %)

B Koululautakunta (16 %)

B Kirjasto-kulttuurilautakunta (1 %)
B Vapaa-aikalautakunta (1 %)

@ Tekninen lautakunta (7 %)

B Lomituslautakunta (21 %)
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TOIMINTATULOT VUONNA 2021

f

B Tarkastuslautakunta (0 %)

@ Keskusvaalilautakunta {0 %)

O Kunnanhallitus (10 %)

0O Sosiaalilautakunta (12 %)

@ Koululautakunta (2 %)

@ Kirjasto-kulttuurilautakunta (0 %)
B Vapaa-aikalautakunta (1 %)

B Tekninen lautakunta (22 %)

@ Lomituslautakunta (54 %)

N

INVESTOINNIT
Poistot ovat tilinpddtdksessd -716 913,14 euroa (2020: -735 351,61).

Investointeja varten oli vuoden 2021 talousarviossa varattu yhteensa -398 968 eu-
roa. Investointeja toteutui -80 653,68 euroa (ilman rahoitusosuuksia).

1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvistd yhteististi

Vehmaan Vesi Oy ja Kiinteisté Oy Vehmaan Vuokratalot ovat kunnan tiysin omista-
mia konserniyhtiditd, joiden hallituksissa on 5 (viisi) jasentd. Hallituksen jasenet va-
litsee yhtikokous. Kunnanjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus yhtididen hallitusten
kokouksissa.

Lisdksi konsernitilinpdatdkseen lasketaan osuudet:

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky.
- Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin omistajaohjaukselle luodaan puitteet konserniohjeen avulla. Vehmaan
kunnan konserniohje on hyvaksytty 31.12.2016.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdvat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallin-
tosdanndossa.

Konserniohjeen mukaan valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan
ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvéstd omis-
tajapolitiikasta sekd yhteison liiketoiminnasta. Tytdryhteisojen taloussuunnitelman
tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Yhteistyén tuloksena asete-
tuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhtididen toiminta on kuntakon-
sernin kokonaisedun mukaista.

Tytdryhteisdjen tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljinnes-
vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talou-
den kehittymisestd sekd arvio niihin liittyvista riskeistd. Todennikéisesti realisoitu-
vista riskeista on raportoitava vilitiémasti konsernijohdolle.
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Konsernisddnndissd on madritelty ne paatdkset, joissa jo ennen pdatoksentekoa on
velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vehmaan Vesi Oy

Vehmaan Vesi Oy ei korottanut maksujaan vuonna 2021. Edellliset korotukset ovat
olleet:

e 2020n.5 % alkaen 1.7.2020
e 2019n.8%
e 2018n.4,5%.

Laskuttamattoman talousveden osuus vuonna 2021 oli 0,4 %. Edeltdvat lukemat ovat
olleet:

e 20207,8%
e 20190,8%
e 201810,7 %
e 2017282%

Kiinteisté Oy Vehmaan Vuokratalot

Yhtibssa suoritettiin tilikauden aikana normaaleja korjauksia 59 846,84 eurolla.

1.6.4. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Suunnitelmissa oleva Rautilan runkoviemdrin uusiminen tulee rasittamaan toteutu-
essaan Vehmaan Vesi Oy:n taloutta. Kiinteisté Oy Vehmaan Vuokratalojen talousti-
lanne jatkuu edelleen melko haastavana peruskorjauksien vuoksi, huoneistoja on
edelleen myds tyhjilldan.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Kunnan tytdryhteisdjen tilintarkastajana toimii pdadsdantdisesti kunnan tilintarkas-
tusyhteisd.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytd3 ja saada tytdryhteisgilta tietoja valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia
varten.

Sisdiselld tarkastuksella on oikeus pyytdd ja saada tytdryhteisdiltd sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan
edellyttdmat tiedot. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus tarkasta tytaryhteisén toimin-
taa ja taloutta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia pro-
sesseja

1.6.6. Konsernitilinpditds ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA - KONSERNI

TP 2021 TP 2020

Toimintatuotot 16 449 484 16 455 672
Toimintakulut -29500399 -28 863 199
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 13441 9579

Toimintakate -13037 474 -12397 948
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TP 2021 TP 2020

Verotulot 9 308 880 9019 644
Valtionosuudet 6097 399 6704 903
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 32909 7777
Muut rahoitustuotot 11508 5348
Korkokulut -154 940 -216 470
Muut rahoituskulut -937 -717
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -111 460 -204 061
Vuosikate 2 257 345 3122539

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1238134 -1272833

Arvonalentumiset 0 -0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1238134 -1272833
Satunnaiset erdt 0 0
Tilikauden tulos 1019211 1849 706
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tuloslaskelman vdhemmistéosuudet -109 -2 340
Tilikauden yli-/alijddma 1019102 1847366

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI

TP 2021 TP 2020

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 55,8 % 57,.0%
Vuosikate/ Poistot, % 182,3% 2453 %
Vuosikate, euroa/ asukas 994 1362
Asukasmdard 2271 2292

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

- Laskukaava: 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
- Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

- Laskukaava: 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvon-
alentumiset)

- Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava.

- Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate, euroa/ asukas

- Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa.
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2257345 3122539
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt 9438 -415 048
Toiminnan rahavirta yhteensa 2266783 2707491
Investointien rahavirta
Investointimenot -419713 -1000439
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 085 23987
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 5781 430 066
Investointien rahavirta yhteensa -395 847 -546 386
Toim. ja inv. rahavirta yhteensd 1870936 2161105
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0] -86
Antolainasaamisten vihennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 203 650 163 130
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1485785 -2321016
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 193 6595
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys -4 110 -130 478
Oman pddoman lisdys 0 ~0
Oman pddoman vdhennys 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 123 565 -795
Vaihto-omaisuuden muutos 26910 -96 859
Saamisten muutos -160928 -378 559
Korottomien velkojen muutos -288 567 -347 760
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1585265 -2918728
Rahavarojen muutos 285671 -757 623
Rahavarat 1.1. 2273522 3031142
Rahavarat 31.12. 2559193 2273519
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2021 TP2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -4 802 -7 483
Investointien tulorahoitus, % 562,0% 3198 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,3
Kassan riittavyys, pv 30 26
Asukasmaara 2271 2292

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi

Rahoituslaskelman vilitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon ra-
havirrasta jad antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijadmainen) maard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko

olemassa olevia kassavaroja vahentamalld taikka ottamalla liséd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edelli-
sen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutu-

mista pitemmalld aikavalilld siltd osin

kuin kertymd on

laskettavissa.
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Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuotena
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennal-
listen lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisatddn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa jéljelld olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvoe on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisilainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittévyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Raha-
varoihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Konsernin tuloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:
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- Investointimenot
- Antolainojen lisdykset

- Pitkdaikaisten lainojen vdhennys (lyhennykset)

TASE - KONSERNI

TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet 189 098 166 776
Muut pitkdvaikutteiset menot 65 310 81831
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 254 408 248 606
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1316 836 1184 630
Rakennukset 17988817 18564 221
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1824847 2108028
Koneet ja kalusto 874099 1028488
Muut aineelliset hyddykkeet 8195 2308
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 453 596 460 220
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 22466 390 23 347 895
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 301925 295122
Muut lainasaamiset 15029 1865
Muut sijoitusten saamiset 0 13 164
Sijoitukset yhteensa 316 954 310151
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 13523 11221
Toimeksiantojen varat yhteensd 13523 11221
Pysyvit vastaavat yhteensa 23051275 23917873
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 174 797 201 698
Ennakkomaksut 0] 9
Vaihto-omaisuus yhteensa 174 797 201 707
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 18
Muut saamiset 1449 265719
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 6 000 0
Myyntisaamiset 921176 950 516
Muut saamiset 218 441 210 328
Siirtosaamiset 1304 741 808 827
Saamiset yhteensa 2451807 2235406
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 10 365 10 104
Rahoitusarvopaperit yhteensa 10 365 10 104
Rahat ja pankkisaamiset 2548828 2263419
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 5185797 4710636
VASTAAVAA YHTEENSA 28 237072 28 628 509
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TP 2021 TP 2020
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspdadoma 5 803 803 5803 803
Muut rahastot 5627 5627
Edellisten tilikausien ali- ja ylijddma -1324518 -3171884
Tilikauden ylijdama 1019 102 1847 366
Oma pddoma yhteensd 5504014 4484912
Vahemmistdosuudet 2099 7 060
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 1118 1142
Muut pakolliset varaukset 361662 343783
Pakolliset varaukset yhteensd 362 780 344 926
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pddomat 159 790 33923
Toimeksiantojen pddaomat yhteensd 159 790 33923
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11326860 12461787
Lainat julkisyhteisoilta 5339431 5413184
Lainat muilta luotonantajilta 804 804
Korottomat
Saadut ennakot 37 964 12 091
Liittymismaksut 400 492 400 492
Muut pitkdaikaiset velat 0 23739
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 853577 931 753
Lainat julkisyhteisgilta 58 753 58 142
Korottomat
Saadut ennakot 33044 30682
Ostovelat 1587 803 1299119
Muut velat 283 384 275 205
Siirtovelat 2286 279 2850691
Vieras pddoma yhteensd 22 208 389 23 757 689
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 237 072 28628 510
TASEEN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2021 TP 2020
Omavaraisuusaste, % 19,5 % 15,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70 74
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € -305 -1325
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas -134 -578
Lainakanta 31.12,, 1000 € 17 579 18 866
Lainakanta 31.12., €/asukas 7741 8 231
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 19006 707 20812248
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 8 369 9080
Lainasaamiset, 1000 € 15 15
Asukasmaara 2271 2292

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, ra-

hoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkdlld aikavdlilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50
%:n ylittdvaa omavaraisuutta.

Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvad velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttGtuloista tarvittaisiin vieraan pas-
oman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, ve-
rotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadmd (alijdémd), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien litkku-
mavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadamaa.

Kertynyt ylijéiéimdi (alijéédmdi), € / asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadmai (alijidmé)] / Asukas-
maard

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisédmélla konsernin lainakantaan vuokravastuiden
maara.

Vuokravastuiden madra huomioidaan konsernitilinpaatéksen liitetiedoissa ilmoite-
tun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin
omistamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

1.7.1. Asiaa koskeva sditely

Kuntalain mukaan {110 §) kunnan on katettava taseeseen kertynyt alijd@ama neljan
vuoden kuluessa.

Valtioneuvosto on sdatanyt peruspalvelujen vaitionosuudesta annetun lain rahoituk-
sen riittdvyyttd ja vakavaraisuutta kuvaavien kunnan talouden tunnuslukujen raja-

arvoista seuraavaa:

Arviointimenettely voidaan kdynnistdd, jos asukasta kohden laskettu alijagma on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpadtoksessa vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltd-

neessa ja sitd edeltdneessa tilinpaattksessa vahintdan 500 euroa.

Raja-arvot alittuvat my®és, jos kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta ku-
vaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdk-

kdin tayttdneet kaikki seuraavat edellytykset:

Kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta annetun lain 30 §:n mukaan myénnettyd harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotusta negatiivinen:

Kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroveroprosentti
Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaéra ylittda kaikkien kun-

takonsernien keskimadaraisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla;

Kuntakonsernin taseessa on kertynyttd alijadamaa.

Kuntakonsernin omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia (omavaraisuus-
aste = oma pddoma / (taseen loppusumma — saadut ennakot) * 100)
Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

VEHMAAN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Vuosikate -319 208 901 993 2178 318 1542902
Konsernin lainakanta, Vehmaa 16132164 20933969 18865670 17579425
Asukaskohtainen, Vehmaa 7 060 9126 8231 7741
Asukaskohtainen, koko maa 6 537 7 084 7 454 -
Taseen kertynyt ali-/ylijadma -1029292 -1488897 274070 1100059
Konsernitaseen kertynyt ali-/ylijaama -2700870 -3171884 -1324518 -305 416
Asukaskohtainen, Vehmaa -1182 -1383 -578 -134
Tuloveroprosentti, Vehmaa 22,25 % 22,25% 22,25 % 22,25 %
Tuloverprosentti, kaikki kunnat 19,86 % 19,88 % 19,97 % 20,00 %
Kuntakonsernin omavaraisuusaste 13,00 % 9,00 % 16,00 % 19,00 %
Kuntakonsernin suht. velkaantuminen 70,00 % 85,00 % 74,00 % 70,00 %

1.7.2. Tilikauden tuloksen kdsittely

Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittda tilikauden 825 989,10 euron tuloksen késittelystd seuraavaa:

Ylijaadma 825 989,10 euroa kirjataan tilikauden yli/-alijaamatilille.
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1.7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunta laati vuoden 2019 aikana talousohjelman, jossa toimintamenoja leikattiin kun-
tatasolla vuonna 0,5 % vuonna 2019 ja 2 % vuonna 2020 (joka huomioitiin talousar-
vioraamissa vuodelle 2020). Talousohjelman tavoitteena on niin ikdin, ettd vuosina
2021 ja 2020 toimintamenot eivat saa kasvaa vuoden 2020 tasosta.

Valtionvarainministerion arviointimenettelyn yhteydessa kadytettiin ulkopuolisia asi-
antuntijoita sosiaali- ja terveys- sekd sivistystoimen palveluita arvioitaessa. Arvioin-
nissa todettiin, ettd Vehmaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kustannuk-
set ovat 18 prosenttia yli maan keskiarvon. Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluihin
tehtiin vuosille 2020-2026 SOTE-rakenne ja muutosohjelma, jonka perusteella vuo-
sina 2020-2022 sekd vuosina 2023-2026 kustannuksia leikataan yhteensd 18 pro-
senttia.

Toimenpiteitd ovat:

terveyskeskusvuodeosastotoiminnan lakkauttaminen Vehmaalla
terveydenhuollon vastaanottotoimintojen muutokset
vammaispalvelujen kehittiminen

osaamisen parantaminen (hoivakuntoutus)

hoitoketjujen optimointi

6. tehostetun palveluasumisen paikkojen tehokkaampi kayttd

vk wN e

Kevailld 2020 koronaepidemian vaikutukset kunnan talouteen ennakoitiin hyvin ne-
gatiivisiksi. Naytti silta, ettad asetettuja talouden tasapainottamistavoitteita ei pystytd
saavuttamaan epidemiasta johtuen. Kunta pdatti palkata erityisasiantuntija Hannu
Laurilan BDO:sta antamaan jatkotoimenpide-ehdotukset Vehmaan kunnan talouden
tasapainoon saamiseksi. Hanen raporttiinsa kirjattiin seuraavat suositukset:

- toimintatulojen ja menojen muutokset pitad vieda talousarviomuutoksina
valtuuston hyvaksyttaviksi

- hankintarajoitusten kayttdon otto

- kunnan talouden suunnittelun, raportoinnin ja laskentatoimen asiantunti-
jatehtdvien keskittdminen organisaatiossa, jotta valmistelu olisi riittavan
yksityiskohtaista ja laskelmin perusteltua

- vesilaitoksen toiminta-alueen madrittely tulee ottaa pikaisesti tyén alle

- kunnan toiminnan ja palveluiden kustannusrakenteiden ja toimintatapo-
jen tarkastelua tulee jatkaa, ensi vaiheessa sosiaali- ja terveyspalveluiden
osalta

Toiminnan tehostamista ja tydta sddstéjen 16ytdmiseksi on jatkettu edelleen vuonna
2021 kunnan kaikissa toiminnoissa. Mm. ruoka- ja siivouspalveluissa toteutettiin ke-
hittdmishanke, jonka tavoitteena oli pdivittaa ruoka- ja siivouspalvelun toimintamal-
leja syksylid 2020 tehdyn selvityksen mukaisesti, yhdistdd ruoka- ja siivouspalvelu
erilliseksi tukipalveluyksik&ksi teknisen toimen alaisuuteen, laskea palveluille toteu-
maperusteiset kiinteistokohtaiset hinnat sekd tehostaa toimintaa kilpailukykyiselle
tasolle. Hankkeella saatiin ruoka- ja siivouspalveluiden kustannuksia alennettua vuo-
sitasolla noin 90 000 eurolla.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Seurantaa koskeva sddntely

Talousarviossa hyvdksytddn kunnan toiminnalliset, taloudelliset ja laatutavoitteet.
Sitovaksi merkityt tavoitteet sitovat valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin
kuin mddraraha. Kunnanhallitus tai lautakunta voi esittdd talousarvioesityksessdan
valtuustolle sitoviksi tarkoitettujen tavoitteiden lisdksi perusteluina ja informaationa
muita toimintaa tai taloutta kuvaavia ja maardrahaa perustelevia tavoitteita.

Vuoden 2021 talousarvion on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimin-
takate on valtuustoon ndhden sitova.

Talousarvion verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot sekd satunnaiset erét
ovat valtuustoon ndhden sitovia maararahoja. Investointitulot ja -menot ovat sitovia
projektiryhmille tai yksikdille.




Vehmaa
Tilinpaatos 2021

34 (133)

2.2. Valtuuston ja kunnanhallituksen tuloskortit

VALTUUSTON TULOSKORTTI

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous:
Talouden tasapainoitus ja it-
sendisend kuntana sailymi-
nen itus.
1. Arviointityéryhmain raportin}
ja Hannu Laurilan esityksen l
pohjalta laaditun talousohjel- |
l
l

1. Talousohjelmassa suunni-

man toteuttaminen (kunnan-

hallitus).

Positiivinen vdestonkehitys 2.1 Mydénteisen ja houkutte-
2.Asukasluvun kasvu (kunnan- Klevan kuntakuvan luominen
hallitus). 2.2. Kaavoitus

Asiakas/palvelut:

Toimivat palvelut :1. oman toiminnan kehittdmi-
1.Tehokkaasti tuotetut perus- ?nen

palvelut ldhelld (kunnanhalli-

tus). |

2. Ennaltaehkdisevien palve- ‘2. olemassa olevien palvelui-
luiden kehittdminen (kunnan- :den sopeuttaminen tarpee-
hallitus). seen

Elinkeinoelaman toiminta-
edellytysten turvaaminen 3.1. Kaavoitus
3.Yritysmydnteisen ilmapiirin - 3 5 Mainonta

luominen (kunnanhallitus). 3.3. Yrityskontaktit

Prosessit

Uuden kuntastrategian val-  Vision laadinta vuodesta 2021
mistelu (kunnanhallitus, toi-  eteenpdin

mialat). .
Henkilosto
Hyvinvoiva henkilosto
1.Kehityskeskustelut kdyddan minen

teltujen toimenpiteiden toteu-

1.1. Kehityskeskustelujen pita-

1.Tilinpaatdksen tulos suunni- ‘Talousarvion toteutu-
;telman mukainen. ‘nut suunnitellusti.

2.Vaestotilasto Véestémadara on laske-
nut, mutta lapsia syntyi
edellisvuotta enemmén
(2021: 25 lasta,

2020: 16 lasta)

!1. Suoritteiden yksikkdhinnat Vertailu kesken.
;ovat enintdan samalla tasolla

Ekuin vertailukuntien suorite- ‘

-hinnat

'2 yli 75-vuotiaiden laitos- Tehostetun palveluasu-
-hoidossa olevien mddradn lasku misen paikat ovat edel-
;ldhemmadksi valtakunnallista leen taynna.
keskiarvoa

:3.Yritysten maaran kasvu Yrityksid Vehmaalla yh-
‘teensd 357, joista 14
_perustettu 2020 ja 17
perustettu 2021.

Visio ja strategia on hy-
vaksytty valtuustossa
'29.11.2021.

lja 2:
.-100 % toteutuneet kehitys-

Kehityskeskustelut on
kayty ldhes 100 %:sesti.

strategiaa ohjaavasti (kunnan- 1.2. Varhaisen tuen kayton te- keskustelut

hallitus, toimialat). ‘hostaminen

2.Viestinndn parantaminen
(kunnanhallitus, toimialat).

'2.1. Sdanndlliset ja toimivat
henkildstépalaverit osastoit-
‘tain ja koko kunnan tasolla
(Teams)

2.2. Etdtyémallin kehittdmi-
‘nen

-Sairauspoissaolojen vihene-
minen

Sairauspoissaolojen
maddra on koronaepide-
.miasta johtuen sdilynyt
-edelleen korkealla tasolla.

Henkildstépalavereja
pidetddn sdannollisesti.

Etatydohje koko kuntaa
koskien on hyvaksytty.
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KUNNANHALLITUKSEN TULOSKORTTI

Tavoite {vastuutaho)

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous

' i
1. Talouden tasapainotus ja it- 1. Arviointityéryhman raportinja '1.Talousohjelmassa suunniteltu-

senaisena kuntana sailyminen
{kunnanhallitus).

2.Positiivinen vdestdkehitys
Vastuu:

1. Kunnanjohtaja, hallinto- ja ta-
loussuunnittelija

2. Kunnanjohtaja, tekninen joh-
taja

3.Vehmaan Vesi

Asiakas/palvelut
1.Laadukkaat ja kattavat perus-
palvelut ldhelld

syyskuussa julkaistun talousra-
‘portin pohjaita laaditun talousoh-
jelman toteuttaminen.

:2.1.Kuntamarkkinointi
.2.2.Tonttien myynti/ Kaavoituk-
sen avulla lisda tontteja Vinkki-
1dan (seka yrityksille ettd ok-ta-
'loille)

2.3.Kunnallistekniikan toteuttami-
Tnen kaavoitetuille alueille

'1. Ja 2. oman toiminnan kehitta-
minen seka pyritddn sdilyttdmaan

‘jen toimenpiteiden toteuttami-
'nen

2. Viesttilasto

t

il.ja 2. Palveluiden kayttdjien
‘madrat ja palvelukokemus, 2. yli

2. Ennaltaehkiisevien palveluiden olemassa olevat palvelut ja tuot- . 75-vuotiaiden laitoshoidossa ole-

kehittdminen,
1. ja 2.vastuu: kunnanjohtaja ja
toimialajohtajat

:tamaan ne taloudellisesti ja te-
hokkaasti

3.Yritysmydnteisen ilmapiirin luo- 3,1, Kaavoitus (yritystontit)
minen (kunnanjohtaja ja tekninen 3 5 mainonta

johtaja)

Prosessit
1.Uuden kuntastrategian valmis-
telu

2. Tiedonhallinnan kehittdminen

'3.3. Yrityskontaktit

1.StrategiatyOn organisointi ja ai-
kataulutus.

2.5dhkéisen asianhallintaohjel-

{(vastuu kunnanjohtaja ja hallinto- fman kdyttdonotto

ja taloussuunnittelija)
Henkil6std
1.Hyvinvoiva henkildstd

1.1.Kehityskeskustelujen kdymi-

(kunnanjohtaja, toimialajohtajat) nen strategiaa ohjaavasti

1.2.Henkiléstén koulutus ja moti-
vointi

1.3.S33nnéblliset esimiesinfot ja
osasto- ja ym. palaverit
1.4.Varhaisen tuen mallin kdyton
‘tehostaminen

[vien maédrén lasku lahemmaéksi
-valtakunnallista keskiarvoa, kallii-
:den ostopalveluiden
ivéil'ct.‘;iminen

:3.1. Kaavoituksen lisddminen
E3.2. Mainoskylttien lisdédminen
iteiden varsille

'3.3. Yritysten maardn kasvu

|1.Strategia valmis 31.12.2021.

2. Ohjelma on kdytéssa vuoden
2021 kuluessa.

"1.100 % toteutuneet kehitys-
keskustelut

:2.Koulutussuunnitelman laadinta
ja toteutumisen seuranta
3.Palaverien toteutuminen suun-
nitelmien mukaisesti
.4.Sairauspoissaolojen vahenemi-
nen

- sairaslomapdivien ja kdytyjen
.(varhaisen puuttumisen) keskus-
;‘telun maaran

rraportointi esimiehittdin kolmen
kuukauden vélein

.- tarvittaessa toimenpiteisiin
Kryhtyminen tyGilmapiirin
-parantamisekst yhteistydssa tyo-
terveyshuollon kanssa

_Talousarvion toteutunut
-suunnitellusti.

Vdaestdmaard on laskenut,
mutta lapsia syntyi edel-
lisvuotta enemman
{(2021: 25 lasta,

2020: 16 lasta).

Tehostetun palveluasumi-
{sen paikat ovat edelleen
itdynna.

Mainoskyltit valmiita.

Visio ja strategia on hy-
vdksytty valtuustossa
29.11.2021.
‘Asianhallintaohjelma on
otettu kadytt&on, proses-

‘seja kehitetadn edelleen.

Kehityskeskustelut on
kdyty ldhes 100 %:sesti.

‘Koulutussuunnitetman to-

teutusta seurataan.
‘Palaverit ovat toteutu-
neet suunnitellusti.

Sairauspoissaolojen

‘'m&édra on koronaepidemi-

asta johtuen sailynyt edel-
leen korkealla tasolla.

Saanndlliset esimies-

kyselyt.
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2.3. Keskusvaalilautakunta

2.3.1. Vaalit

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Hallinto- ja taloussuunnittelija

TOIMINTA-AJATUS

Vaalien suorittaminen annettujen sddnndsten ja ohjeiden mukaisesti. Suunnitelma-
vuosina 2021-2023 toteutuvat kuntavaalit vuonna 2021, aluevaalit vuonna 2022 ja
eduskuntavaalit vuonna 2023.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA
KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Kuntavaalien valmistelu on ollut kdynnissd alkuvuoden ajan. Koronaepidemian varo-
toimenpiteiden huomioiminen on tydllistanyt keskusvaalilautakuntaa. Koronaepide-
miasta johtuen kuntavaalien ajankohtaa siirrettiin huhtikuulta kesdkuuhun. Ennak-
koddnestysaikaa pidennettiin kahteen viikkoon. Ennakkodanestys toteutettiin 26.5.-
8.6.2021 vdlisend aikana ja varsinainen vaalipdiva oli 13.6.2021.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Touko — kesdkuun koronatilanteen ennakointi ja varautuminen lisdsivdt tydmaaraa.
Ennakkoddnestysta hoitavien vaalivirkailijoiden madaraa jouduttiin lisddmadan. Vaali-
lautakunta oli vaalipdivdnd vaalipaikalla koko ajan varajdsenineen. Taman lisdksi vaa-
lipdivaan varauduttiin varahenkildjarjestelmalld.

SUORITEMAARAT: VAALIT

TP TA TP

2020 2021 2021
Ainioikeutettujen m3ari, EU- 0 0 0
vaalit
Aznioikeutettujen maari, 0 0 0
eduskuntavaalit
Aénioikeutettujen maari, pre- 0 0 0
sidentinvaalit
Aznioikeutettujen maéri, kun- 0 1925 1861

tavaalit
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TALOUSTIEDOT: VAALIT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 o 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2629 - 2629
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 2629 - 2629
Toimintakulut
Henkildstokulut 0 -3408 0 -3 408 -3223 94,6 % 185
Palvelujen ostot 0 -2 000 0 -2 000 -2936 146,8 % 936
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 000 0 -2 000 -594 29,7 % 1406
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. 0 -7 408 0 -7 408 -6 753 91,2 % 655
Toimintakate 0 -7 408 0 -7 408 4124 55,7 % 3284
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 0 -7 408 0 -7 408 -4124 55,7 % 3284
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2.4, Tarkastuslautakunta

2.4.1. Tilintarkastus

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: -

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoisesta valvonnasta kun-
talain ja kunnan hallintosdanndn mukaisesti. Lautakunta pitdd huolta valvonnan ko-
konaisuudesta ja huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja.

Lautakunta antaa valtuustolle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa kasiteltaviksi ar-
vion valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa. Tarkastuslautakunnan menoista padosan muodostavat tilintarkas-
tuspalvelujen ostaminen ja arviointitydhon liittyvat kouluttautumis- ja kokouskulut.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA
Tarkastuslautakunnan toimintaan ei liity kunnan toiminnan kannalta merkittévia ris-
keja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous | !
- Talousarvio pidetddn vuo- {Kokousten ja koulutusten ‘Talousarviossa pysyminen Tavoite toteutui
den 2020 tasolla imééré pidetddn talousarvion
rmukainen

Asiakas/palvelut
- Tarkastuslautakunta antaa ITarkastusIautakunta esittelee 'Esittelyn toteutuminen val-
valtuustolle rakentavan arvi- |arviointikertomuksen valtuus- ‘tuuston kokouksessa
ointikertomuksen, jolla saa- itolle luovutuksen yhteydessa
daan aikaan vaikutuksia kun-}
nan toimintaan kdytdnndssa !

Prosessit

- Tilintarkastus suoritetaan ‘Varmistetaan, ettd tilintarkas- Valtuusto saa tilintarkastus-
kuntalain ja julkishallinnon tuksella on riittdvét resurssit  kertomuksen toukokuun lop-

hyvén tilintarkastustavan ;(sopimus ja keskustelut tilin- _puun mennessa
‘mukaisesti » tarkastusyhteisén kanssa)
Henkilosto
- Tarkastuslautakunnan alai- --- ---
suudessa ei ole henkil6stda l

Tavoite ei toteutunut

‘Tavoite toteutui

SUORITEMAARAT: TILINTARKASTUS

TP TA TP
2020 2021 2021
Lautakunnan kokoukset 4 4 4

Tarkastuspaivét 6 6 6
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TALOUSTIEDOT: TILINTARKASTUS

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -589 -729 0 -729 -369 50,6 % 360
Palvelujen ostot -8 150 -7 850 0 -7 850 -4771 60,8 % 3079
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -100 0 -100 -12 11,9% 88
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -8 739 -8 679 0 -8 679 -5151 59,4 % 3528
Toimintakate 8739 -8 679 0 -8 679 -5151 59,4 % 3528
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaami -8739 -8 679 0 -8 679 -5151 59,4 % 3528
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2.5. Kunnanhallitus

2.5.1. Kunnanhallitus

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, rakennukset ja tilat,
toiminnan tukeminen, kuntien yhteistoiminta ja jasenyyskulut, tydsuojelu, viestinta
ja markkinointi seka loytdeldimet

TOIMINTA-AJATUS

padttksenteon joustavuus, luotettavuus ja taloudellinen tehokkuus.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Asioiden hyvd ja huolellinen valmistelu luottamuselimille. Riskind oikaisuvaatimus-
ten ja valitusten aiheuttama iso tydmaara, joka kuluttaa valmistelijoiden resursseja
erityisesti talous- ja hallintopalveluiden toimialalla.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous |

Hyvéaksytyn talousohjelman iTanusohjelmassa suunniteltu- Tilinpdatoksen tulos on suun- Talousarvio on toteutu-
toteuttaminen. ‘jen toimenpiteiden toteutus. nitelman mukainen. nut suunniteltua pa-

' ‘remmin, kunnan yli-
jddma 825 989,10 eu-
roa.

Positiivinen vdestdkehitys Kuntamarkkinointi ‘Vdestotilasto Vaestdkehitys on ollut

laskeva, mutta lapsia
on syntynyt edellis-
‘vuotta enemman:
'2021: 25 lasta
- i 2020:16lasta
Asiakas/palvelut )
Toimialojen johtaminen siten, :Oman toiminnan kehittdmi- - Palveluiden kayttajien méaédrdt Tehostetun palveluasu-

ettd peruspalvelut ovat laa-  |nen, pyritaan sdilyttimaan  ‘ja palvelukokemus, Imisen asiakaskunta on
dukkaita ja ne tuotetaan te-  olemassa olevat palvelutja yli 75-vuotiaiden laitos- sdilynyt lukumadaral-
hokkaasti. Ennaltaehkdisevien jtuottamaan ne taloudellisesti hoidossa olevien mdérén lasku:tddn ennallaan.
palveluiden kehittdaminen. ja tehokkaasti, raportointi ja :ldhemmiksi valtakunnallista 'Palvelut pyritty jarjes-
iseuranta, tarvittaessa toi- ‘keskiarvo, kalliiden ostopalve- jtamdan ensisijaisesti
mialojen ohjaus. ;Iuiden vélttdminen :omana palveluna, ellei

]
ostopalvelu ole ollut
edullisempi vaihtoehto.

Prosessit
Uuden kuntastrategian valmis- Strategiatydn organisointi ja  Strategia valmis 31.12.2021  Strategia on hyviaksytty
telu. aikataulutus. valtuustossa
B .29.11.2021.
Henkildstd
Hyvinvoiva henkiléstd Tydsuojelutoiminta saddosten 'Ei huomautettavaa tydsuoje- Noudatetaan AVI:n
mukaista. Jutoiminnassa. mddrayksid ja ohjeita.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Koronapandemia, etdty0 ja lukuisat yksityishenkildn kunnallisvalitukset tyéllistaneet
kunnanhallitusta. Tila- ja kiinteistdkysymykset valmistelussa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Koronapandemia ja sen mahdolliset talousvaikutukset. Jatkuvat kantelut ja kunnal-
lisvalitukset koettelevat henkildstdn voimavaroja ja jaksamista.

SUORITEMAARAT: KUNNANHALLITUS
TP TA TP
2020 2021 2021
Asukkaat 2292 2320 2271
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TALOUSTIEDOT: KUNNANHALLITUS

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 8450 - 8 450
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 14 353 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 321 860 50 000 0 50000 0 0,0% -50 000
Toimintatuotot yht. 336 213 50 000 0 50 000 8450 16,9 % -41 550
Toimintakulut
Henkildstékulut -144 031 24378 0 24378 -138 217 -567,0% -162 595
Palvelujen ostot -99 176 -73 900 0 -73 900 -85 652 115,9% -11 752
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 610 -12 800 0 -12 800 -15 808 123,5% -3008
Avustukset -55 627 -9900 0 -9900 -16 750 169,2 % -6 850
Vuokrat -84 374 -164 400 0 -164 400 -132 288 80,5 % 32112
Muut kulut -26 828 -22 000 0 -22 000 -5291 24,0% 16 709
Toimintakulut yht. -414 646 -258 622 0 -258 622 -394 006 1523 % -135384
Toimintakate -78 433 -208 622 0 -208 622 -385 555 184,8 % -176 933
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijddma -78 433 -208 622 0 -208 622 -385 555 184,8 % -176 933




Tt 2021 43 (133)

2.5.2. Muut palvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
Tehtdvaalueeseen sisaltyy:

- Kaavoitus/mittaus {(yhdyskuntasuunnittelu)
- Elinkeinoeldman edistdminen

- Palo- ja pelastustoimi

Joukkoliikenteen tukeminen

- Muut palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestad yleisid edellytyksid elinkeinoeldman kehittymiselle ja kuntalaisten tydssa-
kdynnille. Huolehtia turvallisuudesta ja viihtyvyydesta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Painopisteina asukasluvun kasvattaminen ja elinkeinopolitiikan tehostaminen. Ris-
kina yleisen talouskehityksen epavakaus.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous { :
Hyvéaksytyn talousohjelman to- !Taloussuunnitelmassa suunni- Tilinp&dtdksen tulos suunnitel- ;Toteuma talousarvion
teuttaminen. iteltujen toimenpiteiden toteu- ‘man mukainen. ‘mukainen.
tus.
‘ !
Asukasluvun kasvattaminen.  Tonttien lisdkaavoitus. Véaestotilasto, kaavatonttien ;Véestékehitys on ollut
madrd. laskeva.

Asiakas/palvelut :

Yritysmyénteisen ilmapiirin Kaavoituksen ja yrityskontak-  Yritysten md&ran ja yrityksille ;Yrityskontakteja on yili-
luominen. ‘tien avulla. sopivien kaavatonttien madara. ipidetty.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Pienen kunnan haasteet suunnittelussa ja kehittdmisessa. Kuitenkin Vehmaalla sel-
vitty pandemiasta mm. verotulojen osalta kohtuullisesti. Tyottémien maara on va-
hentynyt vuositasolla 1,5 %, joulukuussa 2021 ty6ttdmyysprosentti oli 5,5%. Se on
alhaisempia verrattaessa Varsinais-Suomen muiden kuntien tyottémyystilantee-
seen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Koronapandemia on lisdnnyt yritysten haasteita ja riskejd. Yleinen epdvarmuus.
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TALOUSTIEDOT: MUUT PALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 72 325 76 000 0 76 000 72 465 95,3% -3535
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 72 325 76 000 0 76 000 72 465 95,3% -3535
Toimintakulut
Henkiléstdkulut -4 867 -5233 0 -5233 -4 867 93,0% 366
Palvelujen ostot -191 064 -203 900 0 -203 900 -192 206 94,3% 11694
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 330 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -64 475 -6 000 0 -6 000 -64 895 1081,6 % -58 895
Muut kulut -560 0 0 o] -144 - -144
Toimintakulut yht. -262 296 -215 133 0 -215133 -262 111 121,8% -46 978
Toimintakate -189 971 -139 133 0 -139 133 -189 647 136,3 % -50 514
Poistot ja arvonalentumiset -14 885 -12 541 0 -12 541 -10 866 86,6 % 1675
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -204 856 -151674 0 -151674 -200 513 132,2% -48 839
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2.5.3. Talous- ja hallintopalveluiden toimiala

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtdvdalueeseen sisaltyy:

Talous- ja hallintopalvelut

Tietohallinto / IT

Verotus

Rahoituspalvelut/toimintakatteen jélkeiset erét
Pddluottamusmiehet

Tydterveyspalvelut

TyGhyvinvointipalvelut

Koulutus

TOIMINTA-AJATUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaa yhteisesti tuotettavista talous-, hallinto-, henki-

l0st6-, tietohallinto ym. palveluista.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Yleishallinnon painopistealueena on vuonna 2021 automaattisen talousraportoinnin
edellyttamien kehittdmistoimien ja raportoinnin edelleen kehittdminen seka asiahal-
lintaohjelman kayttéonotto. Lisdksi tilikauden aikana on tavoitteena tiedonhallinta-

mallin luominen kunnille annetun velvoitteen mukaisesti.

Haasteena ja riskind on tehtdvien monimutkaistuminen, joka edellyttida erikoisosaa-
mista, jota pienen kunnan henkildstdorganisaatiossa ei aina ole. Hallintakeinona ul-
kopuolisten palveluiden hankinta erityisesti tietoteknisissd seka tiedonhallintaan liit-

tyvissa asioissa. Ohjelmistojen kalleus rasittaa kunnan taloutta.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous !

Hyvéaksytyn talousohjelman ?Talousohjelmassa suunniteltu-fTiIinpéiétbksen tulos suunni-
toteuttaminen. ~ jen toimenpiteiden toteutus. ‘telman mukainen
Asiakas/palvelut/Prosessit
Tiedonhallintamallin ja tiedon-;Tiedonhallintamallin luonti.
hallinnan saavutettavuuden
kehittdminen sidosryhmien
tiedonsaantia tukevaksi.

‘tdmissuunnitelman laatimi- .
‘nen. Saavutettavuuden paran- Verkkosivujen kehittaminen

‘Toteutunut suunnitel-
lusti.

Tiedonhallintamalli ja www-si- Tiedonhallintamalli on
‘Kunnan www - sivujen kehit- vujen kehittdmissuunnitelmat saatu valmiiksi, siihen
'ovat valmiina vuoden lopussa. liittyvd TOS:n muokkaa-

1 . ae N .=
minen kdynnissd muun

! . . . ) . ! . .
;taminen kunnan verkkosivuja valmis vuoden loppuun men- .tydn ohella. Verkkosi-

kehittamalla. nessa.

Asianhallintaohjelman kdytén Asianhallintaohjelmaan liit-
jalkautus hallintokuntiin. !tyvéi koulutus ja opastus. 'maaraisesti hallintokuntien
kdytdssa vuoden lopussa.
Uuden automaattisen talous- ‘Taloushallinto-ohjelman ja au-|

raportoinnin vaatimien uusien ;tomaattisen talousraportoin-

kustannuslaskennan toimenpi- nin kiyttdénotto.

teiden jalkauttaminen ja edel-

leen kehittdminen.

Henkilosto
Hyvinvoiva henkil6sté. 1 100 % toteutuneet kehi-

tys-

Kehityskeskustelujen kiy- 1.
minen strategiaa ohjaa-

vasti keskustelut
2. Henkilstén koulutusja (2. Koulutussuunnitelman
motivointi laadinta ja toteutumisen

3. Saanndlliset esimiesinfot
ja osasto- ja ym. palaverit

4. Varhaisen tuen mallin
kdyton tehostaminen

seuranta

‘vujen kilpailutuksen

%valmistelu aloitettu.
I

'Asianhallintaohjelma on téysi- ‘Asianhallintachjelma

-on otettu kayttoon.

'Vuoden 2021 talousar-
vio, tilinpaatostiedot
;sekd raportit on saatu
lldhtemdin vaaditun ai-
tkataulun mukaan.
,Uudet tilipuitteistot
ovat kaytdssd.
Kehityskeskustelut
kayty toukokuussa.

;\Vuoden 2020 koulutuk-
sen toteumatiedot toi-
mitettu ja saatu koulu-
tuskorvausta tyollisyys-
rahastolta sen perus-
teella.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Pro Economican kirjanpito-ohjelman uuden kannan kaytt6énotto sekd automaatti-
sen talousraportoinnin vaatiman tilipuitteiston sekd muun ohjeistuksen {Aurakasi-
kirja) kdytto6notto on tydllistdnyt taloushallinnon henkilékuntaa. Kdyttdonotossa on
ollut vaikeuksia, mutta mm. annettuja automaattisen talousraportoinnin aikatauluja
on pystytty noudattamaan. Erityisesti myyntilaskutuksen integroinnissa on ollut on-
gelmia ja laskuja ei ole pystytty lahettdmaan aikataulun mukaisesti kaikilta osin.

Asianhallintajdrjestelmad Twebin kdyttdénotto on puolestaan tydllistényt hallinto-
henkilkuntaa.
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Henkildstén voimavaroja on koeteltu muutostilanteessa. Riskind on henkil&stén va-
syminen. Taman vuoksi on nyt erityisen térkeda huolehtia henkil6stén voimavaroista
riittdvien lepotaukojen ja normaaliin tySrytmiin palaamisen muodossa.

Myds jatkuvat kantelut ja kunnallisvalitukset koettelevat henkil&stén voimavaroja ja
jaksamista.
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TALOUSTIEDOT: TALOUS JA HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 14916 22500 0 22500 22176 98,6 % -324
Maksutuotot 259 253 3800 0 3800 0 0,0% -3 800
Tuet ja avustukset 53796 30000 0 30000 42912 143,0% 12912
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 327 966 56 300 0 56 300 65 089 115,6 % 8789
Toimintakulut
Henkilostokulut -279 881 -276 672 0 -276 672 -295 611 106,8 % -18 939
Palvelujen ostot -317 733 -262 561 0 -262 561 -294 773 112,3% -32 212
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10943 -5 000 0 -5 000 -13 039 260,8 % -8 039
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -58 779 -56 272 0 -56 272 -54 317 96,5 % 1955
Muut kulut -1744 -1000 0 -1 000 -1467 146,7 % -467
Toimintakulut yht. -669 080 -601 505 0 -601 505 -659 208 109,6 % -57 703
Toimintakate -341 113 -545 205 0 -545 205 -594 119 109,0 % -48 914
Poistot ja arvonalentumiset -32101 -41 744 0 -41 744 -44 611 106,9 % -2 867
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaéma -373 214 -586 949 0 -586 949 -638 730 108,8 % -51781
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2.5.4. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija
Tehtdvdalueeseen sisdltyy:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa poikkihallinnollisesti hyvinvointi-
suunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden pohjalta.
PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Uuden hyvinvointikertomuksen laatiminen uudelle valtuustokaudelle hallintokun-
tien yhteistyona, vuosittainen raportointi. Riskind on, ettd henkil6stéresurssin vihai-
syys supistaa toiminnan lakisddteiseen minimiin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Prosessit
Uuden hyvinvointisuunnitel- Suunnitelman laadinta yhteis- :Suunnitelma valmis

man laatiminen uudelle val-  tydssé toimialojen kanssa. '31.12.2021 mennessa.

tuustokaudelle (hallinto- ja ta-
loussuunnittelija).

iSuunnitelma valmistel-
:laan uuden valtuuston
thyviksyttavaksi vuo-
iden 2022 puolelia.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Hallinto- ja taloussuunnittelijan tybaika on mennyt alkuvuoden aikana paaosin mui-
den tehtdvien hoitamiseen {(mm. ohjelmistojen ym. uusiminen, vapaa-aikalauta-
kunta seka kuntavaalit). Hyvinvointikertomusraportti vuodelta 2020 on valmisteltu
kesdkuun valtuustoon.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tarked osa-alue, jonka hoitamiseen pitaisi
olla riittavasti aikaa. Koronaepidemia on lisdnnyt yleistd pahoinvointia, jonka ennal-
taehkadisyyn ja torjumiseen on nyt |6ydettdva uusia keinoja ja voimavaroja.
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TALOUSTIEDOT: HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
] 2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstokulut 0 -6 087 0 -6 087 -3530 58,0 % 2557
Palvelujen ostot 0 -100 0 -100 -501 501,3% -401
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. 0 -6 187 0 -6 187 -4 032 65,2 % 2155
Toimintakate 0 -6 187 0 -6 187 -4 032 65,2 % 2155
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 o] 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadmé 0 -6 187 0 -6 187 -4 032 65,2 % 2155
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2.5.5. Keskuskeittio
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Ravitsemispaallikkd

Tehtdvaalueeseen sisiltyy: Vehmaan keskuskeittio

TOIMINTA-AJATUS

Vehmaan kunnan keskuskeitti6 tuottaa laadukkaita ja edullisia ravitsemuspalveluita
omana toimintana kunnan ulkoisille ja sisdisille asiakkaille.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Uusien ruokatrendien huomioiminen tarjonnassa, valmistusprosessien uudistami-
nen koulutusta lisddmalld ja tarvittavia valineitd hankkimalla.

Keskuskeittion ateriamddra on noin 800 ateriaa pdivassd ja se on avoinna klo 6-18
jokaisena pdivand. Toimintamenot koostuvat padasiassa elintarvikkeista ja henkilos-
tokuluista.

Riskind on vanhojen koneiden mahdollinen rikkoutuminen.

Vuodeosaston ateriamddrdn pienemistd voidaan korvata ainakin osittain avopalve-
lun ateriamaarid kasvattamalla (kotisairaalan asiakkaat).

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous
-Tarjota mahdollisimman hy- Talousarvion noudattaminen. Seurata ravitsemussuosituksia "Koulujen osittainen
vad ruokaa. Tuottaa talou- Sairaslomien sijaisuuksia pyri- ja tilinp&atéksen toteumaa.  'etdruokailu on lisdnnyt

dellisesti laadukkaita ja ter- ]téiéin mahd. mukaan hoita- Tarkat ateriahinnat lasketaan hienoisesti kokonais-

veellisid aterioita erityisruo- maan ilman lisdkustannuksia Jamix- ruokaohjelman avulla ‘kustannuksia, vaikka

kavaliot mukaa huomioiden. vajaamiehityksella. ja laskutus sen mukaisesti. ‘toteutettiinkin tehok-
kaasti.

,Pdivdkodin vilipalat
jtoimitetaan keskitetysti
‘keskuskeittiéltd, joka
sekin lisdd kustannuk-
sia sielld, mutta vahen-
184 niitd paivakodilta.
‘Kotiateriapalvelupilotin
kustannusvaikutukset
(erilliskorvausten vihe-
neminen) nakyvat al-
kaen3/2021.
‘Ateriasisdltojen muu-
tokset (mm. lisdanty-
neet tuorelisdkkeet ja
kokojyvaviljojen
kayttd) lisad hienoisesti
kustannuksia
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Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Asiakas/palvelut l !
-Tarjota hyvda ja mahd. mu- [Ravitsemuksellisesti tasapai- |Ravitsemussuositusten nou- [Ruokalistan ravitse-
kaan kotimaista ruokaa sisai- noiset ateriat. Ateriakokonai- ‘dattaminen. Asiakas- / yhteis- muksellinen data ei ole
sille ja ulkoisille asiakkaille. fsuuksien seuranta ja tiedotta- fty(’ipalaverit. Asiakastyytyvai- vield saatavilla. Edellyt-
minen Jamix-ohjelmalla. ;syyskyselyt kerran vuodessa. tdd uusien reseptien
:Asiakaspalautteet. vakiointia ja uusien os-
I ‘toartikkelien kiinnitti-
! ‘mistd reseptiin.
r .Asiakaskyselyt toteu-
! (tettu 02/2021. Kysely-
-tulos analysoitu ja viety
__|mm. tuotevalikoimaan.
Tilaaja-asiakkaiden
ikanssa useita palave-
.reja toiminnan kehitta-
______imiseksi
TF_’;lveIukuvaus on kir-
-jattu ja kommentoita-
'vana asiakkailla,

l
i
I

Prosessit
-Toimiva valmistusprosessi, Henkildkunnan koulutus ja pe- Koulutuspdivid 3 krt / vuosi. | Toteutettu useita tie-
edulliset hankinnat. ‘rehdytys. ' Edostustilaisuuksia ja
‘koulutuksia Teamsin
'vilityksells.
. Kannustetaan tyonteki-
| joitad tutkintopdivityk-
siin.
Henkilosto
-Ammattitaitoinen seka tii-  Kehityskeskustelut, TYHY- p&i- 1100 %:sti toteutuneet kehitys- ‘Kehitysprojektista on
mihenkinen hyvinvoiva hen- 'vét. Tydpaikkapalaverit. _keskustelut, sairaslomien va- toteutettu useita
kilosto. heneminen. ‘Teams-kokouksia.

Jokaisella tyontekijalla
on oma siahkdposti-
osoite.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Ruokapalvelut pdivittdvat toimintamalliaan huomoiden ravitsemussuositukset,
asiakastarpeet ja ruokailijoiden toiveet. Toimintamallien paivittdmiselld pyritdan
kilpailukykyiseen hintatasoon ja laadukkaaseen ajantasaiseen palvelutasoon.

Tarkeimmat toimenpiteet:

» Ruoka- ja siivouspalvelun uudelleen organisointi. Yhdistelmatehtdavanku-
vauksien hyédyntaminen
» Ruoka- ja siivouspalveluiden yhtendisten uusien toimintamallien jalkautta-
minen
» Muutoksia Keskuskeittidssa
o Ruokalistapdivitykset asiakastoiveiden ja tuotannon vaateiden
mukaan huomioiden ravitsemussuositukset
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o Kotiaterioiden pakkaaminen arkitunteina (kylmatoimitukset) ja

ty6n siirtdminen viikonlopuilta arkena tehtdvaksi.

o Energia- ja tuorelisdkkeiden siirtdminen koulun keittiossa valmis-

tettavaksi

o Siirtyminen noudattamaan aukottomasti elintarvikehankinnoissa
sopimusvalikoimaa
o Astioiden uusiminen astiahuoltotydn vdhentdmiseksi ja hygienian
varmistamiseksi

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Epidemiatilanne on suurin riskitekija. Siihen on varauduttu mm. siivouspalvelun vas-
tuuhenkilén kanssa sovituin toimintamallein, mikéli tilanne Vehmaalla pahenisi. Koh-
teissa on vararuokaa dkillisen poikkeusolosuhteen varalle.

SUORITEMAARAT: KESKUSKEITTIO

TP TA TP
2020 2021 2021
Suoritteet 131952 124 300 139 579
TALOUSTIEDOT: KESKUSKEITTIO
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 21022 7663 0 7 663 9848 1285 % 2185
Maksutuotot 491 747 517 324 0 517 324 480 717 92,9% -36 607
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 512 769 524 987 0 524 987 490 565 93,4% -34 422
Toimintakulut
Henkilostokulut -293 177 -273 068 0 -273 068 -239587 87,7% 33481
Palvelujen ostot -27 057 -12 700 0 -12 700 -6 718 52,9% 5982
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 745 -174 224 0 -174 224 -187 758 107,8 % -13534
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -29047 -42 144 0 -42 144 -43 411 103,0 % -1 267
Muut kulut -714 0 0 0 -2 239 - -2239
Toimintakulut yht. -528 740 -502 136 0 -502 136 -479 713 95,5 % 22423
Toimintakate -15971 22 851 0 22 851 10 852 47,5% -11 999
Poistot ja arvonalentumiset -6 824 -1734 0 -1734 -8 094 466,8 % -6 360
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaima -22 795 21117 0 21117 2758 13,1% -18 359
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2.5.6. Maaseututoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Maaseutupaéllikké

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: Kunnille mdaardtyt maaseutuhallinnon lakisdateiset
tehtdvat: Kustavin, Laitilan, Pyhdrannan, Taivassalon, Uudenkaupungin ja Vehmaan
alueella. Tehtdvid on mm. EU-maataloustukien kdsittelyt ja maksattamiset seka eri
rekisterien ajantasainen ylldpito esim. eldintenpitorekisteri ja hukkakaurarekisteri.

TOIMINTA-AJATUS

Asiakaslahtéinen, tasapuolinen ja ammattitaitoinen hallinto koko seutukunnassa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vehmaan kunta vastaa koko Vakka-Suomen seutukunnan maaseutuhallinnon tehta-
vien jdrjestamisestd. Kokonaistoimintamenoista muut sopimuskunnat maksavat
Vehmaalle noin 85 %. Mikali menot jaavat alle talousarviosta, silloin myds toiminta-
tulot jadvat alle talousarvion. Riittavalld resurssilla lakisdateiset tehtdvat tulevat hoi-
dettua asianmukaisesti. Téiden mydhastyminen riski voi johtaa kuntatarkastuksen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toumenplteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous ‘( i
Hoitaa tehtavat taloudelli- Talousarvion noudattaminen. 'Toimintamenot vertauskelpoi- | Toteutunut padosin.
sesti. “set verrattuna naapuriseutu- ‘Toimintatulot alittuivat

'jen YTA-alueisiin ja tilinpaatds | arwosta koska menot
ltoteutuu talousarvion mukai- elvat toteutuneet ar-

isena. ;V'Q_n,’!‘“_'“’lsﬁ-?'t'
Asiakas/palvelut f‘
Hyvé asiakaspalvelu ja asian- 'Henkildston osaamisen ylla-  Tyytyvdiset asiakkaat. Toteutunut. Koronan
mukaiset toimitilat molem- pito. Asioiden tiedottaminen 'vuoksi osin on oltu eti-
missa toimipisteissa. asiakkaille ja laadukas ammat- !tyﬁssé ja ldhipalvelu
titaitoinen asiakaspalvelu. ‘ajanvarauspalveluna

toimi hyvin. Yhtendiset
"asiakaspalveluajat yksi-
‘kdn eri toimipisteissa.

Prosessit
Tukihakemusprosessien hoi- -Maksujen ja takaisinperinté- i‘Kuntatarkastuksessa ja ruoka- Toteutunut. Etdtyon
taminen Ruokaviraston an- jen paddtoskdsittely aikatau-  viraston otannoissa ei huo- edistaminen on onnis-
tamien aikataulujen ja maa- lussa sekd mm. sisdiset tarkas- imautettavaa tukihakemusten -tunut koronapandemia
rdysten mukaisesti sekd ‘tukset, ettei lomakkeiden tai ‘kaS|ttersta ja maksattami-  -tilanteen pakottamana
maksajavirastosopimuksen hakemusten késittelyd ole jad- sessa. Etdty6std huolimatta  ja henkiléstdn mydntei-
vaatimusten noudattami- nyt tekematta ajoissa. ipalvelutaso sdilyy hyvana. selld asenteella asiaan.
nen. Etatyon edistdminen. ' ’ Sahkoinen asiointi li-

séantynyt ja kehittynyt.

Henkilést '
Ammattitaitoinen ja tiimi-  Henkilstén koulutus ja kehi- 'Henkildstén maard verrattuna Toteutunut, koulutuk-
henkinen sekd riittdvd henki-.tyskeskustelut. ‘naapuriseutujen YTA-alueisiin. set on ollut padosin
16st0 tehtdvien hoitamiseksi. Koulutuspaivat 4-5/hlé/v. verkossa esim. teams

tai zoom. Tiimity0 jous-
.tavaa ja on toiminut
moitteettomasti.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Vehmaan kunta vastaa koko Vakka-Suomen seutukunnan maaseutuhallinnon tehta-
vien jdrjestdmisestd. Kokonaistoimintamenoista muut sopimuskunnat maksavat
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Vehmaalle noin 85 %. Korona-aikaan palvelu on onnistuttu suorittamaan osin eténa,
jolloin on edistetty etatydn edistdmisen tavoitetta ja lisatty henkil6ston terveytta.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Henkiléstévaihdokset ovat aina riski. Edellisend vuotena tapahtui isoja muutoksia yk-
sikdssd. Tand vuonna ei ole ollut henkiléstémuutoksia, jolloin lakisdateiset tehtavat
ovat tulleet hoidettua asianmukaisesti esim. rekrytointien viivastyminen voisi jopa
aiheuttaa maksujen mydhastymisen riskin ja Ruokaviraston kuntatarkastuksen.

SUORITEMAARAT: MAASEUTUTOIMI

TP TA TP
2020 2021 2021
Kasitellyt hakemukset 3049 2700 2587
Aktiivitilat 706 690 684
TALOUSTIEDOT: MAASEUTUTOIMI
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 250 288 260 000 0 260 000 227 074 87,3% -32926
Maksutuotot 1826 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 252 114 260 000 0 260 000 227 074 87,3% -32 926
Toimintakulut
Henkilostokulut -250 860 -255591 0 -255 591 -246 888 96,6 % 8703
Palvelujen ostot -19733 -18 200 0 -18 200 -5819 32,0% 12 281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1152 -4 000 0 -4 000 -1 883 471% 2117
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -25 380 -28 700 0 -28 700 -25 022 87,2% 3678
Muut kulut -463 -200 0 -200 -2 416 1208,2 % -2216
Toimintakulut yht. -297 588 -306 691 0 -306 691 -282 030 92,0% 24 661
Toimintakate -45 474 -46 691 0 -46 691 -54 955 117,7 % -8 264
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -45 474 -46 691 0 -46 691 -54 955 117,7 % -8 264
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2.5.7. Kunnanhallitus yhteensa

TALOUSTIEDOT: KUNNANHALLITUS (TOIMIELIN)

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 286 227 290 163 0 290 163 267 549 92,2% -22 614
Maksutuotot 752 826 521124 0 521124 480717 92,2 % -40 407
Tuet ja avustukset 53796 30000 0 30 000 42912 143,0% 12912
Vuokratuotot 86678 76 000 0 76 000 72 465 95,3% -3 535
Muut toimintatuotot 321 860 50 000 0 50 000 0 0,0% -50 000
Toimintatuotot yht. 1501 387 967 287 0 967 287 863 643 89,3 % -103 644
Toimintakulut
Henkildstokulut -972 816 -792273 0 -792273 -928 702 117,2 % -136 429
Palvelujen ostot -654 763 -571361 0 -571361  -585 669 102,5% -14 308
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -196 781 -196 024 0 -196 024 -218488 1115% -22 464
Avustukset -85 627 -9 900 0 -9900 -16 750 169,2 % -6 850
Vuokrat -262 055 -297 516 0 -297 516 -319933 1075 % -22 417
Muut kulut -30 308 -23 200 0 -23 200 -11 557 49,8 % 11643
Toimintakulut yht. -2172 350 -1890274 0 -1890274 -2081099 110,1% -190 825
Toimintakate -670 963 -922 987 0 922987 -1217456 1319% -294 469
Poistot ja arvonalentumiset -53 810 -56 019 0 -56 019 -63 571 113,5% -7 552
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaima -724 773 -979 006 0 -979006 -1281028 130,8 % -302 022




TWlngaGERs 2021 56 (133)

2.6. Sosiaali- ja terveyslautakunta

2.6.1. Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: - peruspalvelujohtaja

Tehtdvdalueeseen sisaltyy: - Kaikki lakisddteiset sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto vastaa ammattitaitoisen henkildsténsa avulla
laadukkaista, joustavista ja monipuolisista Vehmaan kunnan asukkaiden sosiaalipal-
veluista sekd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoitopalvelujen jarjestdmi-
sestd. Hallinto valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytén-
téonpanosta ja tiedottamisesta seka toiminnan julkisuudesta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskind on asiakasmaadran hallitsematon kasvu, jolloin asiakastarpeeseen ei pystyta
vastamaan. Koko toimialan henkiléstén oikea resurssointi ja osaaminen on tuloksen
kannalta keskeiset menestystekijat

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous |
-Hyvéksytyn talousarvioin  :Seurataan toteutumaa ja teh- ‘Toteutuma Pysytty talousarviossa
toteutuminen ldéiéin tarvittavat korjaavat toi- E
.met

Asiakas/palvelut
-Laadukkaat sosiaali- ja ter- :Ennaltaehkdisevien ja korvaa- INimetssn ja kehitetddn kes- - Alustavia suunnitelmia

veyspalvelut kuntalaisille ~ ,vien palveluiden kriittinen tar- keiset palvelut sote:ssa tehty
-kastelu
-Toimintaan paremmin sopi- ;Selvitetéiéin uusia toimitiloja ;Uuden toimitilat kdytossa ‘Asia on kesken
vat toimitilat .
Prosessit |

i l
- Tybnjaon selkeyttdminen ‘Tehdddn prosessikuvaukset  :Tehdyt prosessikuvaukset (3) .Tydnjakoa mietitty
palveluprosesseissa fkeskeisistéi toiminnoista
- SoTe:n kotisivujen uudista- -Kaikki toimialat ovat uudista- Kunnan kotisivuilla uudet pii-

minen :neet kotisivujen tekstit ja pdi- vitetyt tekstit ja lomakkeet Kotisivujen uudistami-
vitténeet lomakkeet ! nen on aloitettu
Henkilosté
-Hyvinvoiva henkil6std - Kdyddan kehityskeskustelut Kadytyjen kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut
- saanndllisesti Eméi.";iréi, 100% kdyty 100%
-Osaava henkildstd ;- Tehdddn koulutussuunni- Valmis koulutussuunnitelma  Koulutussuunnitelmaa
‘telma i ‘on mietitty

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Kulunut puolivuotta on ollut haastavaa kaikilla toimialoilla.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Resurssien riittdvyys ja riittdvan tuen saaminen hallinnon uudistuksiin.

SUORITEMAARAT: SOSIAALITOIMEN HALLINTO
TP TA TP
2020 2021 2021
Lautakunnan kokoukset 9 10 12
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TALOUSTIEDOT: SOSIAALITOIMEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 321 - 321
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 321 - 321
Toimintakulut
Henkiléstokulut -181 734 -122 196 0 -122 196 -93 270 76,3% 28 926
Palvelujen ostot -45 337 -34 350 0 -34 350 -21 415 62,3% 12935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 318 -3 000 0 -3000 -3 850 128,3% -850
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -17 397 -13 044 0 -13 044 -22433 172,0% -9 389
Muut kulut -994 0 0 0 -1947 - -1947
Toimintakulut yht. -247 780 -172 590 0 -172 590 -142 914 82,8% 29676
Toimintakate -247 780 -172 590 0 -172 590 -142 594 82,6 % 29 996
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijidma -247 780 -172 590 0 -172 590 -142 594 82,6 % 29 996
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2.6.2. Sosiaalityé
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: -peruspalvelujohtaja
Tehtdvaalueeseen sisdltyy:

- Perhe- ja aikuissosiaalityo (Sosiaalihuoltolain mukaisesti)
- Lastensuojelu

- Perhetyd

- Tédydentdva- ja ehkdiseva toimeentulotuki

- Tydllistdmistoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalityn tehtdvdna on tuottaa kohtuulliset valtion ohjeistuksen mukaiset sosi-
aalipalvelut, tukea perheitd lasten kanssa selviytymisessa ja tehdd tarvittaessa van-
hemmuuden arviointeja, huolehtia huollon tarpeessa olevista lapsista seka lasten-
suojeluilmoitusten kdsittelystd, huolehtia tdydentdvdn ja ennalta ehkdisevan toi-
meentulotuen mydntamisestd, kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdmisesta ja mo-
nialaisesta yhteistytstd

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Riskina on, ettd asiakasmaara kasvaa, eivatka resurssit riita kokonaisvaltaiseen asia-
kasty6hon. Painopiste on raskaissa ja kalliissa korjaavissa toimenpiteissa, eika en-
nalta ehkdisevissd kevyimmissa palveluissa

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
- Hyvaksytyn talousarvion
toteutuminen

fSeurataan toteutumaa ja teh- -Toteutuma
‘d4én tarvittavat korjaavat toi-

met _
-Ennaltaehkdisevien palve- - Sovitaan 2 ennaltaehkiise-
luiden “koordinointi” ‘fvia'n palvelun toteutuksesta lun toteutuminen

-Perheiden palvelutarpee- yhteistyéssa -tehdyt palvelutarpeen arvioit
seen vastaaminen

.-Palvelutarpeen arvioinnit teh-ja toteutuneet palvelut

Asiakas/palvelut |
; - 2 ennaltaehkdisevan palve-

daan kaikille
Prosessit |
- TyOprosessien selkeyttd- i-Nimetéiéin ja kuvataan keskei- Prosessit nimetty ja 1 kuvattu
minen set prosessit

E-Eri toimialojen kanssa mieti-
-tddn, missa kaikkialla voisi
kuty:a jarjestda

- Kuntouttavan tydtoimin-
nan kehittdminen

-3 uutta tyétoimintapaikkaa/
tehtavai

Henkil6sto
-Hyvinvoiva henkilésté -kdydaan kehityskeskustelut
.sdannodllisesti ja tavoitteelli-

| -
,sesti

lut, 100%

Lisdtalousarvioesitys
tehty ja maararaha

kaytdssd

Yhteisty6td on tehty
toimialojen kesken

Palvelutarpeenarvioit
tehty pddsddntdisesti

Ei aloitettu

Suunnitelmaa on aloi-
tettu

-Toteutuneet kehityskeskuste- Toteutuneet 100%

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Perheiden huonovointisuus ndkyy sekd aikuissosiaalityon ettad lastensuojelun tyo-
madrén lisddntymisend. Erityisesti lastensuojelun tydmadard ja kustannukset nouse-
vat selkedsti edelliseen vuoteen verrattuna.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Resurssien riittdvyys vastamaan asiakkaiden palveluiden tarpeeseen.

SUORITEMAARAT: SOSIAALITYS

TP TA TP
2020 2021 2021
Perhehoitoon sijoitetut lapset 5 6 7
Tukiperheessa kdyvit lapset 2 2 2
Laitoshoitoon/perhekotiin si- 1 2 2
joitetut lapset
lélkihuollossa olevat lapset 5 4 4
Avopalvelujen piirissé olevat 16 20 30
lapset
Lastensuojelun asiakasmaara 41 30 31
Tdydentdva toimeentulotuki 25 30 36
taloudet
Ennalta ehkéiseva 7 6 20
SHL:n mukaiset asumispalve- 1 1 1
luiden asiakkaat
SLH:n mukaiset kuljetuspalve- 15 15 15
lut
TALOUSTIEDOT: SOSIAALITYO
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 15 000 0 15 000 108 0,7% -14 892
Maksutuotot 9756 2700 0 2700 13290 492,2 % 10590
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 3528 3800 0 3800 3528 92,9% =272
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 1018 - 1018
Toimintatuotot yht. 13 284 21500 0 21 500 17 945 83,5% -3 555
Toimintakulut
Henkiléstokulut -179 019 -114774 0 -114 774 -150 807 131,4 % -36 033
Palvelujen ostot -343 396 -518700 -195 000 -713700 -622 579 87,2% 91121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -294 -1 100 0 -1100 -306 27,9% 794
Avustukset -99 899 -88 000 0 -88 000 -139870 158,9% -51 870
Vuokrat -2 102 -2 200 0 -2 200 -2102 95,5 % 98
Muut kulut 0 0 0 0 -6 - -6
Toimintakulut yht. -624 710 -724774 -195 000 -919 774 -915 670 99,6 % 4104
Toimintakate -611 426 -703 274 -195 000 -898 274 -897 725 99,9% 549
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijadma -611426  -703 274 -195 000 -898274  -897725 99,9 % 549
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2.6.3. lakkdiden palvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: peruspalvelujohtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY:

- Vanhusten kotihoito,

Vanhusten asumispalvelut,

Yli 65-vuotiaiden omaishoidontuki,
Sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestetdan ikddntyville hyvinvointia edistdvid ja yllapitavid palveluita ammattitai-

dolla. Tarjotaan palvelutarpeenarvioon perustuvat laadukkaat
mista, toimintakykyd ja osallisuutta tukevat palvelut. Toimivat
listavat oikea-aikaiset palvelut.

asiakkaan kuntoutu-
hoitoketjut mahdol-

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Riskind on, ettd asiakkaiden kuntoisuus huononee ja tehostetun palveluasumisen
tarve lisddntyy. Osaavan ja tydhonsa sitoutuneen henkiléston saatavuus (+ sijaiset).

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous i |
- Hyvdksytyn talousarvion  -Seurataan toteutumaa ja teh- Talousarvioin toteutuma Toteutuma epétarkka
toteutuminen ;déiéin tarvittavat korjaavat toi- laskutusongelmien
‘met vuoksi

Asiakas/palvelut ;
-Kotihoidossa otetaan kdyt- Henkilékunnan koulutus ja to- .
té6n toimintakykyd yllapita- 'teutus kentdlld, likkumissopi-
vi3 toimia ‘muksen kayttGGnotto i

-Palvelu- ja kuntoutussuun- Uusi strukturoitu palaveri kdy- Margareetta-kodin asiakkailla

nitelmien palaverikdytannot ‘tintd asiakkaiden ja omaisten
ikanssa
Prosessit
-RAl-jdrjestelmdn kayttéon-  RAl:n koulutus ja kdyttéénotto
otto !

- Omahoitajat asiakkaille :Omahoitajan tehtdvinkuvan Toteutuneet koulutukset, kai-

‘luominen, koulutus

Toteutunut koulutus, liikku-
missopimusten méaara kpl

ajantasaiset suunnitelmat

RAI tehty kaikille asukkaille

kille asiakkaille nimetty oma

‘hoitaja

Henkilosto

Ei aloitettu

Suunnitelmat ldhes val-
miit, ohjeistus yms
puuttuu

RAl-jarjestelman kadyt-
tédnotto on meneilldan

Tehtdvian kuvaus aloi-
tettu

- Hyvinvoiva ja osaava !-Tyénkuvien selkeyttdminen, Tehdyt tydnkuvat ja jérjestetyt Sairaanhoitajien osalta

henkildsto ‘roolit ja vastuut

‘koulutukset

ldhes valmiit

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Covid-pandemian on vaikuttanut idkkdiden palveluiden toimintaan.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Covid-jatkuu edelleen ja tydntekijat vasyvat tilanteen vaativuuteen. Tydntekijéiden

saatavuus on vaikeutunut huomattavasti.
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SUORITEMAARAT: IAKKAIDEN PALVELUT

TP TA TP
2020 2021 2021
Tehostetun palveluasumisen 12775 12775 13701
hoitopdivat
Ulkopaikkakuntalaisten hoito- 0 0 0
paivat
Kotihoitotalouksien maard 49 57 55
Kotihoitokdynteja 21545 20 400 20 856
Paivatoimintakéynnit 450 1200 40

TALOUSTIEDOT: IAKKAIDEN PALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 149 611 0 0 0 10527 - 10527
Maksutuotot 590 726 555 500 0 555 500 597 032 1075 % 41532
Tuet ja avustukset 43241 50 000 0 50 000 78 325 156,6 % 28325
Vuokratuotot 168 147 155 000 0 155 000 162 174 104,6 % 7174
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 880 - 880
Toimintatuotot yht. 951 725 760 500 0 760 500 848 937 1116 % 88 437
Toimintakulut
Henkildstokulut -2232147 -2415075 0 -2415075 -2173636 90,0 % 241439
Palvelujen ostot -524 008 -485 854 0 -485 854 -504 484 103,8% -18 630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 897 -60 300 0 -60 300 -66 292 109,9 % -5992
Avustukset 0 -60 000 0 -60 000 -75 240 125,4 % -15 240
Vuokrat -253 001 -304 208 0 -304 208 -332 960 109,5% -28 752
Muut kulut -5292 0 0 0 -13 006 - -13 006
Toimintakulut yht. -3089 345 -3 325437 0 -3325437 -3165619 95,2 % 159 818
Toimintakate -2 137 620 -2 564 937 0 -2564937 -2316681 90,3 % 248 256
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -12516 - -12 516
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaéma -2137620 -2564937 0 -2564937 -2329198 90,8 % 235739
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2.6.4. Vammaisten palvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkil®: Peruspalvelujohtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

- Vammaisten laitospalvelut

- Yhteisty6 Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky:n kanssa
Vammaispalvelulain jarjestdmisvelvoitepalvelut
Vammaispalvelulain mdardrahasidonnaiset palvelut
TOIMINTA-AJATUS

Vammaispalvelujen ensisijaisena tehtdvand on jarjestdd erityispalveluita ja myontaa

taloudellisia tukitoimia, joiden tarkoituksena on ehkdistd ja poistaa vammaisuudesta
aiheutuvia haittoja ja esteita.

Kunnalla on erityinen sitova velvollisuus jarjestaa ne palvelut ja tukitoimet, jotka ovat
valttdmattémid vaikeavammaisen henkilén suoriutumiseksi itsendisesti tavanomai-
sista eldman toiminnoista. Tallaisia ovat kuljetuspalvelut, palveluasuminen, pdivatoi-
minta, henkilékohtainen apu sekd asunnon muutostydt ja asuntoon kuuluvat vili-
neet ja laitteet.

Lisdksi kunta jarjestdd asiakkaille sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisia
asumispalveluja. Vammaisten palveluihin kuuluu myds kehitysvammaisten palvelut
ja vammaisten omaishoidontuki.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskind on, ettd asiakkaiden kuntoisuus laskee ja heille joudutaan jarjestdmé&an ras-
kasta laitoshoitoa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous ‘
- Hyvdksytyn talousarvion ;Seurataan toteutumaa ja teh- Talousarvion toteutuma ‘Toteutuma talousarvi-
toteutuminen Edéiéin tarvittavat korjaavat toi- 0ssa
e met

Asiakas/palvelut i
-Pdiva- ja ty6toiminnan sisdl- Selkeytetdan sisdltéd ja ote- - Uudistettu toimintaa sisélté- Ei aloitettu

I6n ja asiakasmaaran kasvat- (taan aktiivisesti asiakkaita mu

taminen ‘kaan toimintaan kaita toimintaan
- Toimintaan paremmin so- :-Kartoitetaan mahdolliset toi- -Uudet tilat kdytdssa
pivat toimitilat ‘mitilat_

Prosessit |
- Asiakkaille selkedt lomak- §Uudistetaan kaikki lomakkeet Kunnan kotisivut on péivitetty -
keet ja tiedot kunnan  ja kotisivujen tekstit ja uudet lomakkeet otettu
kotisivuilla ? kayttoon
Henkildsto i
- Hyvinvoiva henkilosté '-Kdydaan kehityskeskustelut -Kaytyjen kehityskeskustelu-
:sddnndllisesti jen mdara, 100%

jen osalta ja saatu uusia asiak-

Uudet tilat otettu kayt-
t66n

Kotisivujen uudista-

‘mine on aloitettu

toteutunut 100%

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Vammaispalveluissa on uudet toimitilat saatu kdyttéon. Covid-pandemiasta huoli-
matta toiminta on voinut toteutua hyvin.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Asiakasmadrad nousee sellaiseksi, ettei heiddn palvelutarpeeseensa pystytd vastaa-
maan. Osaavan henkildstén puute.

SUORITEMAARAT: VAMMAISTEN PALVELUT

TP TA TP
2020 2021 2021
Vammaishuollon laitoshoito 0 0 0
Vammaishuollon palveluasun- 7 7 7
not
Kotona asuvat 9 7 7
Paivatoiminta asiakkaat 4 4 2
Tyotoiminta asiakkaat 4 3 3
Avotybtoiminta asiakkaat 1 1 1
Vammaispalvelut/kuljetuspal- 36 38 38
velut
TALOUSTIEDOT: VAMMAISTEN PALVELUT
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 80 - 80
Maksutuotot 4228 3500 0 3500 7218 206,2 % 3718
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 68 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 4295 3500 0 3500 7298 208,5 % 3798
Toimintakulut
Henkiléstékutut -150 816 -79 843 0 -79 843 -79 601 99,7 % 242
Palvelujen ostot -567407  -721472 0 -721472 -658 951 91,3% 62521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1095 -2 050 0 -2 050 -938 45,7 % 1112
Avustukset -10 454 -72500 0 -72 500 -35 010 48,3 % 37490
Vuokrat -7 020 -7 000 0 -7 000 -18 486 264,1% -11 486
Muut kulut -3087 0 0 0 -253 - -253
Toimintakulut yht. -739880  -882865 0 -882865  -793239 89,8% 89 626
Toimintakate -735585  -879365 0 -879365  -785941 89,4 % 93424
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -735585  -879365 0 -879365  -785941 89,4 % 93 424
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2.6.5. Perusterveydenhuolto
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: - peruspalvelujohtaja

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: perusterveyden huollon avohoito; ladkarien ja hoitajien
vastaanotto, neuvola ja suunterveydenhuolto, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
mielenterveys- ja pédihdepalvelut, vuodeosastonhoito sekd ympaéristoterveyden-
huolto.

Vehmaalla tehddan perusterveydenhuollon osalta palvelutasopdétds, jonka mukaan
palveluja kohdennetaan toimialalla.
TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa seudulle perusterveydenhuollon ja ymparistéterveydenhuollon palvelut

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA
Painopiteend on vuoropuhelun lisédminen U-soten ja Vehmaan kunnan vililld.

Riskind on, ettei pddstd yhteisymmarrykseen siitd, mitkd toiminnan supistukset ovat
kunnan ja kuntalaisten osalta keskeiset/ tarpeelliset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 1-9 kk

Talous ;
-Talousarvioin toteutuminen Seurataan talousarvion toteu- ‘Talousarvioin toteutuminen
'mista mahdollisimman tar-
kasti
Asiakas/palvelut

-Tuotetaan asiakkaille riittd- -Kdydaan lapi terveyspalvelui- !Asiakastyytyvéiisws, palvelui-
vat peruspalvelut oman kun- den palvelutarjonta den saatavuus
nan alueella
Prosessit
-Ty6njaon ja toimintojen Sovitaan uusista tyd- ja toi- Kaksi tyo- tai toimintakaytén-
solmukohtien sel- .mintakdytannoistad 163 on otettu kdytt66n
. _keyttaminen
Henkilosté
-Henkiléstot voimava- Tehd&in laajaa yhteisty6ta Onnistunut yhteistyd
roina

‘Talousarvioissa ylitys

U-soten tasalaskutuk-
sesta johtuen

Ei aloitettu

Yhteistytpalaveri pi-
detty

Yhteistytssd tehty
ikdihmisten rokotukset

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Covid-pandemia on koitellut toimintaa laajasti. Rokotukset on saatu toteutettua
suunnitelmallisesti

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Terveyspalveluiden asiakasmaaran lisddntyminen ja tydntekijaresurssien riittavyys
covid-pandemian aiheuttamien tyéntekijasiirtojen vuoksi

SUORITEMAARAT: PERUSTERVEYDENHUOLTO

TP TA TP
2020 2021 2021
Terveyskeskuksen vuode- 1381 1825 919

osasto - hoitopdivdt
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TALOUSTIEDOT: PERUSTERVEYDENHUOLTO
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 ¢] - 0
Vuokratuotot 237 292 120 000 0 120 000 182 480 152,1% 62 480
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 237 292 120 000 0 120 000 182 480 152,1% 62 480
Toimintakulut
Henkilostokulut -79 296 -76 940 0 -76 940 -78 541 102,1 % -1601
Palvelujen ostot -2242709 -1849 000 0 -1849000 -2069013 111,9% -220013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 (] 0 0 0 - 0
Vuokrat -285 364 -132 156 0 -132 156 -134 182 101,5% -2026
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -2607 369 -2 058 096 0 -2058096 -2281736 110,9 % -223 640
Toimintakate -2370077 -1938 096 0 -1938096 -2099255 108,3 % -161 159
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -2370 077 -1938 096 0 -1938096 -2099 255 108,3 % -161 159
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2.6.6. Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Peruspalvelujohtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

- Kaikki erikoissairaanhoidon palvelut, jotka tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri. Tehtdvdalueen toiminnat on kirjattu terveydenhuoltolakiin

TOIMINTA-AJATUS

- Tuottaa vdestdn tarpeisiin perustuvia erikoissairaanhoidon palveluja siten,
ettd perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito muodostavat toiminnal-
lisen kokonaisuuden.

- Vastata erikoissairaanhoidon jarjestamisestd yhtendisin ladketieteellisin ja
hammaslddketieteellisin perustein

- Vastata terveyskeskusten laboratorio- ja kuvantamispalvelujen, 1adkinnal-
lisen kuntoutuksen sekd muiden vastaavien erityispalvelujen kehittdamisen
ohjauksesta ja laadun valvonnasta.

- Huolehtia tehtavaalueensa tutkimus-, kehittamis- ja koulutustoiminnasta
seka kunnallisen terveydenhuollon tietojdrjestelmien yhteensovittami-
sesta yhteisty6ssa terveyskeskusten kanssa.

- Jarjestda alueensa ensihoitopalvelu yhteistydssd pdivystdvien terveyden-
huollon toimipisteiden kanssa siten, ettd muodostuu alueellisesti toimin-
nallinen kokonaisuus.

- P&attda yhteistydssa kuntien kanssa alueellisesta varautumisesta suuron-
nettomuuksiin ja terveydenhuollon erityistilanteisiin ja laatia yhteisty6ssa
alueensa kuntien kanssa terveydenhuollon alueellinen valmiussuunni-
telma.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskind on kulujen kasvaminen vehmaalaisten sairastavuuden lisddntymisena niin,
ettd tarvitaan erikoissairaanhoidon palveluja tai ettei perusterveydenhuolto pysty
huolehtimaan toimialansa asiakkaista

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Alkuvuonna ei ole erityisia tapahtumia covid-pandemiaa lukuun ottamatta.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Asiakasmaarin lisddntyminen

SUORITEMAARAT: ERIKOISSAIRAANHOITO

TP TA TP
2020 2021 2021
Avohoitokdynnit yhteensd 5567 6204 5885

Hoitojaksot yhteensa 275 303 271
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TALOUSTIEDOT: ERIKOISSAIRAANHOITO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkiléstokulut -29 647 -41 293 0 -41 293 -29 139 70,6 % 12 154
Palvelujen ostot -3036171 -3405000 0 -3405000 -2961542 87,0% 443 458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 o] 0 - 0
Toimintakulut yht. -3065818 -3446 293 0 -3446293 -2990681 86,8 % 455 612
Toimintakate -3065818 -3446293 0 -3446293 -2990681 86,8 % 455 612
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -3065818 -3 446 293 0 3446293 -2990681 86,8% 455 612
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2.6.7. Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensd

TALOUSTIEDOT: SOSIAALILAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 149 611 15 000 0 15 000 10715 71,4 % -4 285
Maksutuotot 604 709 561 700 0 561 700 617 860 110,0 % 56 160
Tuet ja avustukset 43 241 50 000 0 50 000 78 325 156,6 % 28 325
Vuokratuotot 408 968 278 800 0 278 800 348 183 1249 % 69 383
Muut toimintatuotot 68 0 0 0 1898 - 1898
Toimintatuotot yht. 1206 597 905 500 0 905 500 1056981 116,7 % 151 481
Toimintakulut
Henkilostokulut -2852660 -2850121 0 -2850121 -2604994 91,4 % 245127
Palvelujen ostot 6759030 -7014376 -195000 -7209376 -6837985 94,8 % 371391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 604 -66 450 0 -66 450 -71 386 107,4 % -4 936
Avustukset -110 353 -220 500 0 -220500 -250120 1134 % -29 620
Vuokrat -564 884 -458 608 0 -458 608 -510 162 1112 % -51 554
Muut kulut -9 372 0 0 0 -15 212 - -15 212
Toimintakulut yht. -10 374 903 -10 610 055 -195000 -10 805055 -10 289 859 95,2 % 515 196
Toimintakate -9 168 306 -9 704 555 -195000 -9899555 -9232878 93,3% 666 677
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -12 516 - -12 516
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -9 168 306 -9 704 555 -195000 -9899555 -9245394 93,4 % 654 161
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2.7. Koululautakunta

2.7.1. Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: - Rehtori/ koulutoimenjohtaja Esa Vehvildinen

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: - Koulutoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Koulutuksen organisointi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle kokonaisvaltaisesti,
hyvin ja tehokkaasti koulutetun, ammattitaitoisen henkildstén avulla. Kuntalaisilla
on myds mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Koulutuksen jarjestaminen yksin {varhaiskasvatus ja perusopetus) seka yhteistytssa
Vakkaopiston ja Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa.

Riskina on jatkuvasti muuttuvat Vehmaan kunnan henkilostd-, talous- ja hallinto-oh-
jelmat seka valtakunnalliset nopeassa aikataulussa tapahtuvat uudistukset, joilla on
vaikutusta kunnan rahoitukseen. Henkiléstén kuormittuneisuus on suurta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpiteet

Toteutuma

Tavoite (vastuutaho) Mittari ja tavoitetaso
Talous iKoqutustarjonta varhaiskas- |Hyvd varhais- ja perusopetus
-Ensimmadinen tavoite: Halli- ;vatuksesta aikuisopetukseen,  suhteessa valtakunnalliseen

tusti johdettu opetustoimi IResurssien mitoitus toimenpi- itasoon
-Toinen tavoite: Jarjestel-  teisiin
mallinen elinikdinen oppimi-
nen e
Asiakas/palvelut Asiakkaiden vilttamattémiin  |Kuntalaisten akuutteihin tar-
-Ensimmadinen tavoite: opis- ;tarpeisiin vastaava koulutus- ‘peisiin vastaaminen.
keluymparistot vastaavat tarjonta
vehmaalaisten oppijoiden
tarpeita

:‘Monipuolinen opetuksen tar- ‘Opetus huomioi kunnan re-
jonta suhteutettuna resurssei- 'surssit
hin.

Prosessit
-Toiminta vastaa kuntalais-
ten tarpeita

Henkilosto ]Koulutustarjontaa henkilokun- 'Tyﬁhyvinvoiva henkilsté
-Henkildstd motivoitunut, . nalle
riittdva ja koulutettu Kehityskeskustelut kerran
vuodessa

{TA-2021 suunnitelma
kyetdan alittamaan.

.Koulun fyysinen ympd-
ristd on hyvdssa kun-
nossa ja ammattitaitoi-
‘nen henkildkunta tar-
joaa laadukasta arjen-
kasvatusta.
Opetuksessa huomioitu
kevdan etatys- ja ko-
ronaohjeistukset. Syksy
onollut Ishiopetusta
Tyhy-toimintaa on tar-
jolla henkildkunnalle.
Poissaolot selittyvat
kausittain kiertdvilld in-
fektioilla.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Vuosiluokat 4.-9. olivat etdopetuksessa helmi- maaliskuussa seka joulukuussa ja 1.—-
3.luokat ldhiopetuksessa, samoin erityisentuen oppilaat. Kaikki oppilaat olivat I3-
hiopetuksessa maaliskuun jélkeen. Koulunkdynti aloitettiin syksylla 1dhiopetuksessa
ja lahiopetus on jatkunut raportointiajanjaksolla.

Varhaiskasvatuksen lisdtilojen suunnittelua kasvaville lapsiryhmille. Lautakunta on
tehnyt esityksen varhaiskasvatuksen lisdtiloista.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT
Oppilailla: syrjdytymisvaara sekd opinnoista jalkeen jddminen.
Opettajat: Patevdn henkilékunnan rekrytoinnin vaikeus.

Muu henkilékunta: Resurssin riittdminen tukea tarvitsevien oppilaiden tarpeisiin.

TALOUSTIEDOT: SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
- 2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 4845 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 33 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 4 878 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -68 115 -78 471 0 -78 471 -55 222 70,4 % 23 249
Palvelujen ostot -124 975 -6 380 0 -6 380 -2574 40,3 % 3806
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1910 -1700 0 -1700 -600 35,3% 1100
Avustukset 0 0 0 0 0] - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -789 0 0 0 -1976 - -1976
Toimintakulut yht. -195 791 -86 551 0 -86 551 -60 371 69,8 % 26 180
Toimintakate -190 913 -86 551 0 -86 551 -60 371 69,8 % 26 180
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - o
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -190 913 -86 551 0 -86 551 -60 371 69,8 % 26 180
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2.7.2. Varhaiskasvatuspalvelut

Tilivelvollinen/ vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Varhaiskasvatuksen palvelut (paivakotihoito, perhepadivahoito, esiopetus ja lasten kotihoidontuet)

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on edistd3 lasten tervettd kasvua, oppimista ja hyvinvointia seka laaja-
alaista osaamista. Lasten omaehtoinen, henkildstén ja lasten yhdessa ideoima sekd
henkildstén johdolla suunniteltu toiminta tdydentavat toisiaan. Varhaiskasvatuk-
sen pedagoginen toiminta ldpdisee kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuu-
den.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vehmaan varhaiskasvatuksen painopisteet ovat musiikki ja liikunta. Tdman lisdksi
toiminnan periaatteita ovat kokopdivdpedagogiikka, pienryhmdtoiminta seka osalli-
suus, joilla on tarkea rooli paivittdisessa toiminnassa, sen suunnittelussa ja arvioin-
nissa. Palveluiden tarpeen ennakoitavuus ja riittdvyys on haasteellista, riippuen lap-
siperheiden ty6llisyystilanteesta ja muuttovirrasta. Ammattitaitoisen henkiléston,
erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien mutta myds varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajien rekrytointi on ollut haastavaa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteuma

Tavoite (vastuutaho)
Talous
Budjettitasapaino

kaan palveluntarve ohjaa  neljnnesvuosittain.
palvelujen tuottamista.

Oikein kohdennettu ja mitoi- Tyévuorosuunnittelun kehitta- Sijaishenkilékunnan tarpeen

minen ja lapsimddran ajanta- ' minimointi.
sainen seuraaminen.

tettu henkilékunta

Budjetissa pysytty.

,Seurataan ja arvioidaan var- \Varhaiskasvatuksen hinta asu- ‘Esiopetusryhman siirty-
Varhaiskasvatuksen asiak- haiskasvatuksen kustannuksia kasta kohden ei nouse.

minen Vinkkildan, seka
‘'vuorohoidon uudelleen
jarjestely vaati henkil6-
kuntaresursseja. Kuten
‘my®s varhaiskasvatus-
;Iain muutokset
1.8.2021, (368).
Asiakasmaksujen alen-
taminen 1.8.alkaen.

Asiakas/palvelut .
Asiakkaiden osallisuus palve- Lapsildht6inen ja hyva arki iVasukeskusteIut kaikkien van- Varhaiskasvatuspalve-
luissa varhaiskasvatuksessa. ;hempien kanssa kaksi kertaa lut on jdrjestetty riitt4-

‘vuodessa.

.vind ja tasa-arvoisina
kunnan alueella.

Kunnioittavan asiakaskohtaa- Asiakkaan varhaisen tuen tun- fAsiakaskysern tulosten analy- ‘Kaikille lapsille on jar-
misen kulttuurin vahvistami- nistaminen ja henkilékohtai- -sointi ja johtopd&tdsten teko. jestynyt hoitopaikka.

nen nen ohjaus.

Prosessit

‘Varhaiskasvatuksen ar-
vioinnin kehittdmispro-
jekti.

Monipuolinen varhaiskasva- Asiakkaiden valinnanvapau- iKaikiIIe lapsille 16ydetty sopiva .Vuorohoitoa tarjoava

tuksen palveluverkko den lisddminen. :hoitomuoto

Eryhmis perustettiin
iVinkkiléé’n vanhan péi-
vdkodin tiloihin.




Tiinates 2021 72 (133)

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteuma
Henkildsto .
Osaava henkilsto ]Joustavat tyGaika-, loma-aika [Henkilostdn lyhytaikaisten iKoronasta johtuvat
Hyva esimiestyd fseké koulutusjérjestelyt ja ty6-: poissaolojen madran vihene- 'poissaolot kasvaneet.
Hyvinvoiva tydyhteiso :vugrosuunnittelu tukevat pe- minen. -Hyva perehdytys uu-
‘rustehtava. | sille tydntekijsille.
.Hyvinvointikysely ‘Kaydyt kehityskeskustelut ‘Avoimiin toimiin ei ole
EKehityskeskusteIut henkils-  {100% ‘saatu koulutettua hen-
‘kunnan kanssa. kilokuntaa.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Ryhmiksen lapset siirtyivat kesan alussa paivakotiin ja toiminta loppui Vinkkildssa.
Pienten lasten lisddntyneeseen hoidontarpeeseen perustettiin pdivakotiin kaksi
pienten alle 3-vuotiaiden lasten ryhmada. Toisesta isompien lasten ryhméstd muodos-
tettiin 15 lapsen ryhmd, jossa hoidetaan erilaista tukea tarvitsevia lapsia ( erityisesti
kommunikoinnin haasteet). Toinen isompien lasten ryhma siirtyi Porridisten ylaker-
taan ja esiopetusryhmalle jarjestettiin tilat Vinkkilddn vanhan pdivdkodin kiinteis-
téon.

Syyskuun alussa vuorohoitoa tarvitsevien lasten méaara on lisdantynyt, niin ettei kaik-
kia lapsia ole voitu sijoittaa perhepdivahoitoon. Vuorohoitoa tarjoava Ryhmis on pe-
rustettu Vinkkildan vanhan paivakodin tiloihin 6.9.2021

Paivakodista on pyritty 16ytdmaan lisatiloja uusille ryhmille, mm muutostéilla ja vali-
seindratkaisuilla. Kustannustehokasta olisi hoitaa sekd esiopetus ettd vuorolapset
pdivakodissa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Padivakodin lapsiryhmat ovat olleet pitkddn taynna. Erityisesti pienten alle kolmevuo-
tiaiden ryhmiin on tulossa paljon lapsia. Varhaiskasvatuslain muutokset henkilésté-
mitoituksesta poikkeamisen osalta ja henkildstdn ilmoitusvelvollisuudesta (57§ a,b)
tuovat lisdd vaatimuksia kunnalle. Varhaiskasvatuslain muutokset kolmiportaisen
tuen osalta tyollistavat henkildkuntaa ja vaativat lisda resurssointia ryhmiin; erityis-
varhaiskasvatuksen opettajan ja avustajan palkkaaminen tarpeellista.

Erityistd haastetta on ollut sopivan, koulutetun henkilékunnan rekrytoinnissa.

Pitkittynyt Korona on tuonut paljon, pitkid poissaoloja sekd suurta epdvarmuutta
tybyhteisdssd. Tydssd olevan henkil6kunnan jaksaminen on ollut todellia kovilla, ja
pelko omasta sairastumisesta on ollut kuormittavaa. Sijaisjérjestelyt ovat olleet vili-
aikaisia ja rekrytointi ei ole tuonut luotettavia sijaisia. Henkilékunta on joutunut jous-
tamaan ja ryhmiin ei ole pystytty aina palkkaamaan sijaisia.
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SUORITEMAARAT: VARHAISKASVATUS

TP TA TP
2020 2021 2021
Lapsia kakopdivdhoidossa 86 90 102
Hoitopaivét yhteensd 11 800 15000 14 936
Hoitopaivat paivakoti 10711 13 400 13689
Hoitopaivat pphoito 1089 1600 1247
Hoitopaikkoja 62 62 70
Esiopetus 24 24 20
Kotihoidon tuen saajat 29 33 33
Lapsia pdivdhoidossa alle 1 v. 1 1 0
Lapsia pdivdhoidossa 1 v. 11 10 8
Lapsia pdivdhoidossa 2 v. 12 13 16
Lapsia paivdhoidossa 3 v. 15 13 14
Lapsia péivahoidossa 4 v. 13 13 12
Lapsia pdivdhoidossa 5 v. 17 18 16
Lapsia paivdahoidossa 6 v. 17 17 16
Lapsia pdivdhoidossa 7 v. 0 0 0
Esiopetus 24 24 20
TALOUSTIEDOT: VARHAISKASVATUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 5790 0 0 0 -140 - -140
Maksutuotot 79 669 70 000 0 70 000 87283 1247 % 17 283
Tuet ja avustukset 10000 15000 0 15000 13 560 90,4 % -1440
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 95 459 85000 0 85000 100 703 118,5 % 15703
Toimintakulut
Henkildstokulut -693011  -841776 30 000 -811776  -749244 92,3% 62 532
Palvelujen ostot -122312  -140 860 0 -140860  -125842 89,3 % 15018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 888 -36 850 0 -36 850 -35 570 96,5 % 1280
Avustukset -99267  -106 000 0 -106 000  -106 186 100,2 % -186
Vuokrat -93076  -122320 0 -122320  -198677 162,4 % -76 357
Muut kulut -7725 -2 000 0 -2 000 -6 152 307,6 % -4 152
Toimintakulut yht. -1042 279 -1249 806 30000 -1219806 -1221672 100,2 % -1 866
Toimintakate -946 820 -1 164 806 30000 -1134806 -1120969 98,8 % 13 837
Poistot ja arvonalentumiset -3 928 0 0 0 -16 943 - -16 943
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijddma -950 749 -1 164 806 30000 -1134806 -1137911 100,3 % -3 105
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2.7.3. Perusopetuspalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: rehtori/ koulutoimenjohtaja Esa Vehvildinen

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Vehmaan koulu, perusopetuksen hankkeet, muissa kouluissa opiskelevat, aamu- ja
iltapdivatoiminta ja koulukuraattori

TOIMINTA-AJATUS

kaikille vehmaan kunnan oppilaille tarjotaan laadukkaat ja kustannustehokkaat pal-
velut, jotka mahdollistavat perusopetuksen jdlkeiset opinnot

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Kustannustehokas opetus seka laadukkaat ja riittavat palvelut, jotta kunnan oppilaat
pystyvét kdymaan ldhikoulussa.

Riskind on litan pieni yksikkd, joka on herkdsti haavoittuva, kunnan taloustilanne vai-
keuttaa resurssien riittdvyyttd. Vehmaalla paljon tuentarpeen oppilaita ja oikea-ai-
kaisila tukitoimilla on merkitystd perusopetuksen ldpdisemisessd ja jatko-opin-
noissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET:

Toteutuma

Tavoite (_vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso
Talous {1. resurssien oikea mitoittami- 1. talousarvion toteutuminen
-Ensimmadinen tavoite: ‘nen

talousarvion raamit tasapai-

notusohjelman mukaisesti 2. resurssien kohdentaminen '2. toiminnan tavoitteiden saa-
i . .
vuttaminen talousarvioon va-

-Toinen tavoite ‘tarveharkitusti

kustannustehokas toiminta ‘ratulla resurssilla

|
{

Asiakas/palvelut §1. Laadukas ja riittdva perus- 1.Oppilasméaara
-Ensimmainen tavoite 'ja erityisopetus oikein mitoite-!
Kaikki oppilaat Idhikoulussa ituilla resursseilla.

-Toinen tavoite |
Laadukas opetus lisdd opis- !2.Monipuolinen opetus, sdh- opintoihin

kelijoita i‘kéisen materiaalin hyddynt-
iminen
!
i
Prosessit :bpaussuunnitelman tarpeelli- Valtakunnalliset kokeet

Opetussuunnitelman mukai- set paivitykset
nen opetus '

Henkilostd

henkiléstd ‘tyskeskustelut

2.Perusopetuksesta jatko-

iKehityskeskustelut, tyStervey- .Hyvinvoiva henkil6std, sairas-
Motivoitunut ja tydkykyinen ;den palvelut sekd koulutukset poissaolot, toteutuneet kehi-

Vehmaan koulun ta-
lous ylittaad hieman TA-
2021 suunnitelman
budjetin. Perusopetuk-
sen hankkeissa on kadyt-
tdmattémia valtion-
osuuksia, joita siirre-
tdan mahdollisuuksien
‘mukaan vuodelle 2022.

Resurssit suhteutettu
oppilaiden tarpeisiin.
9.luokkalaiset osallistu-
vat yhteishakuun.
Kaikki 9. luokkalalaiset
saivat padttotodistuk-
sen ja padasivit jatka-
‘maan toisella asteella.
Kaikki oppilaat opiske-
levat Ishiopetuksessa.
Valtakunnallisiin kokei-
siin valmistauduttu ja
kokeet pidettiin. Kou-
lun tulokset Karvin ma-
tematiikan arvioinnissa
kevailtad 2021 ylittivat
valtakunnallisen keski-
tason.

Henkiléstdn hyvinvoin-
tiin on tarjottu vili-
neitd. Tyhy-toiminta on
palannut normaaliin.
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KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Yhteishaku onnistui koronasta johtuvista poikkeusoloista huolimatta ja paattéluokan
oppilaat padsivat toisen asteen opiskelupaikkoihin. Koulu kdynnistyi [ahiopetuksena
syksylld 2021 ja syyslukukausi etenee ilman epidemian aiheuttamia haittoja.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Koronan aiheuttama oppimisen vaje ndkyy lisddntyneena tuen tarpeena.

SUORITEMAARAT: PERUSOPETUS

TP TA TP
2020 2021 2021
Oppilaat yhteensa 210 211 215
1.-6. luokat 143 142 146
7.-9. luokat 67 69 69
Opetustunnit Vehmaan koulu 12578 13262 12 825
Opetustunnit Vehmaan koulun 2128 1900 1976
eo
Erityisoppilaiden maara, te 31 31 43
TALOUSTIEDOT: PERUSOPETUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 19 806 13250 0 13 250 22764 171,8% 9514
Maksutuotot 6163 9000 0 9000 10917 121,3% 1917
Tuet ja avustukset 22 329 14274 0 14274 18774 1315% 4 500
Vuokratuotot 1214 0 0 0 1219 - 1219
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 8192 - 8192
Toimintatuotot yht. 49511 36524 0 36 524 61 866 169,4 % 25342
Toimintakulut
HenkilGstékulut -1199538 -1312888 0 -1312888 -1267499 96,5 % 45 389
Palvelujen ostot -348 290 -398 958 0 -398 958 -421195 105,6 % -22 237
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 630 -71 856 0 -71 856 -83921 116,8 % -12 065
Avustukset 0 0 0 0 -1420 - -1420
Vuokrat -400 690 -352 200 0 -352 200 -446 669 126,8 % -94 469
Muut kulut -7703 -2 000 0 -2 000 -7264 363,2% -5 264
Toimintakulut yht. -2033 850 -2137 902 0 -2137902 -2227968 104,2 % -90 066
Toimintakate -1984 339 -2101378 0 -2101378 -2166102 103,1 % -64 724
Poistot ja arvonalentumiset -100 657 -100 658 0 -100 658 -100 657 100,0 % 1
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -2084996 -2202 036 0 -2202036 -2266 759 102,9 % -64 723
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2.7.4. Vapaa sivistystyd

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Rehtori/ koulutoimenjohtaja ja Vakkaopiston rehtori

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Vakkaopiston jarjestdma kansalaisopistotoiminta

TOIMINTA-AJATUS

- Tarjota vehmaalaisille hyvinvointia lisddvaa virkistys- ja harrastustoimintaa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Vehmaan kunnan asukkaiden hyvinvoinnin lisédminen ja toimintakunnon
yllapito, riskind osallistujien vahyys, toiminta ei vastaa kuntalaisten tar-
peita/ toiveita.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous {Koulutustarjonta tasapainoon {Kurssien toteutuminen
-Ensimmadinen tavoite: Tar- suhteessa tarpeisiin i
jotut resurssit suhteessa !
Vehmaan kunnantilantee-
seen

=
Monipuolinen opetustarjonta Opetukseen osallistuvien
.madra, opiskelijakyselyt

Asiakas/palvelut
-Ensimmainen tavoite: Ope-
tustarjonta vastaa kysyntda

Seudullisesti yhteistydssa to- ﬂku?sfeﬁ}i oppituntien madra

Prosessit
- Joustava toiminta [3helld  teutettu koulutus
Henkilostd Henkildston koulutus ja tyéhy-

-Pétevd ja osaava henkiléstoé vinvointi

[Etdopetuksen jarjesti-
Eminen onnistui, 14-
‘hiopetus pannassa ko-
ironan vuoksi. Tulot ja
'menot alle suunnitel-
'lun.

;Opetustarjonta mah-
:dollisuuksien mukaan
‘'vuosisuunnitelman mu-
kaisesti,
;Etéopetusta seka las-
ten lahiopetusta.
‘Koulutettu henkild-
‘kunta toteuttaa opis-
iton kursseja.

]

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Etdopetusta on kehitetty. Syksylld on pddsty aloittamaan ldhiopetus ja kurssit ovat
toteutettu suunnitellusti.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Opetuksen saavutettavuus ikddntyneidenosalta. Mita tapahtuu valtionosuuksille ko-
ronan vuoksi?

SUORITEMAARAT: VAPAA SIVISTYSTYO

TP TA TP

2020 2021 2021

Opetustuntien maara 670 750 648
Kurssien mdara 41 35 27
Opiskelijoita 602 250 465
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TALOUSTIEDOT: VAPAA SIVISTYSTYO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 1500 0 1500 0 00% -1500
Muut toimintatuotot 588 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 588 1500 0 1500 0 0,0% -1500
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -21373 -30 000 0 -30 000 -21901 73,0% 8099
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -21373 -30 000 0 -30 000 -21 901 730% 8099
Toimintakate -20 785 -28 500 0 -28 500 -21901 76,8 % 6599
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -20 785 -28 500 0 -28 500 -21 901 76,8 % 6599
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2.7.5. Musiikkiopetus

Musiikkiopistotoimintaan Tilivelvollinen/vastuuhenkild: rehtori/ koulutoimenjohtaja
ja Vakka-Suomen musiikkiopisto

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Musiikkiopiston toiminta

TOIMINTA-AJATUS

Vehmaalaisille tarjotaan musiikin perus- ja toisen asteen opintoja yhteistyfssa
Vakka-Suomen musiikkiopiston, Turun musiikkiopiston ja Turun konservatorion
kanssa

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Painopiste opetuksessa on nuorissa, joille tarjotaan omassa kunnassa koulupdivan
jélkeen tavoitteellista musiikin opetusta. Riskind on opiskelijoiden vahaisyys ja kun-
nan taloudellinen tilanne.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous iYhteistyﬁssﬁ jarjestetty toi-  Suunnitelmien toteutuminen ‘Kevdan opetus oli koro-

-Ensimmainen tavoite: Mu- iminta resurssit huomioiden  opiston tavoitteiden mukai-

siikkiopiston asettamat re- sesti
surssit huomioiden kunnan |
taloudellisen tilanteen

Asiakas/palvelut
-Ensimmainen tavoite: Mo-
nipuoliset palvelut vehmaa-
laisille opiskelijoille

‘Opetus monipuolista ‘Opiskelijoiden madara

|

Prosessit :Omassa kunnassa jarjestetty Oppituntien maara
- Opetusta ldhiopetuksena |laadukas musiikin opetus
!

Henkilosto

- Osaava henkiléstd ityskeskustelut

%Henkilc’:‘nstbn koulutus ja kehi- Henkiléstén ammattitaito

;'nan vuoksi suunnitel-
.tua niukempaa. Talous
on tarkasteluajankoh-
tana ylija@amainen.

Lukuvuoden toiminta
on jatkunut suunnitel-
lusti myos kevatkau-
della. Syksylia opetus
on toteutettu suunni-
tellusti.

-Oppilaita on opetettu
Iahiopetuksessa huomi-
‘oiden terveysturvalli-
suusnakkulmat.
Opisto on huolehtinut
henkildston koulutuk-
sesta.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Lukuvuoden péaatéstilaisuus pidettiin perjantaina 28.5.2021. Konsertti pidettiin Veh-
maan koululla 1.12.2021

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Koronatilanne on aiheuttanut epdvarmuutta opiston tilaisuuksien jarjestelyissa,
mitkd pyritdan kuvaamaan ja tuomaan digitaalisesti yleisén katsottaviksi.




Vehmaa
Tilinpaatos 2021 79 (133)
SUORITEMAARAT: MUSIIKKIOPETUS
TP TA TP
2020 2021 2021
Oppilaat V-S musiikkiopisto 18 23 25
Oppilaat Turun musiikkiopisto 0 0 0
Opetustunnit V-S musiik- 26 25 26
kiopisto
Opetustunnit Turun musiik- 0 0 0
kiopisto
TALOUSTIEDOT: MUSHKKIOPETUS
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 1596 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 1500 0 1500 917 61,1% -583
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1596 1500 0 1500 917 61,1% -583
Toimintakulut
HenkilGstokulut 0 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -22 823 -25 000 0 -25 000 -23 464 93,9% 1536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 < 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -69 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 1] 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -22 891 -25 000 0 -25 000 -23 464 93,9% 1536
Toimintakate -21 295 -23 500 0 -23 500 -22 547 95,9 % 953
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -21 295 -23 500 0 -23 500 -22 547 95,9 % 953
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2.7.6. Koululautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: KOULULAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 32037 13 250 0 13 250 22624 170,7 % 9374
Maksutuotot 85 864 79 000 0 79 000 98 200 1243 % 19 200
Tuet ja avustukset 32329 29274 0 29274 32334 110,5 % 3060
Vuokratuotot 1214 3000 0 3000 2136 71,2 % -864
Muut toimintatuotot 588 0 0 0 8192 - 8192
Toimintatuotot yht. 152 032 124 524 0 124 524 163 486 1313 % 38 962
Toimintakulut
Henkilostokulut -1971417 -2242 960 30 000 -2212960 -2080 381 94,0% 132 579
Palvelujen ostot -639 773 -601 198 0 -601 198 -594 975 99,0 % 6223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 428 -110 406 0 -110 406 -120 091 108,8 % -9 685
Avustukset -99 267 -106 000 0 -106 000 -107 606 101,5 % -1606
Vuokrat -493 834 -474 520 0 -474 520 -645 346 136,0 % -170 826
Muut kulut -16 217 -4 000 0 -4 000 -15 393 384,8% -11 393
Toimintakulut yht. -3326936 -3539084 30000 -3509084 -3563792 101,6 % -54 708
Toimintakate -3174905 -3414560 30000 -3384560 -3400305 100,5 % -15 745
Poistot ja arvonalentumiset -104 585 -100 658 0 -100 658 -117 600 116,8 % -16 942
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaam3s -3279490 -3515 218 30000 -3485218 -3517905 100,9 % -32 687




ot it0e200 81 (133)

2.8. Kirjasto-kulttuurilautakunta

2.8.1. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Kirjastotoimenjohtaja

TALOUSTIEDOT: KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilstokulut -260 -1217 0 -1217 -297 24,4 % 920
Palvelujen ostot -75 -600 0 -600 -632 105,3 % -32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 E 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -21 0 0 0 -19 - -19
Toimintakulut yht. -372 -1817 0 -1817 -948 52,2% 869
Toimintakate -372 -1817 0 -1817 -948 52,2% 869
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiima -372 -1817 0 -1817 -948 52,2% 869
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2.8.2. Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Kirjastotoimenjohtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Kirjastopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalveluiden tehtdvdand on huolehtia kuntalaisten kulttuurisesta hyvinvoin-
nista tarjoamalla riittdvat tilat, aukioloajat, ajantasaiset kokoelmat ja ammattitaitoi-
nen henkilokunta lain ja asetuksen mukaisesti. Koha Suomi Oy kaytt6on Vaski-kirjas-
toissa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Omatoimikirjaston kehittdaminen ja markkinointi. Palvelut nykyaikaa vastaaviksi
verkkokirjaston, uudistuvan kokoelman, monitoimitilojen ja henkiléstén avulla. Ris-
kit: vanhentunut kokoelma ja asiakaskato. Riskien hallintatoimenpiteet: palvelutaso
sdilyy, omatoimikirjasto sekd kouluyhteistyd.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet B Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Nykyinen palvelutaso sdilyy = Omatoimikirjasto ja monipuo- 'lainat/as iToteutunut suunnitel-
‘liset kokoelmat tkéynnit/as Justi 1.7.2021 alkaen.
Kirjasto kdynnit ja lai-
‘nausluvut laskussa.
Koha Suomi Oy kayttéon .Koha Suomi Oy:n osakkeet EKoha Suomi -kirjastojdrjes-  -Kirjastojérjestelmén
Vaski-kirjastoissa telmd kdyttdon v. 2021 vaihto toteutui suunni-
telmien mukaisesti:
Koha Suomi kirjastojar-
jestelmd kaytossa kai-
kissa Vaski-kirjastoissa.
Uudistuva kokoelma iPoistot ja hankinta llainat/as iKirjaston kaytté palau-

%hankinnat/as
valtakunnallinen keskitaso

tuu hiljalleen. Verkko-
kirjaston kdytto on li-
_sddntynyt ja varaus-
madrdt kasvaneet.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

- kirjastopalvelut ovat olleet rajoitetusti kdytéssa koko alkuvuoden 2021

- omatoimikirjasto aloitti toimintansa 1.7.2021

- Kaikki Vaski-kirjastot suljettuina 17.5.-3.6. Koha-asennusten aikana. Jarjes-
telman vaihto.

- Koha-kirjastojdrjestelma otettiin suunnitellusti kdyttéén 4.6.2021 alkaen.

- kirjastot avoinna rajoitetuin palveluin 4.6.2021 alkaen ma, ke, to ja pe
kello 12-19

- sulkuaika nakyi luonnollisesti suoraan lainaus- ja kayntiluvuissa

- kirjastopalveluiden luonne muuttui radikaalisti verkkopalveluiden kdytdn
nousun myé&ta

- Koululaiskdynnit alkoivat taas syyslukukauden alussa. Lapset ja nuoret pa-
lasivat kirjastoon.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Asukkaiden epéatasoarvo kasvoi, silld vanhusvoittoisessa kunnassa on runsaasti asuk-
kaita, jotka ovat verkkopalveluiden ulkopuolella ja vaativat asiakaspalvelua.

SUORITEMAARAT: KIRJASTOPALVELUT

TP TA TP
2020 2021 2021
Lautakunnan kokoukset 3 3 3
Lainaukset 15 858 18 500 14 006
Lainaajat 612 700 510
Kéynnit 13 160 18 000 9862
Kirjastokdynnit/as 6 9 5
Lainaus/as 7 8 7
Omatoimiaika 0 2080 1128
TALOUSTIEDOT: KIRJASTOPALVELUT
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 600 0 0 0 112 - 112
Maksutuotot 964 3000 0 3000 0 0,0% -3 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 4367 - 4367
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 85 - 85
Toimintatuotot yht. 1564 3000 0 3000 4563 152,1% 1563
Toimintakulut
Henkiléstokulut -53 833 -48 704 0 -48 704 -50 847 104,4 % -2143
Palvelujen ostot -21 050 -17 650 0 -17 650 -10471 59,3 % 7179
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 032 -29 500 0 -29 500 -28 569 96,8 % 931
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -49 257 -40 800 0 -40 800 -41 625 102,0 % -825
Muut kulut -730 0 0 0 -525 - -525
Toimintakulut yht. -153 902 -136 654 0 -136 654 -132 038 96,6 % 4 616
Toimintakate -152 338 -133 654 0 -133 654 -127 474 95,84 % 6180
Poistot ja arvonalentumiset -1112 0 0 0 -4 036 - -4 036
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -153 449 -133 654 0 -133 654 -131511 98,4 % 2143
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2.8.3. Kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkil§: Kirjastotoimenjohtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on huolehtia kuntalaisten kulttuurisesta hyvinvoin-
nista lain ja asetuksen mukaisesti.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Aktiivinen ndyttelytoiminta ja uusien tilojen tehokas hyédyntaminen. Kansalaisaktii-
visuus ja kolmannen sektorin kanssa tehtdva yhteistyé kuntalaisten hyvinvoinnin
parhaaksi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous ! [Néyttelyt toteutuivat
- Nykyinen palvelutaso sgilyy nayttelyt, konsertit ja teatteri- ;kdynnit/ tapahtuma ;suunnitelmien mukaan.
kdynnit ‘ ‘Tapahtumia ei jarjes-
itetty, syksy tuonee
. | muutoksia.
Asiakas/palvelut iyhteistyb Vakka-Opiston, mu- ' Kokoustilat varattavissa
- tilat aktiivisessa kaytdssa siikkiopiston, koulun ja kansa- 1.8. alkaen. Kirjastoti-
- toiminnallisuus laisjdrjesttjen kanssa loille runsaasti kysyn-
taa, johon vastattiin
19. alkaen .
Prosessit ‘teatterikdynnit/v ‘Ndyttelytoiminta to-
-Vakka-Suomen yhteinen Vakka-Suomen kulttuurijaos- ‘néyttelyt/v teutui 4.3.alkaen.
nayttelyhaku ton kuntien vélinen yhteistyd tapahtumat/v .Ei teatterikdynteja. Ta-
.pahtumia pienimuotoi-
o sina.
Henkilosto !
-nykyinen taso sdilyy :Sijaisuudet tdytetddn htv

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

- Mitddn teatteri- tai konserttimatkoja tai -vierailuja ei jarjestetty

- Néyttelytoiminta oli mahdollista taas 4.3. alkaen, kun kirjasto avattiin

- Kulttuuritoimi kokonaan jdissd pandemian aikana, pienimuotaisia tapahtu-
mia kesan aikana

- Koululaiskdynnit alkoivat taas syyslukukaudella

- Syksyn tullen kirjastotilat ahkerassa kdytdssa ja kysyntaa on ja siihen on
pyritty vastaamaan

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Asiakaskato, henkilokuntapula

SUORITEMAARAT: KULTTUURIPALVELUT
TP TA s
2020 2021 2021
Nayttelyt 7 12 10
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TALOUSTIEDOT: KULTTUURIPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 200 - 200
Maksutuotot 0 1700 0 1700 0 0,0% -1700
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 1700 0 1700 200 11,8% -1 500
Toimintakulut
HenkilGstokulut -13 838 -10 345 0 -10 345 -11 073 107,0% -728
Palvelujen ostot -1029 -6 300 0 -6 300 -2 085 33,1% 4215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -53 - -53
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -645 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -1630 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -17 142 -16 645 0 -16 645 -13 211 794 % 3434
Toimintakate -17 142 -14 945 0 -14 945 -13 011 87,1% 1934
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaéma -17 142 -14 945 0 -14 945 -13 011 87,1% 1934
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2.8.4. Kirjasto- ja kulttuurilautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
- 2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 600 0 0 0 312 - 312
Maksutuotot 964 4700 0 4700 0 0,0% -4 700
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 4367 - 4367
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 85 - 85
Toimintatuotot yht. 1564 4700 0 4700 4763 101,4% 63
Toimintakulut
Henkiléstokulut -67 931 -60 266 0 -60 266 -62 217 103,2% -1951
Palvelujen ostot -22 154 -24 550 0 -24 550 -13 189 53,7% 11361
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 048 -29 500 0 -29 500 -28 622 97,0% 878
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -49 902 -40 800 0 -40 800 -41 625 102,0 % -825
Muut kulut -2 381 0 0 0 -544 - -544
Toimintakulut yht. -171 416 -155 116 0 -155 116 -146 197 94,3 % 8919
Toimintakate -169 852 -150 416 0 -150416 -141 434 94,0 % 8982
Poistot ja arvonalentumiset -1112 0 0 0 -4 036 - -4 036
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaima -170 963 -150416 0 -150 416 -145 470 96,7 % 4946
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2.9. Vapaa-aikalautakunta
2.9.1. Vapaa-aikapalveluiden hallinto

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Hallinto- ja taloussuunnittelija

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Vapaa-aikapalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Puitteiden luonti vapaa-aikapalveluiden toteuttamiselle (nuoriso- ja liikkuntapalve-
lut).

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskind on koronaepidemian mahdollisesti jatkuessa palveluiden toteuttaminen
suunnitellusti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous | !

Talousohjelman noudattami- ;Lautakunta valvoo raportoin- ;Tilinpdatds ei ylita talousarvi- ;iMyynti-ja maksutuotot

nen. nin avulla taloustilanteen ke- ossa varattuja médrdrahoja. eivat ole kertyneet
hittymista ja ryhtyy tarvitta- ’ isuunnitellusti ko-
!essa toimenpiteisiin tilikauden Eronaepidemiasta joh-
aikana, tuen.

Asiakas/palvelut ) t

Lautakunta luo puitteet va-  .Sddnnélliset kokoukset tilikau- -Vahintdan kolme kokousta tili- ‘Kokouksia on ollut
paa-aikapalveluiden toteutta- 'den aikana. ‘kauden aikana. ;tammi-syyskuun aikana
miselle kunnassa. .5 kpl.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Vapaa-aikapalvelujen toiminta on ollut alkuvuoden aikana véhaistd koronaepidemi-
asta johtuen. Syyskaudella toiminta normalisoitui, mutta koronatilanne paheni uu-
delleen loppuvuoden aikana.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Riskind, ettd talousarvioon varatut tulot eivat tule kertymaan suunnitellusti, koska
tilat ovat olleet pddsdantdisesti suljettuina alkuvuoden ajan.

SUORITEMAARAT: VAPAA-AIKAPALVELUIDEN HALLINTO

TP TA TP
2020 2021 2021
Lautakunnan kokoukset 7 4 6
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TALOUSTIEDOT: VAPAA-AIKAPALVELUIDEN HALLINTO

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - ¢]
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -1506 -10 807 0 -10 807 -8 937 82,7% 1870
Palvelujen ostot -834 -250 0 -250 -905 361,9% -655
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 -100 0 -100 -21 21,2 % 79
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -6 0 0 0 -242 - -242
Muut kulut 0 -100 0 -100 -525 5248 % -425
Toimintakulut yht. -2 399 -11 257 0 -11 257 -10 629 94,4 % 628
Toimintakate -2 399 -11 257 0 -11 257 -10 629 94,4 % 628
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -2 399 -11 257 0 -11 257 -10 629 94,4 % 628
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2.9.2. Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Hallinto- ja taloussuunnittelija

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY:

Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on, ettd vapaa-aikapalvelut tukevat nuorten ja lasten eldman-
hallinnan ja hyvinvoinnin edistamistd, jarjestdvat ja tarjoavat mielekkaitd mahdolli-
suuksia vapaa-ajantoiminnaille. Nuorisoty huomioi syrjdytymisen ehkdisyn eri toi-
minnoissaan. Nuorisotila palvelee kolmena iltana viikossa. Etsivd nuorisotyontekija
auttaa koulutuksen ja tydn ulkopuolelle jddneitd nuoria padsemadan tarvitsemiensa
palveluiden piiriin.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Palvelualueen painopisteet
- Nuorisotila palvelee nuoria kolmena iltana viikossa
- Nuorten vaikuttamistoiminta
- Etsivan nuorisotydn yksilénohjaus
Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut:
Koronan kestosta riippuen retkien ja matkojen toteutuminen epavarmaa.
Etsivddn nuorisoty6hdn haetaan avustusta (vuonna 2020: 15 000 euroa).

Nuorisotalolla enaa vain nuorisotoimintaa (kohonneet vuokrakulut).

Riskienhallinta

Nuorisotilatydssa riskind on, ettd eri-ikdiset nuoret eivat viihdy yhdessd. Etsivdssa
nuorisotydssd on riskind, ettd kaikkia apua tarvitsevia ei tavoiteta. Lisdksi riskind on
etsivdn nuorisotydn ja muun nuorisotydn sekoittuminen.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous

Hyvaksytyn talousohjelman  Toimintatulojen kertymisestd :Tilinpaitoksen tulos talousar- Tilinpaé&tds poikkeaa

noudattaminen. ‘huolehtiminen (perusteet ja ‘vion mukainen. ‘talousarviosta. Koro-
laskutus). .nasta johtuen tulot ei-

vat ole toteutuneet
aiotulla tavalla. Menoja
on tullut Nuorisotalon
yllapidosta, huollosta ja
Lkorjaamisesta, seka

S ‘palkoista.

Asiakas/palvelut '

1.Nuorisotilan runsas kdytt, 'l.Tiedottaminen. ;1.Nuorisotilan aukiolopdivét 3 “1.Talo on ollut vlill3

nuorisotila kaikkien tavoitetta- ‘kertaa/vk ja kdvijamaara/ avoin ja valilld suljettu,

vissa. ‘nuokkari-ilta 70 nuorta/viikko. Korona on rajoittanut
J "2.Tavoitteena saavuttaa 15-20 nuorten liikkkumista.

2. Etsivd nuorisotyd tavoittaa 2. Tiedottaminen, koulu- ja nuorta/vuosi. 2.Tavoite ei ole tdytty-

kohderyhmansa. oppilaitos- ja viranomaisyh- :nyt, johtuen liikkumi-
teistyd. ;sen rajoitteista.

3. Nuorison osallisuuden, vai- ;3. Nuorisovaltuuston toiminta 8 kokousta/vuosi. ;3.Nuorisovaltuuston

kuttamisen ja vastuunoton li- ‘jatkuu aktiivisena. xt(::iminta on ollut aktii-

sdaminen. ;vista, mutta kokouksia

|
‘on pidetty vuoden ai-

‘kana vain 5 kpl.

Prosessit

Toiminnan kehittdminen hen- Toimenkuvien tarkistus. ‘Toimenkuvat tarkistetaan ke- |Vakinaisen tysntekijan
kilokunnan toimenkuvia sel- thityskeskustelujen yhtey- ‘toimenkuva on laadittu
kiyttamalla. 'dessé. uudestaan.

Henkilostd

Kehityskeskustelujen kdymi-  Kehityskeskustelujen pitdmi- Kehityskeskustelut kdyty 100 Kehityskeskustelut on
nen strategiaa ohjaavasti. ‘nen. prosenttisesti maaliskuun lop- pidetty.

puun mennessa.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Koronaepidemiasta johtunut kavijdiden ja asiakkaiden vahyys kddntyy suuremmiksi
madriksi.

Valmistauduttiin aloittamaan nuorten tyOpajatoiminta syksylld 2022, mutta Veh-
maan kuntaa ei hyvaksytty taltad osin valtionosuuskelpoiseksi.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Vihitellen alkaa paljastumaan, miten koronaepidemia on vaikuttanut nuorten ela-
madan ja mm. mielenterveyteen. Huolestuttaa, miten voimme auttaa nuoria ja miten
resurssit siihen riittdvat.
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TALOUSTIEDOT: NUORISOPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 1073 2 000 0 2000 1109 55,5% -891
Maksutuotot 0 1000 0 1000 0 0,0% -1 000
Tuet ja avustukset 15 150 15 000 0 15000 41083 273,9% 26 083
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 16 223 18 000 0 18 000 42 192 2344 % 24192
Toimintakulut
Henkilostokulut -48 386 -39 313 0 -39 313 -66 336 168,7 % -27 023
Palvelujen ostot -10945 -8 200 0 -8 200 -6 341 77,3% 1859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 949 -1 200 0 -1200 -2 303 1919% -1103
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -97 922 -26 920 0 -26 920 -30 636 113,8% -3716
Muut kulut -247 -1 000 0 -1000 -166 16,6 % 834
Toimintakulut yht. -159 449 -76 633 0 -76 633 -105783 138,0% -29 150
Toimintakate -143 226 -58 633 0 -58 633 -63 591 108,5 % -4 958
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama - -143 226 -58 633 0 -58 633 -63 591 108,5 % -4 958
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2.9.3. Liikunta- ja ulkoilupalvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkils: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Aktiivisten liikuntapalveluiden mahdollistaminen liikuntapaikoilia.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Lilkuntapalveluiden painopisteend on kunnan omistaminen liikuntatilojen hallin-
nointi ja kuntalaisten lilkkumaan aktivointi.

Riskind on koronaepidemian mahdollisesti jatkuessa toiminnan keskeytyminen ja
tata kautta jadminen ilman tilojen vuokratuloja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous

Hyvéksytyn talousohjelman  [Toimintatulojen kertymisesta jTiIinpéﬁt(‘is on talousarvion zTUIOt eivdt ole kerty-

noudattaminen. -huolehtiminen. ‘mukainen. ineet suunnitellusti ko-
‘ ronaepidemiasta joh-

tuen.
Asiakas/palvelut | i
1.Tilojen saaminen mahdolli- ill.Vuorojaon tasapuolisuus ja Tilikauden vuokrakertyma ta- Toiminta ei ole toteu-
simman laajaan ja kokoaikai- ’erilaisen toiminnan huomi- lousarvion mukainen. tunut suunnitellusti ko-
seen kayttoon. ;ointi vuoroja jaettaessa. ronaepidemiasta joh-
‘tuen alkuvuoden ai-
kana syyskaudella toi-
minta on normalisoitui.

|
i
I

2. Kuntalaisten liikkumaan ak- ‘2. Erilaisiin kuntokampanjoi- :Osallistujien maard kasvu. ‘Osallistuttiin valtakun-

tivointi. _hin osallistuminen ja niista tie- nalliseen polkupyéra-
:dottaminen. kampanjaan.

Prosessit ,

Liikuntahallin kulunvalvonnan ;Kulunvalvonta-ja varausjérjes-]Jéirjestelméi on otettu kdyt-  Uusi jarjestelma on

ja varausjérjestelmén kehittd- telmd kdyttédnotto. ‘t66n vuoden 2021 aikana. saatu kayttdon syys-

minen, kauden alkaessa.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Tilat ovat olleet pdasadntdisesti suljettuina alkuvuoden aikana. Syyskaudella toi-
minta normalisoitui, mutta loppuvuoden aikana koronatilanne paheni uudelleen.
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Myynti- ja maksutuotot eivét kertyneet suunnitellun mukaisesti. Tdman vuoksi val-
tuusto hyvédksyi talousarviomuutoksen, jolla myyntituloja vahennettiin talousarvi-
ossa 40 000 eurolla.
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TALOUSTIEDOT: LIIKUNTA- JA ULKOILUPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
o 2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 38633 65 000 -40 000 25 000 27 560 110,2 % 2560
Maksutuotot 0 0 0 0 1018 - 1018
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 761 - 761
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 38 633 65 000 -40 000 25 000 29 339 1174 % 4339
Toimintakulut
Henkiléstékulut -1282 -1543 0 -1543 -4 812 311,9% -3 269
Palvelujen ostot -1408 -4.950 0 -4 950 -4 296 86,8 % 654
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1855 -12 300 0 -12 300 -1464 11,9% 10836
Avustukset -600 0 0 0 -600 - -600
Vuokrat -57 885 -153 260 0 -153 260 -193 240 126,1% -39 980
Muut kulut -1485 -2 500 0 -2 500 -4 641 185,7 % 2141
Toimintakulut yht. -64 515 -174 553 0 -174 553 -209 054 119,8 % -34 501
Toimintakate -25 882 -109 553 -40 000 -149 553 -179714 120,2 % -30 161
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 . 0

Tilikauden yli-/alijaama -25882  -109553 -40 000 -149553  -179714 120,2 % -30 161
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2.9.4. Vapaa-aikalautakunta yhteensd

TALOUSTIEDOT: VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 39 706 67 000 -40 000 27 000 28 669 106,2 % 1669
Maksutuotot 0 1000 0 1000 1018 101,8 % 18
Tuet ja avustukset 15150 15 000 0 15000 41083 273,9% 26 083
Vuokratuotot 0 0 0 0 761 - 761
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 54 856 83 000 -40 000 43 000 71531 166,4 % 28531
Toimintakulut
Henkilostokulut -51174 -51 663 0 -51 663 -80 085 155,0 % -28 422
Palvelujen ostot -13 186 -13 400 0 -13 400 -11 543 86,1 % 1857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 858 -13 600 0 -13 600 -3788 27,9% 9812
Avustukset -600 0 0 0 -600 - -600
Vuokrat -155 813 -180 180 0 -180 180 -224 118 124,4 % -43 938
Muut kulut -1732 -3 600 0 -3 600 -5332 148,1% -1732
Toimintakulut yht. -226 363 -262 443 0 -262 443 -325 465 124,0 % -63 022
Toimintakate -171 507 -179 443 -40 000 -219 443 -253 934 115,7 % -34 491
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -171 507 -179 443 -40 000 -219 443 -253934 115,7 % -34 491




Vehmaa
Tilinpdatos 2021

95 (133)

2.10. Tekninen lautakunta

2.10.1. Teknisen toimen hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Teknisen toimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnallisteknisten palvelujen toteuttaminen ja yllapitaminen. Teknisen lautakunnan

toiminta.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Tekninen lautakunta piti vuoden 2021 aikana 4 kokousta.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

SUORITEMAARAT: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

TP TA TP
2020 2021 2021
Lautakunnan kokoukset 7 8 4
TALOUSTIEDOT: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 0 0 0 87 - 87
Maksutuotot 556 700 0 700 0 0,0% -700
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 565 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1133 700 0 700 87 124% -613
Toimintakulut
Henkiléstokulut -60 792 -76 678 0 -76 678 -68 009 88,7% 8 669
Palvelujen ostot -11833 -20 100 0 -20 100 -1628 8,1% 18472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =271 -2 800 0 -2 800 -558 199% 2242
Avustukset -137 0 0 0 -60 - -60
Vuokrat -9 350 -11 424 0 -11 424 -17 168 150,3 % -5744
Muut kulut -505 0 0 0 -889 - -889
Toimintakulut yht. -82 839 -111 002 0 -111 002 -88 313 79,6 % 22 689
Toimintakate -81 756 -110 302 0 -110302 -88 226 80,0% 22076
Poistot ja arvonalentumiset -4 340 -7 416 0 -7 416 -1485 20,0% 5931
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -86 096 -117 718 0 -117 718 -89 711 76,2 % 28 007
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2.10.2. Tilapalvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Kiinteistéjen huolto- ja kunnossapito

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan kdyt6ssd olevan rakennuskannan ylldpito, kunnossapito ja huolto.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Kiinteistdjen ylldpitoon liittyvdt kulut. Tekninen toimi vyéryttdd kulut sisdisend las-
kutuksena eri hallintokunnille heidan kaytossaan olevien tilojen mukaisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet __Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous
Kiinteistokulujen seuranta  Tarpeettomien kiinteistdjen {Kiinteistﬁkulujen pienentimi- |Kunta ei ole myynyt ra-
Tyhjit tilat saadaan tehok- 'myyminen/vuokraaminen. nen. ‘kennuksia vuoden 2021
kaasti kdyttdon [ iaikana.
Asiakas/palvelut | :
Hallintokunnille aiheutuvien ' Pyrkimys pienentda Kiinteist6- ;Pienentyneet kiinteistékustan-:Séihké')-ja lammityskus-
kulujen pienentaminen kuluja ja tarvittaessa ohjeistaa : nukset. itannukset kasvaneet n.
'kayttajia kustannustehokkai- 30000€ edeltdvaan
‘siin toimintatapoihin. :vuoteen verrattuna.
Prosessit i
Kunnantalon toiminnot saa- Entisen vuodeosaston tilojen {Kunnantalon toiminnot siirty- Selvitykset kunnanta-
daan siirrettyé uusiin tiloihin. remontointi. ,vat uusiin tiloihin vuoden Jlon sijainnille on kes-
12021 aikana. 'ken.

Henkilosto
Henkiléston perehdyttami-  Henkildstdn perehdyttdminen 'Palvelutja toiminnot pysyvét iPerehdyttémisté tehty
nen kollegojen tydtehtiviin kollegojen tydtehtéviin mah- mahdollisimman hyvin mah- olemassa olevien re-
mahdollisuuksien puitteissa. dollisuuksien puitteissa. _dollisten poissaolojen sattu-  surssien puitteissa.
.essa.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Ruoka- ja siivouspalvelujen kehittdmista tehty vuoden aikana. Ruokapalvelut siirtyi-
vat teknisen toimen alaisuuteen vuoden 2022 alusta alkaen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

SUORITEMAARAT: TILAPALVELUT

TP TA TP
2020 2021 2021
Tilat, m2 (kunnan kaytdssd) 15214 15214 15214

Siivottavat tilat 0 15214 15214
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TALOUSTIEDOT: TILAPALVELUT

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 107 158 64 000 0 64 000 81013 126,6 % 17013
Maksutuotot 12 730 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 1497175 1367520 0 1367520 1661415 121,5% 293 895
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 2163 - 2163
Toimintatuotot yht. 1617063 1431520 0 1431520 1744591 121,9% 313071
Toimintakulut
Henkildstokulut -471 982 -493 950 -30 000 -523 950 -504 866 96,4 % 19 084
Palvelujen ostot -227 286 -115 000 0 -115 000 -248 137 215,8 % -133 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -349 104 -311 000 0 -311 000 -372 558 119,8 % -61 558
Avustukset 0 0 0 0 0 - o]
Vuokrat -102 467 -47 760 0 -47 760 -38 889 81,4% 8871
Muut kulut -2 808 0 0 0 -779 - -779
Toimintakulut yht. -1153 647 -967 710 -30 000 -997710 -1165 229 116,8 % -167 519
Toimintakate 463 416 463 810 -30 000 433 810 579 362 133,6 % 145 552
Poistot ja arvonalentumiset -523 601 -503 037 0 -503 037 -490 024 97,4 % 13013
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijadama -60 185 -39 227 -30 000 -69 227 89 338 -129,1 % 158 565
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2.10.3. Yleisten alueiden ylldpito ja kehittdminen

Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Tekninen johtaja

SUORITEMAARAT: YLEISTEN ALUEIDEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

TP TA TP

2020 2021 2021

Kunnossapidettdvia kaavateitd 9 9 9
Matonpesupaikkoja 2 2 2
Venepaikkoja 37 37 37

TALOUSTIEDOT: YLEISTEN ALUEIDEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 133 0 0 0 54 818 - 54 818
Maksutuotot 2992 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 44 368 32000 0 32000 33188 103,7% 1188
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 2571 - 2571
Toimintatuotot yht. 73493 32 000 0 32 000 90577 283,1% 58 577
Toimintakulut
Henkiléstokulut -8 100 0 0 0 -22 675 - -22 675
Palvelujen ostot -37031 -56 300 0 -56 300 -51773 92,0% 4527
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 832 -16 400 0 -16 400 -11 809 72,0% 4591
Avustukset -22 998 -18 000 0 -18 000 -18 000 100,0 % 0
Vuokrat -7 018 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -148 0 0 0 -4 242 - -4 242
Toimintakulut yht. -89 128 -90 700 0 -90 700 -108 499 119,6 % -17 799
Toimintakate -15 635 -58 700 0 -58 700 -17 922 30,5 % 40778
Poistot ja arvonalentumiset -47 604 -23 876 0 -23 876 -27 680 1159 % -3 804
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -63 238 -82 576 0 -82 576 -45 602 55,2% 36974
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2.10.4. Alueellinen jatehuolto
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: Hydtyjdtekerdyspisteet, ongelmajédtekerays, kotitalous-
jatteenkerdys

TOIMINTA-AJATUS

Vakituisten ja vapaa-ajanasuntojen jatteenkuljetus on kunnan kilpailuttamaa. Jate-
kuljetusyrityksend toimii Remeo Oy. Lisdksi kunnalla on 3 hyotyjatekerdyspistetta
(Himoinen, Rautila, Lahdinko). Paperinkerdys Oy on jarjestanyt kerdyspaperin alue-
kerdyksen. Tuottajavastuulain mukainen kerdyspiste Vinkkildssa (Rinki Oy)
KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Kiinteistdjen omistajia on kehotettu liittymdan kunnan kilpailuttaman jatehuollon
piiriin. Noin sadalle kiinteistdn omistajalle lahetetty kehoitus liittyd Remeon kulje-
tuksen piiriin. Tavoitteena oli, ettd vuoden 2021 aikana tullaan kaikkia kiinteiston
omistajia, jotka eivat ole Remeon kuljetuksen piirissd muistuttamaan asiasta kirjalli-
sesti. Tahdn ei riittdnyt resurssit vaan tyd pyritdan saattamaan loppuun mahdollisim-
man pian.

Ongelmajatekerdyspdiva jdrjestettiin kesdkuun aikana.
Kunnan kustantama lddkekerdys on toiminut Vehmaan Apteekissa entiseen malliin.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

SUORITEMAARAT: JATEHUOLTO

TP TA TP
2020 2021 2021
Kiinteistot - kunnan jérj.jate- 0 0 0
huolto
Jdtemaara tonnia 346 290 337
TALOUSTIEDOT: JATEHUOLTO
TP TA M TA+M Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Toimintatuotot -
Myyntituotot 26 601 0 0 0 27101 - 27 101
Maksutuotot 0 20 000 0 20 000 0,0% -20 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 26 601 20 000 0 20 000 27101 1355% 7101
Toimintakulut
Henkiléstokulut -4 156 -5 020 0 -5020 -6 376 127,0% -1356
Palvelujen ostot -3967 -12 000 0 -12 000 -12 486 104,0 % -486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -783 0 0 0 - 0
Muut kulut -1705 0 0 0 -1289 - -1289
Toimintakulut yht. -10 682 -17 020 0 -17 020 -20 150 118,4 % -3130
Toimintakate 15919 2980 0 2980 233,3% 3971
Poistot ja arvonalentumiset -300 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 15 620 2980 0 2980 233,3% 3971
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2.10.5. Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan suorittaminen seka rakennustietokantojen sisdltdmien tietojen
ylldpitdminen.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous

Pyrkimys paasta nollatulok- |{Tulot koostuvat rakennusval- 'Menojen ja kulujen tasapaino

seen taloudellisesti. 'vontamaksuista, joiden luku-
madrdan ei pystytd merkitta-
ivasti vaikuttamaan.

Asiakas/palvelut

|
Lupien lyhyt kdsittelyaika. ;Lupa-anomuksien jatkuva kd- Lupien keskimdardinen kasit-

sittely ruuhkien valttdmiseksi. telyaika 2-3 viikkoa.
Prosessit

Keskenerdisten katselmus- gRakentajien/vastaavien ohjeis- Ei vanhenevia rakennuslupia.

ten loppuunsaattaminen.  :taminen rakennusprosessiin
Hliittyvien katselmusten tilaa-
miseksi.

|

f

Henkilosto !

Koulutus ja muutosten seu- lTietojen ja taitojen jatkuva ke- Tiedot ja taidot ajantasalla.

ranta |hitt5minen. Koulutuksiin osal-
‘listuminen, kirjallisuuden pai-
vitys ja tietolshteiden seu-
.ranta

'Rakennusvalvontaan
liittyvat tulot n. 10
000€ pienemmat kuin
vuotta aiemmin. Me-
inot kasvaneet n. 8
|000€

'Lupien kisittelyaika on
ollut noin 2-5 vikkoa.

Vanhoja rakennuslupia
on edelleen, mutta
asiaa on painotettu ra-
‘kentajille sekd tyonjoh-
tajille, sekd soitettu lu-
van hakijoille, joilla
vanhaksi menevid lu-

pia.

MRL on muuttumassa,
joka uudistaa paljon ra-
kennusvalvonnan kay-
tantdja sekd uudistaa
rakennusjérjestyksen.
Koulutuksissa on kayty
ja pidetty yhteisia pala-
vereja lahikuntien ra-
kennusvalvontojen
kanssa uudistuksiin liit-
tyen.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT
Rakennusjdrjestyksen pdivitys on alustavasti vireilld. Pdivitys saatetaan loppuun, kun
MRL:n lakiuudistuksista on pddtetty.

Kiinteistokartoitus, jossa verrattu kunnan rakennusrekisterin tietoja verottajalta saa-
tuihin tietoihin on saatu valmiiksi. Talla saattaa olla positiivinen vaikutus kunnan kiin-
teistdverokertymadn.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

SUORITEMAARAT: RAKENNUSVALVONTA

TP TA TP
2020 2021 2021
Kasitellyt m2, kerrosala 3284 3600 1998

TALOUSTIEDOT: RAKENNUSVALVONTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 956 70 000 0 70000 49 207 70,3 % -20 793
Maksutuotot 62 599 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 63 555 70 000 0 70 000 49 207 70,3 % 20793
Toimintakulut
Henkilostokulut -68 857 -71 018 0 -71 018 -76 427 107,6 % -5 409
Palvelujen ostot -18 070 -13 500 0 -13 500 -14 919 1105 % -1419
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -326 -1100 0 -1100 -103 9,4 % 997
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -4 633 5712 0 -5712 -7 637 133,7 % -1925
Muut kulut -717 0 0 0 -541 - -541
Toimintakulut yht. -92 603 -91 330 0 -91 330 -99 628 109,1% -8 298
Toimintakate -29 049 -21 330 0 -21 330 -50421 236,4 % -29 091
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaidma -29 049 -21 330 0 -21 330 -50 421 236,4% -29 091




Vehmaa
Tilinpdatos 2021

103 (133)

2.10.6. Ymparistonsuojelu

Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Tekninen johtaja

TEHTAVAALUEESEEN SISALTYY

Ymparistonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Vehmaan kunnan ympéristonsuojelu suoritetaan ostopalveluna Uudestakaupun-

gista.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Ei olennaisia tapahtumia tiedossa.
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

TALOUSTIEDOT: YMPARISTONSUOJELU

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot 0 -15 400 0 -15 400 -15 112 98,1 % 288
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. 0 -15 400 0 -15 400 -15 112 98,1 % 288
Toimintakate (1] -15 400 0 -15 400 -15 112 98,1% 288
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijgama 0 -15 400 0 -15 400 -15 112 98,1 % 288
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2.10.7. Tekninen lautakunta yhteensd

TALOUSTIEDOT: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 160 860 134 000 0 134 000 212 227 158,4 % 78 227
Maksutuotot 78 877 20 700 0 20 700 0 0,0% -20 700
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 1541543 1399520 0 1399520 1694603 121,1% 295 083
Muut toimintatuotot 565 0 0 0 4734 - 4734
Toimintatuotot yht. 1781845 1554220 0 1554220 1911564 123,0 % 357 344
Toimintakulut
Henkilostokulut -613 887 -646 666 -30 000 -676 666 -678 353 100,2 % -1 687
Palvelujen ostot -298 187 -232300 0 -232 300 -344 054 148,1 % -111754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 604 -331300 0 -331300 -385028 116,2 % -53728
Avustukset -23135 -18 000 0 -18 000 -18 060 100,3 % -60
Vuokrat -124 251 -64 896 0 -64 896 -63 695 98,1% 1201
Muut kulut -5883 0 0 0 -7 741 - -7 741
Toimintakulut yht. -1428 948 -1293 162 -30000 -1323162 -1496931 113,1 % -173 769
Toimintakate 352 896 261 058 -30 000 231058 414 632 179,4 % 183 574
Poistot ja arvonalentumiset -575 845 -534 329 0 -534329 -519 190 97,2 % 15139
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -222 948 -273271 -30 000 -303271 -104 557 34,5% 198 714
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2.11. Lomituslautakunta

2.11.1. Lomitustoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: - Lomituspalvelujohtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: - Euran, Eurajoen, Kustavin, Maskun, Mynamaen, Nakki-
lan, Nousiaisten, Punkalaitumen, Pyhdrannan, Ruskon, Sakylan, Taivassalon ja Veh-
maan kunnat sekd Harjavallan, Huittisten, Kokemaden, Laitilan, Naantalin, Raision,
Rauman ja Uudenkaupungin kaupungit.

TOIMINTA-AJATUS

Maatalousyrittdjien lomituspalvelujen jarjestdminen laadukkaasti ja lainmukaisesti

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Riskit: Ty6tapaturmat maatalousalalla

Riskienhallinta: Tilakdynnit, lomittajien ammattitaito, yhteistyo ja verkostot

Melan tdrkeimmat mittarit: 1. Asiakastyytyvidisyys 2. Toiminnan lainmukaisuus 3.

Toiminnan taloudellisuus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (vastuutaho) Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous iToiminnan tehokkuus {Valtakunn. tulokset v 2020 Viralliset v 2020:
-Lomituspdivan hinta Keskiarvo, valtakunnaliiset tulok- X = 218 €/lomituspv 214 €/lomituspv
-Lomitustunnin hinta seton julkaistu vuodesta 2020 X= 32,51 €/lomitush '32,43 €/lomitush
Asiakas/palvelut Asiakastyytyvdisyyskysely ‘Tamittajien ammattitaito )malomitus
-Asiakastyytyvdisyys ‘Tavoitetaso vdhintdan 4 l
Asteikko 1-5 iLomitushalIinnon ammatti-
Keskiarvo |‘taito
|
J
Prosessit Prosessien kuvaukset -Laadittu keskeisistd toimin-

- Lainmukaisuus noista.
- Tyéturvallisuuden paranta-

minen

 Tilakaynnit
{Kehityskeskustelut
:Varhaisen tuen keskustelut

‘Palaverit ja Teamsit

:Tavoitetaso 100 Kpl / vuosi
kerran vuodessa

tarve

prosessien mukaan

Henkildstd
-Viestinndn parantaminen
-Hyvinvoiva henkildstd

Vuosilomalomitus: 4,48
Sijaisapulomitus: 4,29
'Asiakaspalvelu: 4,29
:Tavoitettavuus: 4,46
‘Tiedonsaannin riittéavyys:
4,46

Sijaisapujen toteutumi-
nen: 4,20

Vuosilomien toteutumi-
nen: 4,20

Tuetun maksullisen saata-
vous:418
Korona ja pitkd henki-
16stépoissaolo rajoitti
tilakdyntien tekemista.

Toteutus 30kpl
Kehityskeskustelut kay-
tiin koko henkiléstén

kanssa.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

STM;n ja Melan hanke ohjasi isoa valtakunnallista paikallisyksikkérakenteen muu-
tosta. Lomitustoimen koko hallintohenkildsté osallistui aktiivisesti valtakunnalliseen
pienryhmdatydhén. Lomitusyksikdiden nykymadardstd 38 kpl tapahtuu muutos 12 lo-
mitusyksikkddn v 2023 mennessa.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Uuden suunnittelu ja muutoksen sekd kehittdmisen johtaminen on haasteellinen
tyd. Uudenlainen tiimimalli, hybridimalli, esimiestyd sekd kehittdmispdivat luovat
tydn ja vastuun jakamiseen aivan uusia mahdollisuuksia ja ulottuvuuksia.

SUORITEMAARAT: LOMITUSPALVELUT

TP TA TP
2020 2021 2021
Lomituspdivat 20 826 20 000 20 660
TALOUSTIEDOT: LOMITUSPALVELUT
P TA M TA+M TP Toteuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 4234260 5206602 0 5206602 4217733 81,0% -988 869
Maksutuotot 516 919 400 000 0 400 000 555 603 138,9 % 155 603
Tuet ja avustukset 11375 30000 0 30 000 42 885 142,9 % 12 885
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 4762554 5636602 0 5636602 4816221 85,4 % -820 381
Toimintakulut
Henkiléstokulut -3354820 -4215161 0 -4215161 -3207946 76,1% 1007215
Palvelujen ostot -519 604 -560 200 0 -560 200 -553 144 98,7 % 7056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 444 -49 500 0 -49 500 -37 950 76,7 % 11550
Avustukset 0 -800 000 0 -800 000 -957 281 119,7%  -157281
Vuokrat -23 258 -38 000 0 -38 000 -23 203 61,1% 14797
Muut kulut 914 811 -10 000 0 -10 000 -18 780 187,8 % -8 780
Toimintakulut yht. -4 849938 -5672 861 0 -5672861 -4798 304 84,6 % 874 557
Toimintakate -87 384 -36 259 0 -36 259 17 917 -49,4 % 54 176
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -87 384 -36 259 0 -36 259 17 917 -49,4 % 54176
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2.12. Tuloslaskelman toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio  Muutokset TA+muut. Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 5726015 -40 000 5686 015 4759 829 -926 186
Maksutulot 1588 224 0 1588 224 1753398 165 174
Tuet ja avustukset 154 274 0 154 274 244 535 90 261
Vuokratuotot 1757 320 0 1757320 2118 146 360 826
Muut toimintatulot 50 000 0 50 000 14 909 -35091
Toimintatuotot yhteensa 9275833 -40 000 9 235 833 8890818 -345 015
Toimintakulut
Henkildstémenot -10 863 247 0 -10863 247 -9 646 270 1216977
Palvelujen ostot -9 027 235 -195 000 -9 222 235 -8 948 265 273 970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -798 880 0 -798 880 -865 959 -67 079
Avustukset -1 154 400 0 -1154 400 -1350416 -196 016
Vuokrakulut -1554 520 0 -1554 520 -1828 081 -273 561
Muut toimintamenot -40 800 0 -40 800 -74 558 -33 758
Toimintakulut yhteensa -23 439 082 -195000 -23634082 -22713551 920 531
Toimintakate -14 163 249 -235000 -14398249 -13822733 575 516
Verotulot 9 095 000 0 9 095 000 9 308 880 213 880
Valtionosuudet 6 019 900 0 6019900 6097 399 77 499
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 42 127 0 42 127 73534 31407
Muut rahoitustuotot 3500 0 3500 4302 802
Korkokulut -122 500 0 -122 500 -118 418 4082
Muut rahoituskulut 0 0 0 -63 -63
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -76 873 0 -76 873 -40 644 36 229
Vuosikate 874778 -235 000 639778 1542902 903 124
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -691 006 0 -691 006 -716 913 -25907
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -691 006 0 -691 006 -716 913 -25907
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erdt yhteensa 0] 0 0 0 0
Tilikauden tulos 183772 -235 000 -51 228 825 989 877 217
Tilikauden yli-/alijaama 183772 -235 000 -51 228 825 989 877 217
VEROTULOIJEN ERITTELY
TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
Kunnallisvero 7119000 0 7119000 7315246 196 246
Osuus yhteisdverosta 1049 000 0 1049000 1122501 73 501
Kiinteistévero 927 000 0 927 000 871134 -55 866
Verotulot yhteensd 9 095 000 0 9095000 9308880 213 880
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 5163 700 0 5163700 5309411 145711
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1347 700 0 1347700 1229338 -118 362
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet -491 500 0 -491 500 -441 350 50 150
Valtionosuudet yhteensa 6 019 900 0 6 019 900 6 097 399 77 499
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2.13. Investointien toteutuminen
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

Kunnanhallitus
Yleishallinto

900010 Taloushallintojadrjestelman uusiminen

7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
900002 Varhaiskasvatuksen keittiGremontti
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
900008 Kunnantalon kalusteet
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
900011 Kaavoitus
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
900049 Maa-alueiden ja tonttien hankinta
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
900144 Vehmaan historia
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
Sosiaalilautakunta
Sosiaalipalvelut
9000012 RAI-Ohjelma
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
Kirjasto-kulttuurilautakunta
Kirjastotoimi
900013 Osakkeiden hankinta KOHA
7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
Tekninen lautakunta
Kiinteistétoimi

-20 000

-20 000

-50 000

-50 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

o o

-26 318

-26 318

-25 000

-25000

-650

-650

900003 Rautilan paloasema, lammitysjarj. uusinta

7010 Investointimenot
7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno

900004 KK:n pdivakodin lammitysjarj. uusinta

7010 Investointimenot

7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno
900006 Kunnantalon uudet tilat

7010 Investointimenot

7033 Rahoitusosuudet
Nettomeno

-30 000
0
-30 000

-40 000
0
-40 000

-67 000
0
-67 000

o o

o o

o o

o o

o o

(=]

< O

[« ]

(=N e]

-20 000

-20000

-50 000

-50 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-26 318

-26 318

-25000

-25000

-650

-650

-30 000

-30 000

-40 000

-40 000

-67 000

-67 000

-15862
0
-15862

o

(= e]

o

o

-10 844

-10 844

4138

4138

50 000

50 000

10 000

10 000

10000

10000

-2 650

-2 650

26 318

26 318

25000

25 000

306

306

30 000

30 000

40 000

40 000

56 156

56 156
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TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

9000005 Varhaiskasvatustilojen saneeraus

7010 Investointimenot -30 000 0 -30000 -3 307 26 693

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -30 000 0 -30 000 -3 307 26 693
900007 Kunnantalon ilmanvaihto ja sdhkétyot

7010 Investointimenot -30 000 0 -30000 0 30000

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -30 000 0 -30 000 0 30000
900191 Yhtenidiskoulun liikuntapaikka / pallokentti

7010 Investointimenot 0 -65 000 -65 000 -21170 43 830

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -21170 -21 170
Liilkenne ja yleiset alueet
900001 Katuvalaistus

7010 Investointimenot -40 000 0 -40 000 -23 211 16 789

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -40 000 0 -40 000 -23 211 16 789
900009 Liikuntahallin P-alueen paallystaminen

7010 Investointimenot -20 000 0 -20 000 -3 266 16 734

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -3 266 16 734
Investoinnit yhteensa
7010 Investointimenot -398 968 -65 000 -463 968 -80 654 383314
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0] 0
Nettomeno -398 968 -65 000 -463 968 -80 654 383314
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2.14. Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

- TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 874778 -235 000 639778 1542902 903 124

Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserit 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensi 874778 -235 000 639 778 1542 902 903 124
Investointien rahavirta

Investointimenot -398 968 0 -398 968 -80 654 318 314

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 60 000 0 60 000 0 -60 000
Investointien rahavirta yhteensi -338 968 0 -338 968 -80 654 258 314
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 535810 -235 000 300810 1462249 1161439

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vdahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -597 641 0 -597 641 -977 128 -379 487

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0 ] 0 0

Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 0 0 0 0
Oman pddaoman lisdys 0 0 0] 0 0
Oman pddoman vdhennys 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu- 0 0 0 125 560 125 560

tokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -3602 -3602

Saamisten muutos 0 0 0 -158 101 -158 101

Korottomien velkojen muutos 0 0 0] -280 704 -280 704

Rahoituksen rahavirta yhteensa -597 641 0 -597641 -1293974 -696 333

Rahavarojen muutos - -61 831 -235 000 -296 831 168 274 465 105
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2.15. Yhteenveto mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

- TP 2020 TA 2021 M 2021 TA+M 2021 TP 2021 Toteuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0 o} - 0
Toimintakulut -8739 -8 679 0 -8 679 -5151 59,4 % 3528
Toimintakate -8 739 -8679 0 -8 679 -5151 59,4 % 3528
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0 2629 - 2629
Toimintakulut 0 -7 408 0 -7 408 -6 753 91,2 % 655
Toimintakate 0 -7 408 0 -7 408 -4 124 55,7 % 3284
Kunnanhallitus
Toimintatuotot 1501 387 967 287 0 967 287 863643 89,3% -103 644
Toimintakulut -2172 350 -1 890274 0 -1890274 -2 081099 110,1% -190 825
Toimintakate -670 963 -922 987 0 -922 987 -1217 456 1319 % -294 469
Sosiaalilautakunta
Toimintatuotot 1206597 905 500 0 905 500 1056981 116,7 % 151481
Toimintakulut -10374903 -10610055 -195000 -10805055 -10289 859 95,2 % 515 196
Toimintakate -9 168 306 -9 704 555 -195 000 -9 899 555 -9 232878 93,3% 666 677
Koululautakunta
Toimintatuotot 152 032 124 524 0 124 524 163 486 1313 % 38962
Toimintakulut -3326936 -3 539 084 30000 -3 509 084 -3563 792 101,6 % -54 708
Toimintakate -3174 905 -3 414 560 30000 -3 384 560 -3 400 305 100,5 % -15745
Kirjasto-kulttuurilautakunta
Toimintatuotot 1564 4700 0 4700 4763 101,4 % 63
Toimintakulut -171416 -155116 0 -155116 -146 197 94,3 % 8919
Toimintakate -169 852 -150416 0 -150 416 -141 434 94,0 % 8982
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 54 856 83 000 -40 000 43 000 71531 166,4 % 28531
Toimintakulut -226 363 -262 443 0 -262 443 -325 465 124,0 % -63 022
Toimintakate -171507 -179 443 -40 000 -219443 -253934 115,7 % -34 491
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 1781845 1554220 0 1554 220 1911564 123,0% 357344
Toimintakulut -1428948 -1293 162 -30 000 -1323 162 -1 496 931 113,1% -173 769
Toimintakate 352 896 261 058 -30 000 231058 414 632 179,4 % 183574
Lomituslautakunta
Toimintatuotot 4762 554 5636 602 0 5636 602 4816221 85,4% -820 381
Toimintakulut -4 849938 -5 672 861 0 -5 672 861 -4 798 304 84,6 % 874557
Toimintakate -87 384 -36 259 0 -36 259 17917 -49,4 % 54176
TOIMINTATALOUS YHTEENSA
Toimintatuotot 9460 835 9 275833 -40 000 9235833 8890818 96,3% -345 015
Toimintakulut -22 559593 -23 435082 -195000 -23634082 -22713551 96,1% 920531
Toimintakate -13098 759 -14 163 249 -235000 -14398249 -13822733 96,0 % 575516
Verotulot 9019 644 9 095 000 0 9095 000 9308880 102,4% 213 880
Valtionosuudet 6 704 903 6019 900 0 6 019 900 6097399 101,3% 77 499
Rah.tuotot ja -kulut -127 470 -76 873 0 -76 873 -40 644 52,9% 36229
Vuosikate 2498 318 874778 -235 000 639 778 1542902 2412% 903 124
Poistot ja arvonal. -735 352 -691 006 0 -691 006 -716913 103,7 % -25907
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 1762 966 183 772 -235 000 -51 228 825989 -1612,4% 877 217
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1. Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA - KUNTA
TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 4734694,35 4902 856,18
Maksutuotot 1270017,24 1276047,92
Tuet ja avustukset 244 535,35 155 891,46
Muut toimintatuotot 475 470,70 855 126,43
Toimintatuotot yhteensé 6724717,64 7 189921,99

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstésivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Henkiléstékorvaukset
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erat yhteensa

Tilikauden tulos
Tilikauden yli-/alijadma

-7574771,19

-1752 439,16
-319 060,00
0,00

-6413 477,06
-2050611,43

-865 959,24
-1350416,41
-220 716,10

-20 547 450,59
-13 822 732,95

9 308 880,34
6097 399,00

73 534,46

4 301,90
-118 417,84
-62,67

-40 644,15
1542902,24

-716 913,14
-716 913,14

0,00
0,00
0,00

825 989,10
825 989,10

-8 050 279,50

-1716 361,95
-341 735,36
223 083,13

-6 332 000,42
-1819 380,32

-815 767,56
-288 982,24
-1147 256,55

-20 288 680,77
-13 098 758,78

9019 644,10
6 704 903,00

47 123,79
2611,94
-177 192,21
-13,80

-127 470,28
2498 318,04

-735 351,61
-735 351,61

0,00
0,00
0,00

1762 966,43
1762 966,43
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3.2. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA - KUNTA
TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1542 902,24 2498318,04
Satunnaiset erdt 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -393 095,92
Toiminnan rahavirta yhteensa 1542902,24 2105222,12
Investointien rahavirta
Investointimenot -80 653,68 -510 233,04
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 398 946,63
Investointien rahavirta yhteensd -80 653,68 -111 286,41
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa 1462 248,56 1993 935,71
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -977 128,00 -1802 768,86
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0,00 -120 512,84
Oman pddoman lisdys 0,00 0,00
Oman pddaoman vdhennys 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu- 125 560,00 0,00
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3601,82 -2 550,47
Saamisten muutos -158 101,06 -428 316,13
Korottomien velkojen muutos -280 703,51 -374 287,98
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1293974,39 -2728 436,28
Rahavarojen muutos 168 274,17 -734 500,57
Rahavarat 1.1. 1648583,19 2383083,76
Rahavarat 31.12. 1816857,36 1648 583,19
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3.3. Tase
TASE - KUNTA
TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 106 499,94 79 968,96
Muut pitkdvaikutteiset menot 62 377,63 78 767,71
Aineettomat hydédykkeet yhteensd 168 877,57 158 736,67
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1073 110,67 946 974,01
Rakennukset 13579 453,99 14002 661,47
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1040608,37 1231658,14
Koneet ja kalusto 393 144,04 545 000,66
Muut aineelliset hyddykkeet 5 886,58 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 248 226,97 260 880,65
Aineelliset hybdykkeet yhteensd 16 340 430,62 16 987 174,93
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2943624,40 2943 280,45
Muut lainasaamiset 2183242,51 498 142,51
Muut sijoitusten saamiset 0,00 1685100,00
Sijoitukset yhteensa 5126866,91 5126522,96
Pysyvit vastaavat yhteensd 21636 175,10 22 272 434,56
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 17 100,28 13 498,46
Vaihto-omaisuus yhteensd 17 100,28 13 498,46
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 103 855,98 103 855,98
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 485 114,54 526 658,25
Lainasaamiset 6 000,00 0,00
Muut saamiset 74 906,06 80 507,87
Siirtosaamiset 920 016,63 720 770,05
Saamiset yhteensd 1589893,21 143179215
Rahat ja pankkisaamiset 1816857,36 1648583,19
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3423 850,85 3093873,80
VASTAAVAA YHTEENSA 25 060 025,95 25 366 308,36
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TP 2021 TP 2020
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspadoma 5803 771,46 5803771,46
Edellisten tilikausien ali- ja ylijgama 274 069,75 -1488 896,68
Tilikauden yli-/alijadma 825989,10 1762966,43
Oma pddoma yhteensa 6903 830,31 6077 841,21
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 146 642,76 21 082,76
Toimeksiantojen pddomat yhteensd 146 642,76 21 082,76
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 4950 000,00 4950 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 079 985,00 11 057 113,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 128,00 477 128,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 1088 605,14 870 928,17
Muut velat 159 869,82 159 590,54
Siirtovelat 1253964,92 1752624,68
Vieras padoma yhteensd 18 009 552,88 19 267 384,39
VASTATTAVAA YHTEENSA - 25 060 025,95 25 366 308,36
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3.4. Konsernilaskelmat
TULOSLASKELMA - KONSERNI
TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 16449484 16455672
Toimintakulut -29 500399 -28863 199
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 13 441 9579
Toimintakate -13 037474 -12397 948
Verotulot 9308880 9019644
Valtionosuudet 6097399 6704903
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 32909 7777
Muut rahoitustuotot 11508 5348
Korkokulut -154 940 -216 470
Muut rahoituskulut -937 -717
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -111 460 -204 061
Vuosikate 2257 345 3122539
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1238134 -1272833
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -1238134 -1272833
Satunnaiset erdt 0 0
Tilikauden tulos 1019 211 1849 706
Tilinpaatdssiirrot 0 0
Tuloslaskelman vdhemmistéosuudet -109 -2 340
Tilikauden yli-/alijddma 1019102 1847366
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI
TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 257 345 3122539
Satunnaiset erdt 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 9438 -415 048
Toiminnan rahavirta yhteensa 2266783 2707491
Investointien rahavirta
Investointimenot -419713 -1000439
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 085 23987
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 5781 430 066
Investointien rahavirta yhteensa -395 847 -546 386
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa 1870936 2161105
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -86
Antolainasaamisten vihennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 203 650 163 130
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1485785 -2321016
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 193 695
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -4 110 -130 478
Oman padoman lisdys 0 0
Oman pddoman vidhennys 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 123 565 -795
Vaihto-omaisuuden muutos 26910 -96 859
Saamisten muutos -160928 -378 559
Korottomien velkojen muutos -288 567 -347 760
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1585265 -2918728
Rahavarojen muutos 285671 -757 623
Rahavarat 1.1. 2273522 3031142
Rahavarat 31.12. 2559193 2273519
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TASE - KONSERNI
TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 189 098 166 776
Muut pitkavaikutteiset menot 65 310 81831
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 254 408 248 606
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1316 836 1184630
Rakennukset 17988817 18564 221
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1824847 2108028
Koneet ja kalusto 874099 1028488
Muut aineelliset hyddykkeet 8 195 2308
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 453 596 460 220
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 22466390 23 347 895
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 301925 295122
Muut [ainasaamiset 15029 1865
Muut sijoitusten saamiset 0 13 164
Sijoitukset yhteensa 316 954 310151
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 13523 11 221
Toimeksiantojen varat yhteensa 13 523 11 221
Pysyvit vastaavat yhteensa 23051275 23917873
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 174 797 201 698
Ennakkomaksut 0 9
Vaihto-omaisuus yhteensa 174 797 201 707
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 18
Muut saamiset 1449 265719
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 6 000 0
Myyntisaamiset 921176 950 516
Muut saamiset 218441 210 328
Siirtosaamiset 1304 741 808 827
Saamiset yhteensd 2451807 2235406
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 10365 10 104
Rahoitusarvopaperit yhteensd 10 365 10104
Rahat ja pankkisaamiset 2548828 2263419
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5185797 4710636
VASTAAVAA YHTEENSA 28237072 28628509
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TP 2021 TP 2020
VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspdadoma 5803803 5803803
Muut rahastot 5627 5627
Edellisten tilikausien ali- ja ylijadma -1324518 -3171884
Tilikauden alijdama 1019102 1847366
Oma pddoma yhteensd 5504014 4484912
Vihemmistdosuudet 2099 7 060
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 1118 1142
Muut pakolliset varaukset 361 662 343783
Pakolliset varaukset yhteensa 362 780 344 926
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pddomat 159 790 33923
Toimeksiantojen pdaomat yhteensa 159 790 33923
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11326860 12461787
Lainat julkisyhteisdilta 5339431 5413184
Lainat muilta luotonantajilta 804 804
Korottomat
Saadut ennakot 37964 12091
Liittymismaksut 400 492 400 492
Muut pitkaaikaiset velat 0 23739
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 853577 931753
Lainat julkisyhteisoilta 58 753 58 142
Korottomat
Saadut ennakot 33044 30682
Ostovelat 1587 803 1299 119
Muut velat 283384 275 205
Siirtovelat 2286279 2850691
Vieras pidoma yhteensd 22208389 23757689
VASTATTAVAA YHTEENSA 28237072 28628 510
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4. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

4.1. Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteiden mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. ti-
likaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoonsa tai sitd
alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseessa hankintamenoonsa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen
arvoon.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisdltdvat koronvaihtosopimuksen. Suojaamistarkoituksessa tehty ko-
ronvaihtosopimus on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jar-
jestelyt. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopi-
muksella kiinteddn korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimus on voimassa 31.12.2035 asti.
Kunnan Nordeassa olevan koronvaihtosopimuksen méaara on 1,5 miljoonaa euroa,
markkina-arvoltaan - 437 414 euroa.

Vehmaan kunnan osuus Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin koronvaihtosopimuk-
sesta on 0,9772% eli 736 157,33 euroa, markkina-arvoltaan -121 525,89 euroa.

4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpédtéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteis6t. Konsernitilinpdatokseen
on yhdistelty kaikki kuntayhtymdt, joissa kunta on jdsenenad paitsi Varsinais-Suomen
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liton kuntayhtymd sekd Vakka-Suomen Media osuuskunta. Kunnan osuus ndiden va-
roista ja veloista ei ole rahamadaraltdan olennainen konsernitaseen kannalta.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vihennetty
seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vdhdisid liikketapahtumia fukuun otta-
matta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatok-
seen.

4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN (LITE 1)
TP 2021 TP 2020

Keskusvaalilautakunta 2629 0
Yleishallinto 62 836 76715
Muut palvelut 72 465 389 202
Tk:n keittio 7 681 29 292
Maaseututoimi 227 074 252114
Lomitustoimi 4816221 4762554
Sosiaali- ja terv.toimi 1043078 1197877
Opetustoimi 163 486 152 032
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 4763 1564
Vapaa-aikatoimi 71531 54 856
Tekninen toimi 252 952 273716
Yhteensd 6724718 7 189 922

VEROTULOJEN ERITTELY (LITE 2)

TP 2021 TP 2020

Kunnallisvero 7315246 7448036
Osuus yhteisdverosta 1122501 873902
Kiinteistévero 871134 697 705
Verotulot yhteensa 9308880 9019644

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY (LIITE 2)

TP 2021 TP 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5118357 5836559
josta verotuloihin perustuva v.os. tasaus 1229 338 1518 396
josta harkinnanvarainen v.os. korotus 0 320 000

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -441 350 -491 496

Verotulomenetysten korvaus 1420392 1359 840

Valtionosuudet yhteensd 6097399 6704903

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (LITE 3)

TP 2021 TP 2020
Asiakaspalvelujen ostot 6413477 6332000
Muiden palvelujen ostot 2050611 1819380
Yhteensd 8464088 8151380
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILIN-
PAATOKSESSA

Poistojen madrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan.

VEHMAAN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 2 - 10 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta

vapaa-ajan rakennukset 20— 30 vuotta

asuinrakennukset 30 - 50 vuotta
Kiintedt rakenteet

kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20 vuotta

sahkGjohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta

muut putki- ja kaapeliverkot 15 — 20 vuotta

kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta

muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 — 15 vuotta
Koneet ja kalusto

kuljetusvélineet 4 - 10 vuotta

ATK-laitteet 3-5vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET (LITE 4)

Konserni Kunta
TP2021 TP2020 TP2021 TP 2020

Eldkevaraus

Eldkevaraus 1.1. 1142 1186 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Vdhennykset tilikaudella -24 -44 0] 0

Eldkevastuu 31.12. 1118 1142 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 343783 343603 0 0
Lisdykset tilikaudella 17 878 180 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0] 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 361662 343783 0 0

Pakolliset varaukset 31.12. yhteensa 362780 344 926 0 0
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT (LIITE 5)

Konserni Kunta
TP 2021 TP 2020 ~TP2021 TP 2020
Luovutusvoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1234 402443 0 402186
Rakennusten luovutusvoitot 1493 2078 0] 0
Muut luovutusvoitot 835 727 14 103 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 838454 418624 0 402186
Luovutustappiot
Kiinteistdn luovutustappio 0 -9 090 0 -9 090
Muut myyntitappiot 58 0 0 0
Luovutustappiot yhteensd 58 -9 090 0 -9 090
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
TP 2021 TP2020 TP2021 TP 2020
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0] 0 0
Satunnaiset kulut
Vehmaan Palvelukeskussdation lainat 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0] 0] 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0 0 0 0

OSINKO- JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY (LITE 6)

TP 2021 TP 2020
Osinkotuotot muista yhteisgista 2641 1720
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 973 (0]
Yhteensa 3615 1720

Kunnalla ei ole kirjattuja poistoeroja.

4.4. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.
Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia.

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
4.4.1. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET (LITE 7)

Aineettomat  Muut pitkd- Ennakkomak- Yhteensd
oikeudet  vaik. menot sut

Poistamaton hankintameno 1.1. 79 968,96 78 767,71 0,00 158 736,67
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vdhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 67 102,88 0,00 0,00 67 102,88
Tilikauden poisto -40 571,90 -16 390,08 0,00 -56 961,98
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 106 499,94 62 377,63 0,00 168 877,57
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AINEELLISET HYODYKKEET (LITE 7)

Maa- javesi- Rakennukset  Kiintedt ra- Koneet ja ka- Muut aineelli- Enn.maksut ja Yhteensa
alueet kenteet lusto  set hyddyk- kesk.er.h.
- keet

Poistamaton hankintameno 1.1. 946 974,01 14002 661,47 123165814 545 000,66 0,00  260880,65 16987 174,93
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 653,68 80 653,68
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
siirrot erien valilld 126 136,66 0,00 -100276,13 -5 886,58 5886,58  -93307,36  -67 446,83
Tilikauden poisto 0,00 -423207,48  -90773,64 -145970,04 0,00 0,00 -659951,16
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 1073 110,67 13579453,99 1040608,37 393 144,04 5886,58  248226,97 16340 430,62

4.4.2, Sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET (LNITE 7)

Konserniyhti6t Omistus- Kuntayht.- Muut osak- Yhteensa
yhteisot osuudet keet ja os.

Hankintameno 1.1. 1166 963,31 42723,52 1627 805,12 105 788,50 2943 280,45
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vadhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 343,95 343,95

Hankintameno 31.12, 1166 963,31 42723,52 1627 805,12 106 132,45 2943624,40

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12.  1166963,31  42723,52 1627 805,12 106 132,45 2943624,40

JVK-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET (LITE 7)

Jvk-laina- Saamiset kon- Saamiset kun- Saamiset muut Yhteensa
saamiset serniyhteisot tayhtymit yhteisot

Hankintameno 1.1. 0 2287098,49 0 0 2287098,49
Lisdykset 0 0 0 0 0]
Vdhennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien vililla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 2287098,49 0 0 2287098,49
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 2287098,49 0 0 2287098,49

4.5. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

OMISTUKSET - TYTARYHTEISOT

{1 000 euroa) Kiinteistd Oy Veh- Vehmaan VesiOy  Yhteensd

maan Vuokratalot

Y-tunnus 1058669-0 2799359-1

Kunnan omistusosuus 100,00 % 100,00 %

Konsernin omistusosuus 100,00 % 100,00 %

Kuntakonsernin osuus omasta padomasta -109 716 607

Kuntakonsernin osuus vieraasta pddomasta 1327 2 260 3587

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 6 -32 -26
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OMISTUKSET — KUNTAYHTYMAT (LIITE 8)

(1 000 euroa) V-S sairaanhoi- V-S erityishuol-  V-S:n liitto ky.  Yhteensi
top.ky. top.ky. (yhdistelemdton)

Y-tunnus 0828255-9 0136167-6 0922305-9

Kunnan omistusosuus 0,98 % 1,20 % 0,49 %

Konsernin omistusosuus 0,98 % 1,20 % 0,49 %

Kuntakonsernin osuus omasta padomasta 1983 79 12 2074

Kuntakonsernin osuus vieraasta pddomasta 2 868 287 9 3164

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 144 13 0 157

OMISTUKSET — OSAKKUUSYHTEISOT (LIITE 8)

(1 000 euroa) Vakka-Suomen Me- Yhteensa
dia osk.

Y-tunnus 2656374-1

Kunnan omistusosuus 9,09 %

Konsernin omistusosuus 9,09 %

Kuntakonsernin osuus omasta pddomasta 89 89

Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 35 35

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 0 0

SAAMISTEN ERITTELY

SAAMISET (LIITE 9)

TP 2021 TP 2020
Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen
Saamiset tytdryhteisdilta

Myyntisaamiset 34 999 0 86 831 0
Lainasaamiset 0 2 287098 0 2183 243
Muut saamiset 0 0 0 103 856
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 34 999 2287 098 86 831 2 287 098
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 301173 0 210919 0
Yhteensd 301173 0 210919 0
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset 4973 0] 5323 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 4973 0 5323 0

‘Saamiset yhteensd 341 145 2 287 098 303 073 2 287 098
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4.6. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY (LITE 10)

Konserni Kunta
TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Peruspdiaoma 1.1. 5803803 5803803 5803771 5803771
Muutokset tilikaudella 0 0 0] 0
Peruspddoma 31.12. 5803803 5803803 5803771 5803771
Arvonkorotusrahasto 0 0 0] 0
Muut omat rahastot 1.1. 5627 5627 0 0
Muutokset tilikaudella 0 0 0] 0
Muut omat rahastot 31.12. 5627 5627 0] 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -1324518 -3171884 274070 -1488 897
Tilikauden ylijaama/ alijdama 1019102 1847366 825989 1762966
Yhteensd 5504014 4484912 6903830 6077841
PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN KULUTTUA (LIITE 11)
TP 2021 TP 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7416 663 7 899 996
Lainat julkisyhteisdilta 1194 811 1308 605
Yhteensd 8611474 9 208 601
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT (LITE 12)
TP 2021 TP 2020
JVK-laina 2016/65332 4 950 000 4950 000
-Korko -0,10 %
-Erddntyy 30.9.2022
Yhteensi 4 950 000 4 950 000
VIERAS PAAOMA (LITE 13)
TP 2021 TP 2020

Lyhytaikainen Pitkdaikainen

Lyhytaikainen Pitkdaikainen

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

0
21033
0
0
21033

23 268

23 268

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat yhteensd

310

310
44 611

O 0O0O0o OO0 OO

[-Nelolelalal

0

34934

0
0

34934

17 182

17 182

O OO 0o

52116

OO OoOo0oOOo O OO OO

[~ NelelelNelNe
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SIIRTOVELAT (L/ITE 14)

Konserni Kunta
- TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Tuloennakot 55732 35774 55732 35774
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkil6sivukulujen jaksotukset 1815609 1996 856 1102986 1309942
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 91661 77 603 8 040 0
Korkojaksotukset 30 206 54 384 22 566 22 416
Muut menojdamat 321975 686 075 64 642 384 493
Menojaamat yhteensa 2259452 2814917 1198233 1716851
Siirtovelat yhteensd 2315183 2850691 1253965 1752625
4.7. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjeste-
lyja koskevat liitetiedot
VUOKRAVASTUUT (LITE 15)
Konserni Kunta
TP 2021 TP 2020 TP 2021 TP 2020
Kaikki vuokravastuut
Vuokravastuut 1140645 1645533 0 0
Leasingvastuut 286 637 301 046 208 029 196 150
Yhteensa 1427282 1946579 208 029 196 150
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vuokravastuut 102592 132503 0 0
Leasingvastuut 131 240 129972 99 563 93 557
Yhteensd 233 832 262 475 99 563 93 557
VASTUUSITOUMUKSET (LIITE 16)
Konserni Kunta

TP 2021 TP 2020

TP 2021 TP 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta 262632 303 158
Takaukset muiden puolesta 0 0
Yhteensa 262 632 303 158

262 632 303 158

0 0

262 632 303 158

TAKAUSVASTUUT (LIITE 17)

TP 2021 TP 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 16 204943 15 295 729
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 10 615 9531
TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT (LITE 18)
TP 2021 TP 2020
Koronvaihtosopimus Nordea 2136817/3883579 1500 000 1500 000
-Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainankorkoriskin suojaa-
miseksi.
-Sopimuksen pdattymispdiva 31.12.2035
Yhteensa 1 500 000 1500 000
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4.8. Henkil6stoa koskevat liitetiedot

HENKILOSTO (LNTE 19)

TP 2019 TP 2020 TP 2021

Kunnanhallitus
Yleishallinto
Keskuskeittio

Maaseututoimi
Kunnanhallitus yht.

Lomatoimi
Lomatoimi
Lomatoimi yht.

Sosiaali-terveystoimi
Hallinto / Sos.ty6
Vanhusten palvelut

Vammaisten palvelut
Sosiaali-terveystoimi yht.

Sivistystoimi
Hallinto

Varhaiskasvatus

Peruskoulu

Sivistystoimi yht.

Kirjasto-kulttuuritoimi
Kirjasto-kulttuuritoimi
Kirjasto-kulttuuritoimi yht.

Vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimi
Liikuntatoimi

Vapaa-aikatoimi yht.
Tekninen toimi

Hallinto

Kiinteisténhallinta
Tekninen toimi yht.

KOKO HENKILOSTO YHT.

U 00 0

103
103

50

55

21

29
51

14
17
252

7 7
8 6
5 5
20 18
101 92
101 92
4 4
54 53
2 1
60 58
2 2
21 26
28 25
51 53
3 3
3 3
1 2
0 0
1 2
3 4
16 12
19 16
255 242

HENKILGSTON IKAJAKAUMA

ks TP 2021
0-29 12,0%
30-39 16,5 %
40-49 25,2 %
50-59 30,2 %
60-64 14,9 %
65— 1,2%

Vehmaan kunnan henkiléstdstd noin 83,22 % on naisia ja 16,80 % miehid.

HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS (LIITE 20)

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Palkat ja palkkiot -8 496 867,00 -8466094,29 -8372011,09 -8050279,50 -7574771,19
Eldkekulut -1984 281,00 -1808369,34 -1563794,82 -1716361,95 -1752439,16
Muut henkilstdsivukulut -514954,00  -442985,52  -381844,30 -34173536  -319 060,00
Henkildstékorvaukset 163 897,00 170132,59 201 340,63 223 083,13 0,00
Henkil6stokulut yhteensd -10 832 205,00 -10 547 316,56 -10 116 309,58 -9 885 293,68 -9 646 270,35
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SAIRAUSPOISSAOLOT (LIITE 21)
TP 2019 TP 2020 TP 2021

Poissaolopdivat

Kunnanhallitus 165 237 362
Lomatoimi 2478 2874 2710
Sosiaali-terveystoimi 1584 2443 1751
Sivistystoimi 777 423 971
Tekninen toimi 394 333 286
Poissaolopdivdt yht. 5398 6310 6 080

péivét/henkild

Kunnanhallitus 8,25 11,85 20,11
Lomatoimi 23,83 28,46 29,46
Sosiaali-terveystoimi 28,80 40,72 30,19
Sivistystoimi 14,13 7,69 16,74
Tekninen toimi 24,63 17,53 17,88
Péivit/henkild ka. 21,00 24,75 25,12

Sairauspoissaolopdivat = kalenteripdivid, sisaltda la ja su vain sairauspoissaolot, ei
ditiys- jne. poissaoloja.
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Vehmaalla ZQ / 3 2022
/ {{M/W AC/ I\
ANNA RASENEN Wi ¢ L1 lerne]
l)’m le-H Hﬁ:\{l(l(A &JO["ML, /H’)qfﬁ
) fuo L%MQ AR Kos i 1 VEN

e —

d i. - Q\JEC( 506(

PiRRY ¢ TAMMEL N

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus

Vehmaalla A7 / 5 2022

= =

BDO Audiator Oy
Sari Isaksson, JHTT, KHT
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6. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA: VEH-
MAAN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA

PAIVAKIRIAT

Numero Péivdkirjat Tositteet
10 Kassatositteet _1-883
11 Myyntisuoritukset 5001-5 332

12 Ostolaskujen suoritukset

13 Perhehuolto

30  Laskutukset keskustoimisto
31  Laskutukset tekninen toimisto
32  Laskutukset péivéhoito

33 Laskutukset sosiaalitoimi

36 Laskutukset lomitus

37  Llaskutukset koulutoimi

38  Laskutukset vapaa-aikatoimi
40  Laskutukset kirjasto

50  S&hkéinen kierrdtys

60  Palkanlaskenta

70 Kirjanpito

15 001-15 254
125 001-125 086
146 000-146 172
181 001-181 187
880 000-880 481

98 000-99 572

135 000-136 007

26 001-26 254
25 001-25 100
61 000-61 000
200 001-204 568
105 001105 038
115 001-115 274

90 Vydrytykset 3 000-3 024
PAAKIRJIAT
Numero Padkirjat Tositteet

- Tuloslaskelman ja taseen tileista
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VEHMAAN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA

Toimielin — Tulosalue (valt.) — Tulosyksikké (ltk)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
-Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
-Tilintarkastus
KUNNANHALLITUS
-Yleishallinto
-Luottamushenkilhallinto
-Toimistopalvelut
-Henkilstéhallinto
-Muu yleishallinto
-Muut palvelut
-Oikeudenhoito ja turvallisuus
-Joukkoliikenne
_-Yhdyskuntasuunnittelu
Palo- ja pelastustoimi
-Elinkeinoeldmén edistdminen
-Muu toiminta
-Keskuskeittié
-Maaseututoimi
LOMITUSLAUTAKUNTA
-Lomitustoimi
SOSIAALI- TERVEYSLAUTAKUNTA
-Hallinto
Sosiaalityd
_-Lastensuojelun laitos ja perhehoito
-Muut lasten ja perheiden palvelut
-Péihdehuolto
-Muu sosiaali- ja terveystoimi_
-Lasten pédivahoito
-Lasten péivdkotihoito
-Lasten perhepdivahoito
-Muu lasten péivédhoito
__Esiopetus
-Vanhusten palvelut
_-Vanhusten laitospalvelut
__-Vanhusten avopalvelut
-Vammaisten palvelut
-Vammaisten laitospalvelut
-Vammaispalvelulain jdrjestdmisvelvoitepalvelut
~ -Vammaispalvelulain méérdrahasidonnaiset palvelut
-Perusterveydenhuolto
-Perusterveydenhuollon avohoito {pl. hamm.)
_ -Perusterveydenhuollon hammashuolto
-Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
-Ympdristoterveydenhuolto
-Erikoissairaanhoito
-Erikoissairaanhoito
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Toimielin — Tulosalue (valt.) - Tulosyksikkd (ltk)

KOULULAUTAKUNTA
-Hallinto
-Varhaiskasvatus
-Lasten péivékotihoito
-Lasten perhepdivdhoito
-Muu lasten pdivéhoito
__-Esiopetus
-Peruskoulutus
-Vinkkildan koulu
-Kirkonkylan koulu
~ -Koulut yhteisesti
-Keskiasteen koulutus ja musiikkiopetus
_-Aikuiskoulutus
KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA
-Kirjastotoimi
-Kulttuuritoimi =~~~
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
-Hallinto
-Liikuntatoimi
“Nuorisotoimi _
TEKNINEN LAUTAKUNTA
-Hallinto
‘Likenne ja yleiset alueet
-Kiinteistétoimi
-Kiinteistétoimen hallinto
-Asuinrakennukset
-Muut rakennukset
~Koulut
__-Osakeyhtiot
-Vesihuolto
-Jatehuolto
-Maa- ja metsatilat
-Rakennusvalvonta
-Tieasiat




