TILINPAATOS 2020

VEHMAAN KOULU =

i
Tl

i 'if“'_]

Ded t & |
- -




Vehmaa
Tilinpadtos 2020

SISALLYSLUETTELO
1. TOIMINTAKERTOMUS. ...t iiiiiiitiiireiiire et seuncsenncsasnananessussseasssasssrsssteasssesssteeisseesassennssssansss 1
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ...couvoirveeeeseeressssrrsnseseessesssesensessesssnessseens 1
1.1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS oot ivireieceriesiesesssssissssesssssessessssissesissssssssssesssssssssssssssssssassasssssasssssssuessnsanes 1
1.1.2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET co.oveveeereteseeessesesesssnnssesssessssssssnessssesens 3
1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS «ouceeeecerereeretreseseresnssnnscsssrssressnesessesenesnssessens 5
1.1.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA......ccovcevieneirinranmreerensesnssssossens 7
1.1.5. KUNNAN HENKILOSTO .....omeee et ier et este et s s assess st e sassstasssb st e s sns et s et s seses s smssscneenens 8
1.1.6. YMPARISTOASIAT SEKA KESTAVA KEHITYS ouverirreerirseeresesserseseresresasssseressessssesssnmsssssessssseassssusesssssanes 9
1.1.7. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA ...oocvvrrerrietctssiesssseressssresssssssssssssessssansnces 9
1.1.8. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA ..ooveveeeeecee e et senreesssts s issasesnassanesssesans 10
1.2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA .....cooveremneeee 10
1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS ...vvvvnererseceeeeereseescereseeseseencenens 11
1.3.1. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN ...cuvveeiecmeeeirtersste st ssssssssssssnsssssessssessesossesssssssasssnsereases 11
1.3.2. TOIMINNAN RAHOITUS ..ottt issss st sensss b s st st essssasssssassass s sasssssanssnsssssesssassssssssassnses 12
1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET covuvveriiiermsisssssesssssssessssssssasessessssssansssssssnsssesssesssssssssssssnssssnses 15
1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT woounvrieiiieressessiessssssssssessssas s sssssassssassssasassssssssessssssssssssssasssssssssssessssssssssssnses 18
1.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS w.ooveviiviisetsereisessesessssssenssssssssssssssessssssssssssssscnsssessessesmsensenseses 20
1.6.1. YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA ..corvrireeereere e 20
1.6.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS ....oovvierieceeee oottt tessstsesssssessesesssessssssssstestasesssssssessssassssessassasssanes 20
1.6.3. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT 1..vcvucveeterieseeissssesss e eessessessesesessssnssessessessesees 21
1.6.4. ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA......coucrrnrrveseenresssssenssasaees 21
1.6.5. SELONTEKQO KONSERNIVALVONNAN JARIESTAMISESTA ..ocvvirrereretrnsresssnessssresssssesessessesessemessessnes 21
1.6.6. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT ..vucurvveriectersassrsenseessrs s sessessemssessessessesessssesenesassessens 21
1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET...covveverieerveceneens 28
1.7.1. ASIAA KOSKEVA SAATELY ..ovieireisieee et s essesessebesstssssessstessssssstsessssats s sessssssosss et assssmesesssanescasesens 28
1.7.2. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY oeviurivivreeeeerinrsesssesessessessssssssssssscssssessssstsesnsssessssssaneanssessessssasens 28
1.7.3. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET ...oucvivreeeeeeemrevetvenesesssessetesessesssssesssssassssssassssssssaseens 29
2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ....ueerrreririirsrirrerrrersireseseesessnesssssneseeseneesssssssssssssssssnssssssssensas 30
2.1. SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY ..covtriviieiusiseseseissssssssssssssessessssstessssssssstossessessessesanssssessasssssessscssnsssesees 30
2.2. VALTUUSTON JA KUNNANHALLITUKSEN TULOSKORTI T urvruucerireerersrerseeesmsessssessessessssssssssesseanssnssnesnssnnes 30
2.3, KESKUSVAALILAUTAKUNTA .. coviee e ceeteeeete e seesssesanss s sssasssssssssassssesassassstesisssasssstessesssassssessnssasnassases 34
2300 VAALIT ettt st eetsr st bas b sass s s e b s s bbb e eS8 e E e AR Es SRR SR et et E e et 34
2.4, TARKASTUSLAUTAKUNTA ..ottt st s tstssis s ssessssssssssssssessessssemstsssssneatsseassbsatin st sssastatsassssasastassssassessases 35
28,0, TILINTARKASTUS woooeneceeeeecteceseseseeeetesesssasessasess st ssassassassesssnesssssobesssstssssssastessesssssssssnsassmsasssssessssnnsesonss 35
2.5, KUNNANHALLITUS ..coieitiiesiestseessseessssssstss st ssss st essessesssssssssssessnssessesesassssessasescaneasessssnsssssssessssesseesesseens 37
2.5. 1. YLEISHALLINTO c.uvetrereesiee et esesssstestsessess s sssessstessss s sssssssssssnssmasasessesssssnsssnbasastesansesssssstasssssssesssessesnssasas 37
2.5.2, MUUT PALVELUT oot eeee e sees st sststsessessesas s st sar st esbas s s bssessb st bas st sebsabebasanssnsossassesssneses 40
2.5.3. VEHMAAN KESKUSKEITTIO ...cuiiioivieeitireienessrcsenssessessssetestesssssssessssssesssesssssssssssssssnt sesssmssneasseesncassenas 42
2.5.4, MAASEUTUTOIMI oottt seeeeesssressases s ensssassssssassas e bassebsstebsssessssss et ssnsessssastssssssssassassssosns 44
2.5.5. KUNNANHALLITUS YHTEENSA. .....ooiieicvrcvnieensenseseessssssssssssssssessassssessessssssssessessessasesssssessssssssseesensenns 46
2.6. LOMITUSLAUTAKUNTA ... coeeereeieeoseve e sesseessessetsnassessssessessesersssssemssssssssstensatasssssssesssssssassnassassassstsssasssarsass 47
2.6.1, LOMITUSTOIME oot eseecsvesses e sees s sess s s s sss e s bbb e b s s b es s sasanssasa bbb v sare s snte st asassoss 47
2.7. SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA .....veiveetiveveesceresesssesssessesssatssssssssssssssssssssssasessessssnssssesssasessessnsanesases 49
2.7.0. HALLINTO oot eveeeresteee st st sssonssests s sbss st st s en s anses s ebssseesesass s s s bbb sban s st e b i s b e st an s e s enassnres 49
2.7.2. SOSIAALITYO ..ot ee s st e s sas e sas s bes bbb e b sba R bbb e seEr s bR b ea R sa R oAbt st sb st 51

2.7.3. VANHUSTEN PALVELUT .ottt cinstereerseses st s s s et s st e s s 53




Vehmaa
Tilinpdatos 2020

2.7.4. VAMMAISTEN PALVELUT ..ottt ittt et r s s er st b e st n et sasrnes 55
2.7.5. PERUSTERVEYDENHUOLTO ....oitiiiitririistiine st smt ettt s st sttt e b vt s st s ebe s sasbanen 57
2.7.6. ERIKOISSAIRAANHOITO ...ooiceitiiie sttt ettt sttt es sttt st sttt ene st st vas e sassese st ebessssasronen 59
2.7.7. SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA....ooimetiereerieneesese st srsesssssss s seessseteseseesessnesnssoeren 60
2.8, KOULULAUTAKUNTA oottt et ettt e sttt s s s eh et e ettt et e b e n sttt e neatebennnansen 61
2.8. 1. HALLINTO oottt sttt st ee st s bt et b e e b bt etk e n e ans e e bt et s e vt ene 61
2.8.2. VARHAISKASVATUS ..ottt ettt ettt sttt e s et et st e bt ettt e nanbe sttt e srasnats 63
2.8.3. AVOIMET VARHAISKASVATUSPALVELUT ...ttt ettt st srrns e aebebe st b e ssseans 66
2.8.4. PERUSKOULUTUS ..ot e et st s e e s b s s e as s s e b en e b ban e ssanr s 68
2.8.5. KESKIASTE JA MUSIIKKIOPETUS ...ttt esae s e mn s st anen s s b e b saenens 70
2.8.6. AIKUISKOULUTUS ..ottt e et et s re s e n e sesne shes b b s e e e s e besen b e senbesaebnneas 72
2.8.7. KOULULAUTAKUNTA YHTEENSA ......coitiireureirneesirsesressessesnsssessesss st sssssssssssassessss s s smsessssassasssomnenns 74
2.5, KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA ..ottt st st s bt bt bbb ase st s sena b s s s 75
2.9. 1. HALLINTO 1ottt ettt s et sh s sttt e st st s me st et skt b st ans et aa s s s b bten e senrmes 75
2.9.2. KIRJASTOTOIMI ..ttt et ses s st s enese e bt sanses ea b eb et s esensab sbananns 77
2.9.3. KULTTUURITOIMI ...ttt et ere e snesee s e taa e b et e b e spe s sresnanan 79
2.9.4. KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA YHTEENSA .....ocomrreinrireremeneereensiseesnssssssssssssser s ssesssssensssssessonenns 80
2.10. VAPAA-AIKALAUTAKUNTA ...t sere st e s sb e ra et sr st see sboat e ssbebessernenssmnbassenenn s 81
ZVA0 L HALLINTO oot et s s e e st s e bt e ettt se s e s et r s et eas et e s bensse s eaneaes 81
2.10.2. NUORISOPALVELUT ..ottt sttt en s s s s st st b st absua s s e snaesannbessanasnsans sentanas 82
2.0 3. LHKUNTATOIMIE 1ottt s et st b s si s st b sk st s ee b e aeme e e s e ee s e 85
2.10.4. VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA ....c.vuierieiieiusesssisnssssssessssss st sssssessss st sesstesesesas st ssssssessevesens 86
211 TEKNINEN LAUTAKUNTA ...ttt e s s st sres e rare st s tens 87
2L L HALLINTO e s s i s e st s s e b e s ek be s h bt are srebis 87
2.11. 2. LIKENNE JA YLEISET ALUEET ..ottt et enier et e st st e s sttt sne s 88
2.11.3.KINTEISTOTOIMI

21T A JATEHUOLTO oottt resesee e e eeesene st se s seeee s e eeeseeeesaeeseseaseeeeeetsssesessasasssassrerasesseressens

3.1, TULOSLASKELMA ..o b ettt e et b ettt b et e s aa et es amsma s sernnans
3.2. RAHOITUSLASKELMA
B3 TASE e e bbb et e eb Akt e e et e s aR e et eennnnseraeeas




Vehmaa
Tilinpaatos 2020

4.7. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJIESTELYJA KOSKEVAT
LITETIEDOT

4.8. HENKILOSTOA KOSKEVAT LUTETIEDOT . .oruevuveeirerseresssersnsesesssesesseseesessessssssssssssssmssseeasesesasesssssnnesseassassnres
5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ....couirtiitesreesesesnestesstessesssnsssesnssnssesssessseserassssesssensessasssesses
6. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA: VEHMAAN KUNNAN

TALOUSARVIOASETELMA




Timmastss 2020 1(123)

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA

Lahes koko vuotta 2020 on maailmankinlaajuisesti varjostanut Covid 19- pandemia.
Pandemia on aiheuttanut maailmaniaajuisia haasteita nin talouselamalle kuin myés
erityisesti terveydenhuollolle. Kunnan vakiluku oli 2 292 vuoden viimeisend pdivana
2020, muutos vuodesta 2019 oli - 2 henkiléd. Vuoden 2020 tilinpaatdés on
1762 966,43 euroa ylijgdmdinen. Tilanne parani huomattavasti verrattuna vuoteen
2019, jolloin kunnalla oli taseessa alijadmaa 1 488 896,68 euroa. Ylijadamaa jad siten
taseeseen vuoden 2020 tilinpdatdksen jalkeen 274 070 euroa. Hyvdan tulokseen vai-
kutti ratkaisevasti valtuuston jo aiemmin 2019 hyvaksyma talousohjelma, jonka to-
teuttamista jatkettiin edelleen vuonna 2020. Valtuusto hyvéksyi helmikuussa 2020
valtiovarainministerion arviointiryhmdn arviointiraportin, jonka yhtena osiona oli
em. talousohjelma ja toimenpiteiden toteuttaminen kunnan talouden tasapainotta-
miseksi ja tervehdyttdmiseksi. Arviointiryhman raportti edellytti talouden tasapai-
nottamista lahivuosina, jotta kuntakonsernin taseessa olevaa alijddméaa 1 382 €/asu-
kas saadaan vahennettyd raja-arvon alle (1 000 euroa/asukas). Kunta sai vuonna
2020 my®és valtiovarainministerion myontamaa kuntien harkinnanvaraisen vailtion-
osuuden korotusta 320.000,00 euroa.

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Vuonna 2020 jatkettiin edelleen vuonna 2017 aloitettua kunnan omakotitalotonttien
markkinointikampanjaa myymalla tontteja 150 €/kpl. Kampanja heritti, kuten aiem-
minkin, kiinnostusta ostajien kuin myds mediankin taholla. Tontteja myytin kampan-
jan aikana Rautilan kaava-alueelta yksi kappale ja Vinkkildssa yksi kappale. Vehmaalla
on myds maksettu nk. vauvarahaa, 300 € / syntynyt lapsi. Vauvarahoja on maksettu
16 kappaletta vuonna 2020, yhteensé 4.800,00 €.

SIVISTYSPALVELUT

Koulaisten opiskelu jatkui uudessa vuonna 2019 valmistuneessa Vehmaan hirsira-
kenteisessa yhtendiskoulussa, luokka-asteet 1.-9. Syyslukukauden alkaessa 2020
koulussa aloitti 33 ensimmdisen luokan oppilasta eli kaksi “ykkosluokkaa”. Sivistys-
palvelujen toimialaan kuuluvassa varhaiskasvatuksessa siirryttiin uusiin remontoitui-
hin tiloihin entiseen Kirkonkyldn alakouluun. Kirjasto jatkoi kuntalaisten palvelua uu-
distetuissa ja laajennetuissa tiloissa.

TEKNISET PALVELUT

Tekninen toimi jatkoi vuonna 2020 Vehmaan koulun laheisyyteen rakennettavan I4-
hiliikuntapaikan rakentamista, mikd saatiin kdytt6on kevaan 2020 aikana. Suunnit-
telu kunnanviraston toimintojen siirtdmiseksi pois nykyisista tiloista aloitettiin myos
teknisen toimen toimesta.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Valtakunnan tasolla selvitykset sote-/maakuntauudistuksesta jatkuivat edelleen
vuonna 2020. Osana talouden tasapainottamista ja arviointiryhmén raporttia
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valtuusto hyvaksyi omalta osaltaan helmikuussa 2020 Vehmaan terveyskeskusvuo-
deosastotoiminnan lakkauttamisen ja palvelun siirtdmisen Uudenkaupungin ter-
veyspalvelujen ldhisairaalan vuodeosastolle. Em. pdatds oli yksi merkittdvimmistd,
milld vuoden 2020 tilinpdatds saatiin ylijagdmaiseksi.

LOPUKSI

Vuonna 2020 jouduttiin tekemadn taloustilanteen johdosta vaikeitakin paatoksia.
Pitkdjénteinen ja hyva yhteistyd viran- ja toimenhaltijoiden seka luottamushenkil 6i-
den vililla tuotti hyvan tuloksen vuoden 2020 tilinpadtékseen.

Kiitos kaikille luottamushenkilille sekd viran- ettd toimenhaltijoille.

16.3.2021

Ari Koskinen

kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Taulukko 1. Kunnan lautakunta- sekd henkilstéorganisaatio.

HENKILOSTOKAAVIO

Henkildiden nimet eivit ole merkitsevii kaavion
kannalta (Tilannekuva 3.12.2019) .

TALOUS - JA HALUNTORVELUIDEN TEKNISTEN PALVELUIDEN
TOIMIALA TOIMIALA
TEXNINEN TK
Hallinto. ja taloussuunnittzlija Tekninen johtaja
Helj Antikainen Pauna Anttf Helnonen
HALLINTO - JA TALOUSPAIVELUT HALUNTO
LIKENNE JA YLEISET ALUEET
BAVITSEMUSPAVELUT TIAPAWELUT
Ravitsamispiillikkd JATEHUOITO
Mirva Jarveli MAA- JA METSATILAT
TIEASIAT
:rm?":? MK?NNUSVA IYONTA
Petri P nen YMPARISTONSUOJELU
YMPARISTOTERVEYDENHUOITO
Aakennustarkastala
Eero Ahala
VEHMAAN VESI OY
| YHTION HALLTUS

KUNNAN HALLINTO
Luottamushenkildorganisaatio
Valtuusto

Kunnanhallitus
Keskusvaalilautakunta
Suhteellisten vaalien lautakunta
Tarkastuslautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tekninen lautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Lomituslautakunta
Koululautakunta

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta

Vaituusto

VADOUUSTO
TARKASTUSTK
KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Ari Koskinen
SIVISTYSPAIVELUIDEN SOSIAAL - JA TERVEYS-PAVELUIDEN
ToMIALA TOMIALA
'
Rehtori- koulutoimenjohtajs Peruspatvehujohtaja
Hannele tehtimikd Marla Silver
SOSIAAU- JA
TERVEYSUX
HALUNTO {SVISTYS/KASVATUS) HALUNTO
PERUSKOULUTUS SOSIAA!ITVP -
KESKIASTE JA MUSIIKKIOPETUS Sosiaalitydmtekiji Henna Isoniemi.
AIKUISKOULUTUS Perhetydntekiji Marika Heinonen
Rehtori- koulutolmenjohtaja VANHUSTEN PAIVELUT
Hannele Lehtim3ki [ - Vanhusten asumispalvelut
Kouwa Sairaanhoitaja Marja Soini
VARHAISKASVATUSPAIVELUT Sairaankoitaja Sanna Laive
AVOIMET VARHAISKASYATUSPAI/ELUT Sairaanhoitaja Laura Kallila
Varhalskasvatuksen johtaja - Vanhusten avopalvelut
Hanne Ahtfainen Avopatveluohjaaja Sirpa Heila
Sairaanhoitaja Laiva Marit
Kirjasto kulttworitolmenjohtaja Sairaanhoitaja N.N.
Sirpa lkala S lal TEN PAVELUT
HALWNTO - Vammaisten plivitoiminta
KIRIASTOPAIVELUT KIRIASTO- JA Sosiaaliohjasja Jonna Marela
KUOTUURIRAWVELUT KUOTUURIDK Pjivitoimhoitaja Mira Lahtinen
PERUSTERVEYDENHUOITO
ERIKOISSAIRAANHOITO
Hallinto- Ja taloussuunnittellja
Hell Antikainen Pauna  (VAPAAAIKA/NUORISO) |
HALUNTO | VEHMAAN V!DKRAD\LOT KOY
UIRUNTAPRIYELUT YAPAAATK | HTON HALLTUS |
NUORISOPARVELUT i
Nuorisotydnteklja Tonl Koistinen
21 jdsentd
7 jdsenta
5 jdsenta
5 jdsenta
4 jasenta
7 jasenta
9 jasenta
9 jasentd
5 jasentd
9 jasenta
7 jdsentd

Kunnan ylintd paatdsvaltaa kdyttad 21-jaseninen valtuusto.

Vuoden 2017 kuntavaalien jilkeen valtuustossa ovat edustettuina:

VEHMAAN KUNTA

LOMITUSAAIVELLIDEN
TOMIALA 1 omirusok
Lemitustolmenjohtaja

Pirjo Mantynen

LOMITUSPAIVELUT
- Lomiteksen hallintotehtdvat
- Lomituksen jarjestiminen
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Valtuustoryhma Valtuutettuja
Keskusta 9
Yhteislista Uudistuva Vehmaa (4)
22.6.2020 alkaen 2
Liike Nyt 22.6.2020 alkaen 2
Kansallinen kokoomus (3)
11.1.2020 alkaen 2
Vasemmistoliitto 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2
Ryhmd “"Teppo Kataja” 11.1.2020 alkaen 1

Valtuuston puheenjohtajana toimi Simo Virtanen (SDP), | varapuheenjohtajana Mika
Munkki (KESK), Il varapuheenjohtajana Petri Soranko (UV), Il varapuheenjohtajana
Reijo Lehtonen (KESK) ja IV varapuheenjohtajana Petteri Kainu (KOK).

Asioiden valmistelu, tiytintéénpano ja muu hallinto on kunnanhallituksen sekd sen
valvonnan alaisten lautakuntien ja viranhaltijoiden tehtdvédna. Kunnan hallinnon ja
talouden tarkastamista varten valtuusto on valinnut tarkastuslautakunnan, johon
kuuluu nelji jisenti. Kunta ostaa tilintarkastajan palvelut BDO Audiator Oy:lItd. Vas-
tuunalaisen tilintarkastajana toimii JHTT, KHT Sari Isaksson.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jasentd. Edustus on ollut seuraava: KESK 3, KOK 1, SDP
1,UvijaVAS1.

Kunnanhallituksen esittelijini toimi kunnanjohtaja ja sihteerina hallinto- ja talous-
suunnittelija. Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Anna Kaskinen.

Kunnanhallituksen yleisend tehtdvana on johtaa kunnan hallintoa, valvoa kunnan
etua ja edustaa kuntaa, tehdd kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet,
jollei toisin ole sdédetty tai ohje- taikka johtosdanndssa madratty. Lisdksi hallituksen
tehtdvini on valmistella valtuuston késiteltdvat asiat ja huolehtia valtuuston pda-
tosten taytantodnpanosta.

Tilivelvolliset toimielimet 2020:

Kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, lomitustoimen lautakunta, sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, koululautakunta, vapaa-aikalautakunta, kirjasto-kulttuurilautakunta
ja tekninen lautakunta.

Tilivelvolliset viranhaltijat v. 2020:

- Yleishallinto ja muut palvelut: kunnanjohtaja ja hallinto- ja taloussuunnit-
telija

- Keskusvaalilautakunta: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Keskuskeittio: ravitsemispaallikké

- Maaseututoimi: maaseutupaallikkd

- Lomitustoimi: lomitustoimen johtaja

- Sosiaali-terveyslautakunnan hallinto, sosiaalityd, vammaisten palvelut,
vanhusten palvelut, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito: peruspal-
velujohtaja

- Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen johtaja

- Koululautakunta: rehtori-koulutoimenjohtaja

- Kirjasto-kulttuurilautakunta: kirjastotoimenjohtaja

- Vapaa-aikalautakunta: hallinto- ja taloussuunnittelija

- Tekninen lautakunta: tekninen johtaja
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VALTUUTETUT

Ahala Janne KOK
Davidow Elviira VAS
Haukka Mika KESK
Jaakkola Jussi KESK
Kainu Petteri KOK
Kaskinen Anna KESK
Kataja Teppo
Kotiranta Ullamaija UV
Laine Tino SDP
Lehtonen Katja KESK
Luotonen Riitta KESK
Lehtonen Reijo KESK
Ldnnistd Mia UV
Munkki Mika KESK
Makeld Rami KESK
Salonen Johanna KESK
Soranko Petri Liike Nyt
Susi Jyrki Liike Nyt
Soéderholm Eira VAS
Tammelin Pirkko VAS
Virtanen Simo SDP

KUNNANHALLITUS

Kaskinen Anna KESK
Haukka Mika KESK
Laine Tino SDP

Makeld Rami KESK
Ullamaija Kotiranta UV
Tammelin Pirkko VAS
Ahala Janne KOK

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Kuntaliiton tietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2020 tilinp&étésarviot
yllattivdt vahvuudellaan, vaikka hyviin kuntatalouden lukemiin oli varauduttu jo
viime vuoden loppupuolella. Kuntien tulos kasvoi ldhes kahdella miljardilla eurolla ja
kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni vain 73 miljoonaa. Mit4 ilmeisemmin viime
vuoden tunnusluvuista tulee kuntien osalta yhdet tilastohistorian parhaimmista.
Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissé ja ylittivit poistot, eikd sydmé-
velkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Koronavuosi ndkyi kuntatalouden kehityksessa hyvin voimakkaasti, vaikka koronan
tasmallisid vaikutuksia on mahdoton esittda yksiselitteisesti yhteen euromééardiseen
summaan. Koronapandemia ei ole myéskadan ohi, joten taloudelliset tilanteet kunta-
kentdlld voivat olla jo muutaman kuukauden kuluttua aivan erilaiset kuin vuonna
2020. Kuntien ja kuntayhtymien myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot pienenivit
vuonna 2020 noin puolella miljardilla eurolla. Sairaanhoitopiireissd korona on pie-
nentdnyt jisenkuntalaskutuksia. Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin
1,8 prosenttia ja kuntayhtymien 1,9 prosenttia. Maltillinen kulukehitys kertoo, etté
koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten ohella myés
sddstdjd. Erityisesti nditd sddst6ja ndyttdd syntyneen  pienimmissi
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kuntakokoryhmissd, joissa toimintakulut jopa vahenivat. Rajoitustoimet ja etdtyd
ovat ilmeisesti laskeneet kustannuksia. Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelu-
jen kdyttds on siirtynyt mydhemmiksi ja hoitojonot ovat pidentyneet. Menojen kas-
vupaine vaivannee erityisesti isompia paikkakuntia, joissa koronan hoito ja torjunta
on sy8nyt vuonna 2020 muita kuntia pitkdjaksoisemmin voimavaroja muulta palve-
lutoiminnalta. On suuri kysymysmerkki, kuinka paljon korona lopulta tuotti kunnille
vuonna 2020 siistojd, ja mika olisi ollut menojen kehitys ilman koronaa. Toisaalta
tdma on lihes irrelevantti kysymys, silld koronan vaikutukset eivét ole ohi ja asiaa on
syytd peilata useamman vuoden aikavililla.

Kuntien verotulot yhteensd kasvoivat viime vuonna 4 prosenttia. Kasvuvauhti on
isompi kuin muutamana edellisend vuonna. Toteutuma on isompi kuin myds viime
syksyn kuntatalousohjelman ennusteessa. Vahvaan verokertymddn vuonna 2020
vaikutti kaksi poikkeustekijéd. Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen
kéyttddnotto vuonna 2019 ja kuntien koronatukena padtetty yhteiséveron jako-
osuuskorotus. Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020.
Nousu on ennitysméisen iso kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat eri-
tyisesti valtion lisdtalousarvioissa kunnille mydnnetyt koronatuet, mutta niita lisdsi-
vat myds valtionosuuksien lakisdateiset tarkistukset, hallituksen kuntien laajeneviin
tehtaviin mydnnetyt valtionosuuspdatokset ja kiky-sopimuksen lomarahasddstéon
pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paattyminen.

VARSINAIS-SUOMEN KEHITYS

Koronakriisi on iskenyt Varsinais-Suomessa pahimmin Turun seudun yrityksiin. Vuo-
den 2020 kolmannella neljannekselld yritysten lilkevaihto Turun seudulla putosi 6,9
% edellisvuotisesta, kun se koko maakunnassa laski 4,8 %. Myds Turunmaalla yritys-
ten lilkevaihto putosi selvasti, mutta Loimaan ja Salon seuduilla liikevaihto pysyi
muuttumattomana ja Vakka-Suomessa yritysten liikevaihto kasvoi yli 7 %. Kaupan ala
oli seurattavista toimialoista ainoa, joka onnistui kasvattamaan liikevaihtoa viime
vuoden heind-syyskuussa. Kaupan liikkevaihdon kasvu ndyttda jopa nopeutuneen
hieman pandemian aikana, mita selittdnee vahittdiskaupan kasvanut kysyntd. Myds
ICT-alan liikevaihto on vahvassa kasvussa, mutta heindkuulle osunut hyvin alhainen
liikevaihtokirjaus pudotti koko kvartaalin miinukselle. Selvésti pahimmin koronakriisi
on verottanut liilkevaihdon kehitysta matkailuun liittyvill3 aloilla, joiden liikevaihto ol
heini—syyskuussa 18 % edellisvuotista alempi. Myds muilla palvelualoilla ja rakenta-
misessa liilkevaihdon on pudonnut merkittavasti. Teollisuudessa kuva on kaksijakoi-
nen. Teollisuudessa kokonaisuudessaan liikevaihdon lasku oli kolmannella neljan-
nekselld palvelualojakin nopeampaa, mutta valmistavassa teknologiateollisuudessa
liikevaihdon pudotus oli vain keskimdardiselld tasolla.

Varsinais-Suomen tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 30 900 ty&tdntd
tyénhakijaa. Joulukuun aikana ty6ttodmien maara yleensd kasvaa ja nyt niin tapahtui
5 700 henkil6ll4. Vuotta aiemmasta tydttdmien maara kasvoi 9 200 henkilolld (43 %).
Koko maassa ty6ttémien maard kasvoi vuotta aiemmasta hieman hitaampaa tahtia
eli 39 prosentilla. Tydttdmien osuus tydvoimasta oli Varsinais-Suomessa pienempi
kuin koko maassa (13,6 %). Joulukuussa tydttémien madrd kasvoi rajusti viime vuo-
desta useimmissa Varsinais-Suomen seutukunnissa. Kovinta kasvu oli Turun seudulla
(63%), kun Vakka-Suomessa se vaheni (25%). Tydttémyysaste oli korkein Turun seu-
dulla (14,2 %) sekd Turun kaupungissa (16,5 %). Pienin ty6ttdmyysaste oli Turun-
maan saaristossa (9,5 %) seka kunnista Vehmaalla (7,8 %).
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VEHMAAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vehmaan kunta teki alijadmdiset tilinpdatokset sekd vuonna 2018 ettd vuonna 2019,
taseessa oli alijddmaa vuoden 2019 lopussa yhteensd 1 488 896,68 euroa.

Valtionvarainministeri padtti asettaa Vehmaan kunnan arviointimenettelyyn, koska
kuntakonsernin tilinpddtds osoitti 31.12.2018 alijadmaa 1182 euroa/asukas ja
vuonna 2017 alijaéémad oli kertynyt -631 euroa/asukas. Arviointimenettelya varten
perustettiin tydryhma valmistelemaan arviointiraporttia. Tyé saatiin paatokseen
tammikuussa ja valtuusto hyvdksyi raportin helmikuussa. Laaditun suunnitelman ta-
voitteena on saada kunnan talous tasapainoon seuraavan neljan vuoden aikana.

Suoritettujen tiukkojen talouden tasapainottamistoimenpiteiden (mm. vuodeosas-
ton lakkauttaminen) sekd valtionosuustulojen kasvun ja kevaalld 2020 palvelujen
tuottamisessa saatujen sddstdjen avulla, vuoden 2020 tilinpaatos osoittaa ylijgamaa
1762 966,43 euroa. Talouden tasapaino ndytetdan ndin saavutettavan tavoiteaika-
taulua nopeammin.

VAESTO- JA TYOTTOMYYSKEHITYS

Vehmaan vékiluku 12/2020 oli 2 292 asukasta. Kunnan pinta-ala on yhteensi 202,10
km?, maapinta-ala 188,78 km?, asukastiheys 12,1 as/maa-km?.

VAESTOTIETOJA

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 31.12. 2276 2277 2316 2285 2294 2292
Alle 15-vuotiaita 13,7% 14,2 % 13,4 % 14,0% 14,0 % 14,4 %
65 vuotta tayttineitd 27,1% 27,7 % 275% 28,0% 28,0% 29,0 %
Huoltosuhde 68,0 % 72,0% 69,0 % 72,0% 74,0 % 77,0%
Tydttomien osuus tydvoimasta 99% 11,0% 8,1% 7,0% 8,4 % 7.8%

Kuten edelld olevasta taulukosta niemme, kunnan asukasmdaarén kehitys on sdilynyt
melko hyvdnd. Vahennystd oli vuonna 2020 edelliseen vuoteen verrattaessa kaksi
henkil6a.

Myds tydttdmyystilanne on sdilynyt kunnassa hyvdnd. Tyottomyysprosentti laski
vuoden takaisesta tilanteesta 6,9 prosenttiin (1/2021), kun se vuotta aiemmin oli
7,7 %.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan taloudellinen tilanne ndyttdd ylijadmaisen tuloksen vuoksi aiempaa valoi-
sammalta. Tavoitteena ollut talouden tasapainottaminen seuraavien neljan vuoden
aikana, ndytetdan jo [dhes saavutetun vuonna 2020. Ylldttévid menoylityksid saattaa
jatkossakin kuitenkin syntya esimerkiksi erikoissairaanhoidossa. Tatd varten on tule-
vinakin vuosina syytd huolehtia talouden tasapainosta, jotta kunta selviytyisi mah-
dollisista lisdlaskuista ongelmitta. Tdma tulee edellyttdmadn jatkossakin tiukkaa ta-
loudenpitoa ja toiminnan edelleen tehostamista.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

ORGANISAATIOSSA JA HENKILOSTOSSA

Organisaatiossa ei tapahtunut suuria muutoksia. Sosiaalipalveluissa palkattiin tilikau-
den aikana sosiaalitydntekija sekd avopalveluohjaaja vanhuspalveluihin. Vapaa-aika-
sihteerin irtisanouduttua hidnen vapaa-aikapalveluihin kuuluvat tehtdvénsa jaettiin
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hallinto- ja taloussuunnittelijalle sekd nuorisotyéntekijélle, kuraattoritehtivien
osalta koulutoimeen palkattiin osa-aikainen koulukuraattori.

Margareettakodissa tdytettiin tilikauden aikana kaksi kokopdivatoimista sairaanhoi-
tajan vakanssia osa-aikaisen sairaanhoitajan eldkéityessa.

KIINTEISTOJA KOSKEVAT MUUTOKSET

Tilikauden aikana valmistui ldhiliikuntapaikka koulun ja liikuntahallin ldhelle. Lisdksi
pdivdkoti siirtyi entisiin Kirkonkylan koulun tiloihin. Kunnanvirastossa havaittujen si-
sdilmaongelmien vuoksi kaikki toiminnot on nyt sijoitettu viliaikaisratkaisuin kun-
nantalon 2. kerrokseen. Taméan vuoksi valtuuston ja kunnanhallituksen kokoukset on
pidetty koulun tiloissa, koronaepidemian vuoksi kunnanhallituksen kokoukset on pi-
detty pddasiassa Teamsin valitykselld. Tilikauden aikana selviteltiin eri vaihtoehtoja
kunnanviraston uusiksi tiloiksi.

Tonttien markkinointia jatkettiin kampanjalla “Vehmaa 150 vuotta — tontti 150 eu-
roa”. Kaavoitettuja omakotitalotontteja myytiin tilikauden aikana 2 kappaletta.
TALOUS- JA TULOPERUSTEIDEN MUUTOKSET

Tuloveroprosentti sdilyi vuonna 2020 ennallaan 22,25 %. Kiinteistoveroprosentit py-
syivdt myds ennallaan: yleinen 1,00 %, vakituisten asuinrakennusten 0,50 %, muut
asuinrakennukset 1,70 %.

Merkittdvdmmat poikkeamat tilinpddtosvuoden talousarvioon
Valtuusto teki vuonna 2020 pddtoksia talousarviotulo- ja menoarvioihin seuraavasti:

- toimintatuottojen vahennys yhteensd - 88 500 euroa

- henkiléstémenojen vihennys - 132 497 euroa
- palvelujen ostot vihennys - 322 400 euroa
- aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys - 60 000 euroa
- avustukset muille vdhennys - 20000 euroa
- verotulot vidhennys - 25000 euroa
- valtionosuudet lisdys 336 738 euroa
- korkomenot lisdys 32 002 euroa
- poistot lisdys 79 251 euroa

Yhteensd valtuuston hyvaksymét muutoset - 647 482 euroa.
1.1.5. Kunnan henkildsto

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnassa on kunnanjohtaja, joka johtaa kunnanhallituksen alaisena hallintoa, talou-
denhoitoa sekd muuta toimintaa. Henkil6std jakaantuu toimielinten alle eri tulosalu-
eisiin. Henkildstéd johtaa tulosalueella edelld mainitut vastuulliset viranhaltijat.

Vehmaan kunnan henkil6stdmaara on kuntakokoon ndhden suuri, koska Vehmaan
kunta huolehtii laajan alueen maatalouslomituksesta. Toiminta-alueeseen kuuluvat
Vehmaan lisdksi Eura, Eurajoki, Kustavi, Masku, Myndamaki, Nakkila, Nousiainen, Pun-
kalaidun, Pyhdranta, Rusko, Sakyld, Taivassalo, Harjavalta, Huittinen, Kokemiki,
Naantali, Raisio, Rauma, Uusikaupunki. Vehmaan kunta tuottaa my&s maaseutupal-
velut naapurikunnille. Palveluiden jarjestdmisessd nojataan paaasiassa omaan palve-
lutuotantoon.
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Vakinaisen henkilostén kehitys 31.12. (huomioitava lisdksi madrdaikaiset, sijaiset,
tydllistetyt ja palkkionsaajat)

HENKILOSTOMAARAT VUOSITTAIN 31.12.

Vuosi Henkilostémaara
TP 2015 204
TP 2016 272
TP 2017 270
TP 2018 257
TP 2019 250
TP 2020 255
PALKAT

Henkiléstokuluja varten alkuperdisessa talousarviossa oli varattuna 10 663 763 €
Padtettdessa talousarviomuutoksista henkiléstékulujen maarda vahennttiin 132 497
euroa. Henkiléstékulujen toteutuma oli 9 885 293,68 € (2019: 10 116 309,58 €).

HENKILGSTON HYVINVOINTI

Kunnassa toimii YT-lain mukainen kehittdmisryhmd, jossa kasitellddn merkittavat
henkildstda koskevat asiat ennen paitoksentekoa.

Henkildstdn tydterveyspalvelut tuottaa pddosin U-Sote, lisdksi palveluita tuottavat
Mehildinen Oy, Laitilan tydterveys sekd Keski-Satakunnan th:n ky. Palveluun sisaltyy
myds sairaanhoito.

Henkiloston sairaspoissaolojen maddrd nousi vuoden 2019 keskiarvosta 21,00
pv/henkil6 24,75 pdivddn/henkil 6.

Tydnantaja jarjestad tyokykya yllapitdvaa toimintaa mm. maksamalla kaksi uintilip-
pua kuukaudessa seka liikuntarahan 50 €/vuosi. Lisdksi Vehmaan kunnan lilkkuntahal-
lin kuntosali on kunnan henkilston vapaassa kdytdssd. Vehmaan kunta sai AVi:lta
rahoitusta -Hyvaa virtaa Vehmaan tyopaikkaliikuntaan -hankkeeseensa.

Toimialat huolehtivat itse henkildstdnsd koulutuksesta mddrdarahojen puitteissa.
Henkilostdd on kannustettu osallistumaan tydntekoa tukeviin koulutuksiin.

Tarkemmat tiedot henkilostdad koskevassa liitteessé.

1.1.6. Ymparistoasiat seka kestava kehitys

Ympadristénsuojelun viranomaistehtavist3, lupa- ja valvontamenettelysta sekd ympa-
ristdn tilan seurannasta ja ymparistdn kunnostamisesta on vastannut lupa- ja ympa-
ristélautakunta, joka toimii Uudenkaupungin kaupungin organisaatiossa. Yllattdviin
ympdristévahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu,
eikd sellaisista ole ilmoitettu.

1.1.7. Arvio todennikoéisesta tulevasta kehityksesta

Tavoitteena on saada kunnan talous tasapainoon seuraavien neljan vuoden aikana.
Tilikauden 2020 hyvédn tuloksen ansiosta tavoite tultaneen saavuttamaan lyhyem-
massa ajassa. Talouden tasapainossa pysymiseksi kunnalta vaaditaan kuitenkin edel-
leen kehittdmistoimenpiteita seka tiukkaa talouskuria, koska vuoden 2020 hyvaa tu-
losta ovat tukeneet kunnan omien toiminnan tehostamistoimenpiteiden lisaksi mm.
valtion koronatuet.
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1.1.8. Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijéista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Edelleen kdynnissa oleva koronavirusepidemia tuo haasteita kunnan talouden hoi-
dolle. Pitkittynyt tilanne voi vaikuttaa kunnan verotuloihin, lainojen korkoihin ja
maksutuottoihin, koska yleinen taloudellinen tilanne heikkenee. Toiminnan tehos-
tamista sekd sdastdjen etsimistd talouden tasapainon sdilyttamiseksi pitdd tdmén
vuoksi jatkaa.

Osa Vehmaan kunnanviraston tiloista on poistettu kdytosta sisdilmaongelmien joh-
dosta. Vuaden 2020 on tehty suunnitelmia uusiin tiloihin siirtymiseksi. N&illd niky-
min ndyttda siltd, ettd muuttamaan padstddn vasta vuoden 2022 puolella. Muutto
pyritddn toteuttamaan mahdollisimman pienin kustannuksin.

1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjes-
timisesta

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Kunnan vakuutukset pe-
rustuvat yhdessd vakuutusyhtion kanssa tehtyihin kartoituksiin. Vakuutusmaksuja
on pyritty minimoimaan asettamalla vahingoille omavastuuarvo. Seuraavalla kier-
roksella on syytad arvioida omavastuun riittavyys ja kohdentuminen erilaisille vahin-
kotyypeille.

OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Omaisuuden hankinnassa on noudatettu kunnanhallituksen hyvaksymia hankintaoh-
jeita.

SISAINEN VALVONTA

Kunnanhallitus hyvéksyi 29.6.2020 kunnalle uuden yleisohjeen sisdisestd valvon-
nasta ja riskien hallinnasta. Ohjeessa annetaan maéardyksia sisdisen valvonnan to-
teuttamisesta, suunnittelusta, rahatoimen hoidosta, riskienhallinnasta ja hankkeen
perustamissuunnittelusta. Lisdksi hallintosddnnossa on taloutta koskevia maarayksia
tdytdntéonpanosta.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaa koko kunnan tasolla kunnanhallitus ja sen
toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla ja tilivelvollisilla viranhaltijoilla.
Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu merkittavid puutteita vuonna 2020.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA - KUNTA, TIIVIS

(Luvut 1 000 euroja) TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 7 190 7 339
Toimintakulut -20 289 -21 085
Toimintakate -13 099 -13 746
Verotulot 9020 8624
Valtionosuudet 6 705 5 960
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 47 42
Muut rahoitustuotot 3 4
Korkokulut -177 -179
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 2498 705
Poistot ja arvonalentumiset -735 -638
Satunnaiset erit 0 -527
Tilikauden tulos 1763 -459
Tilikauden yli-/alijaami 1763 -459

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP 2020 TP 2019

Toimintatuotot/toimintakulut 35,4 % 34,8%
Vuosikate/poistot 339,7% 110,6 %
Vuosikate, euroa/asukas 1090 307
Asukasmaard 2292 2294

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan
tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Luku osoittaa kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katettua palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on vahintadn 100%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittavd.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA - KUNTA, TIIVIS

(Luvut 1 000 euroja) TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2498 705
Satunnaiset erdt 0 -527
Tulorahoituksen korjauserit -393 -40
Toiminnan rahavirta yhteensd 2105 138
Investointien rahavirta
Investointimenot -510 -3418
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 45
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 399 41
Investointien rahavirta yhteensa -111 -3 332
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa 1994 -3193
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5117
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1803 -364
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 233
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -121 0
Oman pddoman lisdys 0 0
Oman pddoman vdhennys 0 0]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3 5
Saamisten muutos -428 282
Korottomien velkojen muutos -374 54
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2728 5326
Rahavarojen muutos -735 2133
Rahavarat 1.1. 2383 250
Rahavarat 31.12. 1649 2 383
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, 1 000 € -7 002 -10 384
Investointien tulorahoitus, % 489,6 % 20,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,20 0,36
Kassan riittavyys, pv 26 35
Asukasmaaira 2292 2294

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé -tunnusluvun positiivinen (yli-
jddamadinen) mdard ilmoittaa sen, kuinka paljon rahavirrasta jd3 nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdédmdinen)
maard ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalld taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edel-
lisen vuoden kertymidn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen




T s 2020 13 (123)

toteutumista pitemmalld aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi padttyneend tilinpdatésvuotena on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

- Laskukaava: 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
- Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

- Laskukaava: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

- Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lai-
nat kahdeksalla, mikd kuvaa jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan ko-
rolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

- Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaan ra-
havaroja.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittéivyys (pv)

- Laskukaava: 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
- Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend pdivissa. Tunnusluku
ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahava-
roilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaa-
miset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman erista:
o Tuloslaskelmasta:
- Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon
- Korkokulut
- Muut rahoituskulut
o Rahoituslaskelmasta:
- Investointimenot
- Antolainojen lisdys
- Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

VEROTULOT

Kunnan verotulot kertyvdt kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteiséverosta.
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Vuonna 2020 kunnan yhteiséverotuottojen maara kasvoi 44,6 prosentilla kunnan yh-
teisbverojako-osuuden kasvusta johtuen.

Vehmaan veroprosentti vuonna 2018 oli 22,25 %.

EFEKTIIVINEN VEROASTE
Vehmaa Koko maa

2014 14,35 % 14,95 %
2015 14,27 % 14,94 %
2016 14,17 % 14,85 %
2017 14,50 % 14,51 %
2018 14,20 % 14,28 %
2019 14,29 % 14,30 %
2020 (enn.) 14,26 % 14,43 %

Efektiivinen veroaste kertoo, kuinka paljon verovelvollisen kokonaistulosta makse-
taan kunnalle. Erilaisten vdhennysten vuoksi kuntien tuloveroprosentti ei vastaa to-
dellista veroastetta kunnissa.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vakituinen asunto 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
Muut rakennukset 1,10 % 1,10% 1,10% 1,70 % 1,70% 1,70%

Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
VEROTULOT
TP 2019 TA 2020 TA+M 2020 TP 2020 Poikkeama Tot
Kunnallisvero 7 148 752 7 385 000 7 360000 7 448 036 88036 101,20%
Osuus yhteisdverosta 712 684 788 000 788 000 873 802 85902 110,90%
Kiinteistévero 762910 759 000 759 000 697 705 -61295 9192%
Verotulot yhteensa 8 624 347 8932 000 8 907 000 9 019 644 112644 101,26 %
4 N
milj. € Verotulot 2019-2020
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE - KUNTA, TUVIS
{Luvut 1 000 euroja) TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 80 107
Muut pitkdvaikutteiset menot 79 100
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 159 207
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 947 1034
Rakennukset 14 003 14 037
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1232 1080
Koneet ja kalusto 545 494
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 261 530
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 16 987 17 175
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2943 2939
Muut lainasaamiset 498 498
Muut sijoitusten saamiset 1685 1685
Sijoitukset yhteensd 5127 5122
Pysyvit vastaavat yhteensd 22 272 22503
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 13 11
Vaihto-omaisuus yhteensd 13 11
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 104 104
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 527 530
Muut saamiset 81 95
Siirtosaamiset 721 274
Saamiset yhteensa 1432 1003
Rahat ja pankkisaamiset 1649 2383
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 3094 3398
VASTAAVAA YHTEENSA 25 366 25901
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Tilinpédatos 2020
{Luvut 1 000 euroja) TP 2020 TP 2019
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 5804 5804
Edellisten tilikausien ali- ja ylijddma -1489 -1029
Tilikauden alijagama 1763 -459
Oma pdadoma yhteensd 6078 4315
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen padomat 21 21
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 21 21
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 4950 4950
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11057 12 860
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 598
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 871 1102
Muut velat 160 179
Siirtovelat 1753 1877
Vieras pddoma yhteensi 19 267 21565
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 366 25901
TASEEN TUNNUSLUVUT - KUNTA
TP2020 TP 2019
Omavaraisuusaste, % 24,0 % 16,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,1% 98,4 %
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 € 274 -1489
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 120 -649
Lainakanta 31.12., 1 000 € 16 484 18 408
Lainakanta 31.12., €/ asukas 7192 8024
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 16 680 18 635
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 7278 8123
Lainasaamiset, 1000 € 2183 2183
Asukasmaara 2292 2294
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-

suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

- Laskukaava: 100 * (Oma pédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko padoma - Saadut ennakot)

- Koko pddomalla tarkoitetaan taseen vastattavien loppusummaa. Omava-

raisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykyd ja sen
kyky3 selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hy-

vénd tavoitetasona voidaan pitdad 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

- Laskukaava: 100 * (Vieras piddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
- Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vie-

raan padoman takaisin- maksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toi-

mintatuloista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.
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- Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt alijadmd (ylijadmd)
- lLaskukaava: Edellisten tilikausien alijagama (ylijaama) + Tilikauden alijaama
(ylijadma)
- Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien

liilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijddamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt alijéémé (ylijéémd), € / asukas

- Laskukaava: [Edellisten tilikausien alijddma (ylijaama) + Tilikauden ali-
jaama (ylijaama)} / Asukasmaara

- Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kerty-
neen alijd@man madran. Asukasmaarana kdytetdan tilinpadtosvuoden
paattymispaivin mukaista asukasmaaria.

Lainakanta 31.12.

- Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
- Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/ asukas

- Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta tilinpaatésvuoden pdattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

- Laskukaava: Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

- Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden
madrd. Vuokravastuiden mddrd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mu-
kaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas

- Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen
ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden padttymispaivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

- Laskukaava: Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut
lainasaamiset

- Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kun-
nan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

- Pitkdaikaisten lainojen vdhennys (lyhennykset)
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VUOSIKATE
Vuosi Vuosikate €/asukas Vuosikate/poistot
Vehmaa Koko maa Vehmaa Koko maa
TP 2014 240€ 406 € 65,6 % 107,0%
TP 2015 -155 € 348 € -91,0% 91,0%
TP 2016 -178 € 494 € -41,0% 128,0%
TP 2017 312¢€ 585 € 184,0 % 149,0 %
TP 2018 429 € 376 € -259,0 % 94,0%
TP 2019 307 € 316 € 111,0% 75,0%
TP 2020 1090€ - 340,0 % -
KUNNAN LAINAT
Vuosi Kunnan lainakanta €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2015 7317000€ 3215€ 2835¢€
TP 2016 7974000€ 3502¢€ 2933€
TP 2017 8449735€ 3648¢€ 2921€
TP 2018 15371729€ 6727€ 3239¢€
TP 2019 18407523€ 8024€ 3342¢€
TP 2020 16484 241€ 7192¢€ -
KONSERNIN LAINAT
Vuosi Konsernin lainakanta €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2014 8775915€ 3752¢€ 5768 €
TP 2015 10463709€ 4597€ 5975 €
TP 2016 10838609€ 4760€ 6148 €
TP 2017 11187803€ 4831€ 6299 €
TP 2018 16132164€ 7060€ 6537 €
TP 2019 20933969€ 9126€ 7084¢€
TP 2020 18865670€ 8231€ -
1.5. Kokonaistulot ja -menot
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TP 2020 %
TULOT
Toiminta
Toimintatulot 7 189922 31,3
Verotulot 9019 644 39,3
Valtionosuudet 6 704 903 29,2
Korkotuotot 47 124 0,2
Muut rahoitustuotot 2612 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -393 096 -1,7
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0
Pysyvien vast. hybdykkeiden luovutustulot 408 037 1,8
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisdys 0 0,0
TULOT YHTEENSA 22979146  100,0
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TP 2020 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -20 288 681 88,6
- Valmistus omaan kdyttéén 0 0,0
Korkokulut -177 192 0,8
Muut rahoituskulut -14 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -9090 0,0
Investoinnit
Investointimenot -510 233 2,2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1802 769 7,9
Ostovelat -120513 0,5
Muut velat 0 0,0
MENOT YHTEENSA -22 908 492 100,0
TOIMINTAKATE
Vuosi Toimintakate €/asukas
Vehmaa Koko maa
TP 2014 -5284 € -5013€
TP 2015 -5853€ -5181¢€
TP 2016 -6 030€ -5192€
TP 2017 -5427¢€ -5125€
TP 2018 -6363€ 5299 €
TP 2019 -5992€ -5520€
TP 2020 -5715€ -

TOIMINTAKULUT VUONNA 2020

Vs

B Keskusvaalilautakunta (0 %)

B Tarkastuslautakunta (0 %)

O Kunnanhallitus (10 %)

O Lomituslautakunta (21 %)

M Sosiaalilautakunta (46 %)

B Koululautakunta (15 %)

B Kirjasto-kulttuurilautakunta (1 %)
E Vapaa-aikalautakunta (1 %)

B Tekninen lautakunta (6 %)
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TOIMINTATULOT VUONNA 2020

f'_

W Keskusvaalilautakunta (0 %)

B Tarkastuslautakunta (0 %)

O Kunnanhallitus {16 %)

O Lomituslautakunta (50 %)

H Sosiaalilautakunta (13 %)
Koululautakunta (2 %)

B Kirjasto-kulttuurilautakunta (0 %)
B Vapaa-aikalautakunta (1 %)

B Tekninen lautakunta (19 %)

.

INVESTOINNIT
Poistot ovat tilinpaatdksessd -735 351,61 € (2019: -637 500,00 £€).

Investointeja varten oli vuoden 2020 talousarviossa varattu yhteensd 603 000,00 €.
Investointeja toteutui 510 233,04 € {ilman rahoitusosuuksia).

1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelmd konsernitilinpaatokseen sisdltyvistd yhteisdista

Vehmaan Vesi Oy ja Kiinteistd Oy Vehmaan Vuokratalot ovat kunnan tdysin omista-
mia konserniyhtiditd, joiden hallituksissa on 5 (viisi) jasentd. Hallituksen jdsenet va-
litsee yhtiokokous. Kunnanjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus yhtididen hallitusten
kokouksissa.

Lisdksi konsernitilinpadtokseen lasketaan osuudet:

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky.
- Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin omistajachjaukselle luodaan puitteet konserniohjeen avulla. Vehmaan
kunnan konserniohje on hyvadksytty 31.12.2016.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtédvit sekd toimivalta on méaéritelty kunnan hallin-
tosdanndssd.

Konserniohjeen mukaan valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan
ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omis-
tajapolitiikasta sekd yhteisén liikketoiminnasta. Tytdryhteisdjen taloussuunnitelman
tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Yhteisty6n tuloksena asete-
tuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettd tytdryhtididen toiminta on kuntakon-
sernin kokonaisedun mukaista.

Tytdryhteisjen tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljdnnes-
vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talou-
den kehittymisestd seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Todenndkdisesti realisoitu-
vista riskeistd on raportoitava vilittémasti konsernijohdolle.
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Konsernisdadnndissd on mddritelty ne pdattkset, joissa jo ennen paatoksentekoa on
velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vehmaan Vesi Oy

Vehmaan Vesi Oy korotti kdyttévesimaksujaan noin 5 % alkaen 1.7.2020. Edelliset
korotukset tapahtuivat 2019 n. 8 % ja 2018 n. 4,5 %. Laskuttamattoman veden osuus
2020 0li 7,8 %.

Kiinteisté Oy Vehmaan Vuokratalot

Yhtidssa suoritettiin tilikauden aikana normaaleja korjauksia 77 687,75 eurolla.

1.6.4. Arvio konsernin todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Suunnitelmissa oleva Rautilan runkoviemarin uusiminen tulee rasittamaan toteutu-
essaan Vehmaan Vesi Oy:n taloutta. Kiinteisté Oy Vehmaan Vuokratalojen talouden
melko haastavana peruskorjauksien vuoksi, myds huoneistojen tayttéaste on hie-
man alentunut aiemmasta.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jérjestimisesté

Kunnan tytdryhteisdjen tilintarkastajana toimii pddsddntdisesti kunnan tilintarkas-
tusyhteiso.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytdd ja saada tytdryhteisdiltd tietoja valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia
varten.

Sisdiselld tarkastuksella on oikeus pyytda ja saada tytaryhteiséilta sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan
edellyttdmat tiedot. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus tarkasta tytaryhteisén toimin-
taa ja taloutta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmiseen liittyvid pro-
sesseja

1.6.6. Konsernitilinpddtds ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA - KONSERNI

TP 2020 TP 2019

Toimintatuotot 16 455672 16 466 694
Toimintakulut -28 863 199 -29 635625
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 9579 7624
Toimintakate -12397 948 -13 161308
Verotulot 9019 644 8 624 347
Valtionosuudet 6 704 903 5959 762
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 7777 2 855
Muut rahoitustuotot 5348 5586
Korkokulut -216 470 -218 769
Muut rahoituskulut -717 -480
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -204 061 -210 808

Vuosikate 3122539 1211993
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TP 2020 TP 2019

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1272833 -1168 253

Arvonalentumiset 0 -129
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -1272833 -1168382
Satunnaiset erat 0 -527 016
Tilikauden tulos 1849 706 -483 405
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tuloslaskelman vdhemmistdosuudet -2 340 280
Tilikauden yli-/alijdama 1847 366 -483 125

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI

TP 2020 TP 2019

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 57,0 % 55,6 %
Vuosikate/ Poistot, % 245,3 % 103,7 %
Vuosikate, euroa/ asukas 1362 528
Asukasmaara 2292 2294

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

- Laskukaava: 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
- Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

- lLaskukaava: 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvon-
alentumiset)

- Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittdva.

- Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate, euroa/ asukas

- Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa.
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3122539 1211986
Satunnaiset erat 0 -527 016
Tulorahoituksen korjauserat -415 048 -49 886
Toiminnan rahavirta yhteensd 2707 491 635 084
Investointien rahavirta
Investointimenot -1000439 -3726905
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 987 49 505
Pysyvien vast. hy6dykkeiden luovutusvoitot 430 066 66 975
Investointien rahavirta yhteensa -546 386 -3610425
Toim. ja inv. rahavirta yhteensd 2161105 -2975341
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -86 0
Antolainasaamisten vihennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 163130 5127908
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2321016 -671 535
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 193 695 333737
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -130478 0
Oman pddoman lisdys 0 0
Oman pddoman vdhennys 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -795 810
Vaihto-omaisuuden muutos -96 859 19 837
Saamisten muutos -378 559 207 083
Korottomien velkojen muutos -347 760 201112
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2918728 5218952
Rahavarojen muutos -757 623 2243611
Rahavarat 1.1. 3031142 787 530
Rahavarat 31.12. 2273519 3031141
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERN{
TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -7 483 -11 031
Investointien tulorahoitus, % 319,8 % 33,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 0,5
Kassan riittavyys, pv 26 32
Asukasmddra N 2292 2294
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vélitulos “Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon ra-
havirrasta jaa antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijadmdinen) mdard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko

olemassa olevia kassavaroja vihentamalld taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdatdésvuoden ja neljdn edelli-
sen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmalld aikavalilla siltd osin  kuin kertymd on

laskettavissa.
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Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinpdatésvuotena
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua
pysyvisti negatiiviseksi.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. investointien omahankintamenolia
tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennal-
listen lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykyéa hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa jljelld olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai véahentdamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusiuvun
arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittédvyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko paivdn kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Raha-
varoihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Konsernin tuloslaskelmasta:

- Toimintakulut

- Korkokulut

- Muut rahoituskulut
- Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:
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- Investointimenot
- Antolainojen lisdykset

- Pitk3aikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

TASE - KONSERNI

- TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 166 776 202 531
Muut pitkdvaikutteiset menot 81831 103 393
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 248 606 305 924
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1184630 1274350
Rakennukset 18564 221 18692 872
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2108028 2030047
Koneet ja kalusto 1028 488 982 852
Muut aineelliset hyddykkeet 2308 2348
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 460 220 729 095
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 23347895 23711563
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 295122 209 329
Muut lainasaamiset 1865 1865
Muut sijoitusten saamiset 13164 13 079
Sijoitukset yhteensa 310 151 224 273
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 11221 10944
Toimeksiantojen varat yhteensi 11221 10944
Pysyvit vastaavat yhteensd 23917873 24 252705
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 201 698 104 848
Ennakkomaksut 9 0
Vaihto-omaisuus yhteensd 201 707 104 848
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 18 0
Muut saamiset 265719 216 092
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 950516 1028 124
Muut saamiset 210328 216 778
Siirtosaamiset 808 827 439 536
Saamiset yhteensd 2235407 1900530
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 10 104 10 129
Rahoitusarvopaperit yhteensd 10 104 10129
Rahat ja pankkisaamiset 2263419 3021018
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 4710 637 5036525
VASTAAVAA YHTEENSA 28628510 29289 230
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TP 2020 TP 2019
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 5803 803 5803 803
Muut rahastot 5627 5627
Edellisten tilikausien ali- ja ylijadma -3171884 -2688 759
Tilikauden alijddma 1847 366 -483 125
Oma padoma yhteensd 4484912 2637546
Viahemmistoosuudet 7 060 4536
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 1142 1186
Muut pakoiliset varaukset 343783 343 604
Pakolliset varaukset yhteensi 344 926 344 790
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 33923 34 442
Toimeksiantojen padgomat yhteensa 33923 34 442
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12461787 14671452
Lainat julkisyhteisoilta 5413184 5381326
Lainat muilta luotonantajilta 804 804
Korottomat
Saadut ennakot 12091 o]
Liittymismaksut 400 492 400 492
Muut pitkaaikaiset velat 23739 27 123
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 931753 848 947
Lainat julkisyhteisoilta 58 142 31350
Korottomat
Saadut ennakot 30682 31850
Ostovelat 1299119 1656196
Muut velat 275 205 286 210
Siirtovelat 2850691 2932167
Vieras pddoma yhteensa 23757 689 26 267 917
VASTATTAVAA YHTEENSA 28628 510 29 289 230
TASEEN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2020 TP 2019
Omavaraisuusaste, % 15,7 % 9,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74 85
Kertynyt yli-/alijaamé, 1 000 € -1325 -3172
Kertynyt yli-/alijaamd, €/ asukas -578 -1383
Lainakanta 31.12., 1 000 € 18 866 20934
Lainakanta 31.12., €/asukas 8231 9125
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 20812248 22787 100
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 9080 9933
Lainasaamiset, 1000 € 15 15
Asukasmaara 2292 2294

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, ra-

hoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vdhemmistbosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadaman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkalld aikavililld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50
%:n ylittavaa omavaraisuutta.

Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttdtuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Kdyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, ve-
rotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijiéimd (alijdédgmd), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijddama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikku-
mavarana, taikka paljonko on kertynytta alijdamaa.

Kertynyt ylijéiéimé (alijiémd), € / asukas

=[Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukas-
madra

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras padoma - {Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden
maara.

Vuokravastuiden maard huomioidaan konsernitilinpadtdksen liitetiedoissa ilmoite-
tun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja konsernin
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

1.7.1. Asiaa koskeva saitely

Kuntalain mukaan (110 §) kunnan on katettava taseeseen kertynyt alijgamé neljdn
vuoden kuluessa.

Valtioneuvosto on saitanyt peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain rahoituk-
sen riittAvyytta ja vakavaraisuutta kuvaavien kunnan talouden tunnuslukujen raja-
arvoista seuraavaa:

Arviointimenettely voidaan kdynnistdd, jos asukasta kohden laskettu alijd@ma on
kuntakonsernin viimeisessd tilinpadtoksessa vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltd-
neessi ja sitd edeltdneessa tilinpdatdksessd vahintdan 500 euroa.

Raja-arvot alittuvat my#ds, jos kunnan rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta ku-
vaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-
kdin tdyttaneet kaikki seuraavat edellytykset:

- Kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta annetun lain 30 §:n mukaan mydnnettya harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotusta negatiivinen:

- Kunnan tuloveroprosentti on vdhintdan 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskim&aréinen tuloveroveroprosentti

- Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamé&éra ylittaa kaikkien kun-
takonsernien keskimairaisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla;

- Kuntakonsernin taseessa on kertynyttd alijadmaa.

- Kuntakonsernin omavaraisuusaste on alle 50 prosenttia (omavaraisuus-
aste = oma padoma / (taseen loppusumma — saadut ennakot) * 100)

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahint&an 50 prosenttia.

VEHMAAN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020

Vuosikate 1234218 -319 208 901 993 2178318
Konsernin lainakanta, Vehmaa 11187803 16132164 20933969 18865670
Asukaskohtainen, Vehmaa 4831 7 060 9126 8231
Asukaskohtainen, koko maa 6 299 6 537 7084 -
Taseen kertynyt ali-/ylijdama 332252 -1029292 -1488897 274070
Konsernitaseen kertynyt ali-/ylijaama -1468968 -2700870 -3171884 -1324518
Asukaskohtainen, Vehmaa -634 -1182 -1383 -578
Tuloveroprosentti, Vehmaa 22,25 % 22,25 % 22,25 % 22,25 %
Tuloverprosentti, kaikki kunnat 19,90 % 19,86 % 19,88 % 19,97 %
Kuntakonsernin omavaraisuusaste 22,00 % 13,00 % 9,00 % 16,00 %
Kuntakonsernin suht. velkaantuminen 49,00 % 70,00 % 85,00 % 74,00 %

1.7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kdsittelysta

Kunnanhallitus esittd3 tilikauden 1762 966,43 euron tuloksen kasittelystd seuraa-
vaa:
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Ylijadma 1 762 966,43 euroa kirjataan tilikauden yli/-alijgamatilille.

1.7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunta laati vuoden 2019 aikana talousohjelman, jossa toimintamenoja leikattiin kun-
tatasolla vuonna 0,5 % vuonna 2019 ja 2 % vuonna 2020 (joka huomioitiin talousar-
vioraamissa vuodelle 2020). Talousohjelman tavoitteena on niin ikdan, ettd vuosina
2021 ja 2020 toimintamenot eivat saa kasvaa vuoden 2020 tasosta.

Valtionvarainministeridn arviointimenettelyn yhteydessa kdytettiin ulkopuolisia asi-
antuntijoita sosiaali- ja terveys- seka sivistystoimen palveluita arvioitaessa. Arvioin-
nissa todettiin, ettd Vehmaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kustannuk-
set ovat 18 prosenttia yli maan keskiarvon. Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluihin
tehtiin vuosille 2020~2026 SOTE-rakenne ja muutosohjelma, jonka perusteella vuo-
sina 2020-2022 sekd vuosina 2023-2026 kustannuksia leikataan yhteensd 18 pro-
senttia.

Toimenpiteitd ovat:

terveyskeskusvuodeosastotoiminnan lakkauttaminen Vehmaalla
terveydenhuollon vastaanottotoimintojen muutokset
vammaispalvelujen kehittdminen

osaamisen parantaminen (hoivakuntoutus)

hoitoketjujen optimointi

6. tehostetun palveluasumisen paikkojen tehokkaampi kaytto

g W s

Kevaalla 2020 koronaepidemian vaikutukset kunnan talouteen ennakoitiin hyvin ne-
gatiivisiksi. Naytti siltd, ettd asetettuja talouden tasapainottamistavoitteita ei pystyta
saavuttamaan epidemiasta johtuen. Kunta paatti palkata erityisasiantuntija Hannu
Laurilan BDO:sta antamaan jatkotoimenpide-ehdotukset Vehmaan kunnan talouden
tasapainoon saamiseksi. Hanen raporttiinsa kirjattiin seuraavat suositukset:

- toimintatulojen ja menojen muutokset pitdd viedd talousarviomuutoksina
valtuuston hyvaksyttaviksi

- hankintarajoitusten kdyttéon otto

- kunnan talouden suunnittelun, raportoinnin ja laskentatoimen asiantunti-
jatehtdvien keskittdminen organisaatiossa, jotta valmistelu olisi riittdvan
yksityiskohtaista ja laskelmin perusteltua

- vesilaitoksen toiminta-alueen madrittely tulee ottaa pikaisesti tyén alle

- kunnan toiminnan ja palveluiden kustannusrakenteiden ja toimintatapo-
jen tarkastelua tulee jatkaa, ensi vaiheessa sosiaali- ja terveyspalveluiden
osalta

Toiminnan tehostamista ja tyotd sddstdjen 16ytamiseksi on siis jatkettava edelleen
kunnan kaikissa toiminnoissa talouden tasapainoon saamiseksi.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Seurantaa koskeva sdantely

Talousarviossa hyvdksytddn kunnan toiminnalliset, taloudelliset ja laatutavoitteet.
Sitovaksi merkityt tavoitteet sitovat valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin
kuin maararaha. Kunnanhallitus tai lautakunta voi esittda talousarvioesityksessdan
valtuustolle sitoviksi tarkoitettujen tavoitteiden lisaksi perusteluina ja informaationa

muita toimintaa tai taloutta kuvaavia ja médrarahaa perustelevia tavoitteita.

Vuoden 2020 talousarvion on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimin-

takate on valtuustoon nihden sitova.

Talousarvion verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot sekd satunnaiset erdt
ovat valtuustoon nahden sitovia mddrarahoja. Investointitulot ja -menot ovat sitovia

projektiryhmille tai yksikéille.

2.2. Valtuuston ja kunnanhallituksen tuloskortit

VALTUUSTON TULOSKORTTI
Strateginen pdd@madard ja Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
tavoite

Talous (1/2)

Pdd@madra:; Talouden tasa-

painotus ja itsendisend

kuntana sdilyminen
-Hyvdksytyn talouschjel-
man toteuttaminen

-Talousohjelmassa i-Tilinpdatdksen tulos

:suunniteltujen toimen- isuunnitelman mukai-
[P
ipiteiden toteutus nen.

Talous (2/2)
Padamadara: Positiivinen vd- -Kuntamarkkinointi
estonkehitys -Suunnitelman laatimi-
-Asukasluvun kasvu nen asuntojen lisda- I
miseksi 31.5.2020 men--
nessd

i-Vdestotilasto

Asiakas/palvelut (1/2)

Paamadra: Toimivat palve- i-Uusien palveluiden -Palveluiden ja kdytta-

lut kayttéonotto jien maarat
-Laadukkaat ja kattavat -Oman teiminnan ke- |-Yli 75-vuotiaiden lai-
peruspalvelut Idhelld hittdminen toshoidossa olevien

maaran lasku ldhem-
maksi valtakunnallista
keskiarvoa

-Ennaltaehkaisevien pal-
veluiden kehittdminen

-Olemassa olevien pal-
veluiden sdilyttdminen

Asiakas/palvelut (2/2)

P&amadra: Elinkeinoeld- -Kaavoitus -Yritysten maaran
man toimintaedellytysten {-Mainonta kasvu
turvaaminen %-Yrityskontaktit

-Yritysmydnteisen ilma- t
piirin luominen i

-tilikauden tulos ylijagdmdinen 1 762
966,43 €

-mm. vuodeosasto lakkautettu, myos
muita tehostamistoimenpiteita toteu-
tettu terveydenhuollossa

-ravitsemus- ja siivouspalveluiden toi-
minnan tehostaminen aloitettu
-talouden tasapainotus -tavoite chjannut
toimintaa koko organisaatiossa

-Vehmaalla oli 31.12.2020: 2 292 asu-
kasta (31.12.2019:

2 294 asukasta)
-kaavoitussuunnitelma asuntojen maa-
rén lisddmiseksi on laadittu

-koronaepidemiasta johtuen palveluiden
kadyttdjia on ollut aiempaa vdhemman
-palvelutoiminta oli kokonaan keskeytyk-
sissd osassa palveluja kevdalla 2020

- yli 75-vuotiaiden maardn vdheneminen
ei ole toteutunut laitoshoidossa (sis. te-
hostetun palveluasumisen), vaan ikdih-
misten palveluntarve on kasvanut

-valotaulumainonta Turussa on jatkunut,
uusi mainosvideo on kuvattu

~yritysten maara ei ole kasvanut, ko-
ironaepidemia vaikeuttanut yritysten ti-
[lannetta
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Strateginen padmadari ja
tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Prosessit (1/1) i
Padamaara: Strateginen ;-Talousarvioon saadaan;
johtaminen ohjaa toimin- méiriteltyd konkreetti-
taa ‘set tavoitteet ja toimi- |
-Kunnan strategiaa sel- 'vat mittarit
kiytetdan ja tiivistetddn -Raportoinnin ohjaus ja
seka raportointia kehite- itehokkaampi toteutus
tdan !

Henkilosté (1/1) |
Paamaéra: Hyvinvoiva ‘-Kehityskeskustelujen
henkiléstd ‘pitdminen, koulutus ja !

-Kehityskeskustelut kdy- imotivointi (sddnnolliset ;
dian strategiaa ohjaa-  'esimiesinfot) '
vasti -TYHY-péivat
-TYHY-toiminnan kehitta- -Varhaisen tuen mallin
minen yhteistyéssd hen- :kdytdn tehostaminen
kiléston kanssa E
-Ty6ilmapiirin parantami-

-Em. Toimenpiteiden
toteuttamisessa onnis-
tutaan.

-100 % toteutuneet ke-
hityskeskustelut
-Sairauspoissaolojen
vaheneminen

!-talousraportointia on kehitetty tilikau-
iden aikana, mutta se vaatii edelleen ke-
‘hittamists

-osavuosiraportit 4/2020 ja 8/2020 on
ikdsitelty hallituksessa ja valtuustossa

}{_.__._

;-kehityskeskustelut on kéyty 100 pro-
‘senttisesti

E-TYHY-toimintaa on toteutettu koronara-
jjoitusten puitteissa, uutena toimintana
‘on kdynnistynyt liikuntaneuvonta, AVl:lta
;’saatiin hankerahoitusta Lisda virtaa Veh-
;maan tydpaikkaliikuntaan -hankkeeseen

i-varhaisentuen keskustelujen méirs on
raportoitu palveluittain

nen E-sairaspoissaolojen maard on noussut 25
1% edellisestd vuodesta
HALLITUKSEN TULOSKORTT!I
Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma -
Talous (1/2)

-Hyvaksytyn talousohjel- -Talouschjelmassa ;
man toteuttaminen 'suunniteltujen toimen- :
‘piteiden toteutus

Talous (2/2)

-Asukasluvun kasvattami- -Kuntamarkkinointi

nen ~Suunnitelman laatimi-
‘nen asuntojen lisdd-
'miseksi 31.5.2020 men-
Enessé
-Kaavoituksen avulla li-
’séiéi tontteja Vinkkildan |
(sekd yrityksille ettd ok-:
;taloille) '

-Tilinpaatdksen tulos
suunnitelman mukai-

nen.

-Vdestotilasto

-tilikauden tulos on ylijidmainen

11762 966,43 €

-toimintaa on tehostettu mm. tervey-
‘denhuollossa (vuodeosasto lakkauttami-
‘nen) sekd ravitsemus- ja siivouspalve-
luissa, joiden toiminnan tehostamispro-
jekti on aloitettu

-talouden tasapainotus ohjannut toimin-
taa koko organisaatiossa

'~kunnan asukasluvussa on kuukausit-
:taista vaihtelua, asukasmaiiri Vehmaalla
'0li 31.12.2020: 2 292 asukasta
(31.12.2019: 2 294 asukasta).

5 valotaulumainonta Turussa on jatku-
‘nut, uusi mainosvideo on kuvattu
-kaavoitussuunnitelma asuntojen lisda-
miseksi on laadittu

-Sweco Oy on tehnyt alustavia suunnitel-
mia omakotitalotonttien lisddmiseksi
Vinkkildn ja Rautilan alueilla
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Asiakas/palvelut (1/2)
-Laadukkaat ja kattavat
peruspalvelut Iahelld

-Ennaltaehkdisevien pal-

veluiden kehittdminen

Asiakas/palvelut (2/2)
-Yritysmydnteisen ilma-
piirin luominen

Prosessit (1/2)
-Kunnan strategiaa sel-
kiytetdan ja tiivistetdan

seka raportointia kehite-

taan

Prosessit (2/2)

-Tiedonhallinnan kehitta-

minen

Henkilostd (1/3)

-Kehityskeskustelut kay-

daan strategiaa ohjaa-
vasti

Henkil6sto (2/3)

-Uusien palveluiden
kayttdonotto

-Oman toiminnan ke-
hittdminen

-Olemassa olevien pal-
veluiden sdilyttdminen

i—Kaavoitus (yritystontit)

-Mainonta

-Yrityskontaktit

i-Talousarvioon saadaan
1méi::-iriteltyéi konkreetti-
}set tavoitteet ja toimi-
lvat mittarit
-Raportoinnin ohjaus ja
tehokkaampi toteutus
1-Séhk6isen tiedonhal-
lintachjelman kayt-
téénotto

|
|
|

-Kehityskeskustelujen
{pitdminen, koulutus ja
imotivointi (sddnndlliset
gesimiesinfot)

-TYHY-toiminnan kehitta- .-TYHY-pdivadt

minen yhteistydssd hen-

kiloston kanssa

-Palveluiden ja kaytta-
jien madrat

-Yli 75-vuotiaiden lai-
toshoidossa olevien
maardn lasku lihem-

-terveyskeskuksen vuodeosasto Veh-
maalla on suljettu, kotisairaalatoiminta
on alkanut, neuvottelut on aloitettu
suunterveydenhuollon ja avoterveyden-
huollon palvelujen tehostamiseksi
maksi valtakunnallista -yli 75-vuotiaiden ma&ran vaheneminen
keskiarvoa ei ole toteutunut laitoshoidossa, vaan
-Ostopalvelukustannus- ikdihmisten palveluntarve on kasvanut
ten vaheneminen !-perhetyéntekijén palkkaus on vdhenta-
inyt ulkopuolisten ja kalliiden palveluiden
tarvetta

i-Kaavoituksen lisddmi- -alustavia suunnitelmia Sweco Oy:n Rau-
nen tilan ja Vinkkilan alueista
’-Mainoskylttien ja info- I—kunnan uudet opastaulut ovat pystytet-

taulujen lisddminen tei- ’tévissﬁ

den varsille i-yritysten maara ei ole kasvanut, ko-
-yritysten mdaran ronaepidemia vaikeuttanut yritysten ti-
kasvu lannetta

-em. toimenpiteiden  -talousraportointia on kehitetty tilikau-
itoteuttamisessa onnis- den aikana, mutta vaatii edelleen kehit-
‘tutaan tamistd
;-osavuosiraportit 4/2020 ja 8/2020 on
{kdsitelty hallituksessa ja valtuustossa

-Ohjelma on kayttoon- -asianhallintaohjelmaksi valittiin Triplan

otettu ja prosessien ku- Oy:n T-Web jdrjestelmd

vaukset ovat kdynnissd. -asianhallintajarjestelmdn kdyttéénotto
on suunniteltu ja ohjelma on kdytt6on-
otettavissa vuoden 2021 alussa

-100 % toteutuneet ke- -kehityskeskustelut ovat toteutuneet
hityskeskustelut 100 prosenttisesti

-TYHY-toimintaa on toteutettu koronara-
}joitusten puitteissa, uutena toimintana
{on kdynnistynyt lilkuntaneuvonta, AVl:lta
saatiin hankerahoitusta Lisaa virtaa Veh-
maan ty6paikkaliikuntaan -hankkeeseen

-Henkildston yhteisen
TYHY-ryhman toimin-
nan jatkaminen ja yh-
teisten

TYHY péivien jatkami-
nen ja laadun paranta-
minen
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilosto (3/3)

-Tydilmapiirin parantami- -Varhaisen tuen mallin
'kdyton tehostaminen

nen

-Sairauspoissaolojen
;véheneminen
-Salraslomapalwen ja
Ikaytyjen PUNK-keskus-
itelun mddrén rapor-
,tointi esimiehittdin kol-
Imen kuukauden vélein
%—Tarvittaessa toimenpi-
teisiin ryhtyminen ty6-
lilmapiirin paranta-
miseksi yhteistydssa
;tyéterveyshuollon
.kanssa

i

i-varhaisentuen keskustelujen méard on
‘raportoitu palveluittain

“-ty6hyvinvoinnin parantamiseksi on yksi-
k0|ssa laadittu toimintasuunnitelmia
seka toteutettu henkilostékoulutuksia

i-salraslomapa|V|en madrd on noussut

25 % edellisestd vuodesta
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2.3. Keskusvaalilautakunta

2.3.1. Vaalit
Tilivelvollinen/vastuuhenkil®: -

Tehtdvdalueeseen sisiltyy: -

TOIMINTA-AJATUS

Vaalien suorittaminen annettujen sddnndsten ja ohjeiden mukaisesti. Suunnitelma-
vuosien 2021-2022 toteutuvat ainoastaan kuntavaalit vuonna 2021.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Tilikauden aikana aloitettiin vuoden 2021 kuntavaalien valmistelu.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Vaalien toteutuminen aikataulussa koronaepidemian johdosta.

SUORITEMAARAT: VAALIT
TP 2019 TA 2020 TP 2020
Asnioikeutettujen méira, EU-vaalit 1905 0 0
Adnioikeutettujen miara, eduskuntavaalit 1905 0 0
Aédnioikeutettujen miiri, presidentinvaalit 0 0 0
Adnioikeutettujen mairi, kunnallisvaalit 0 0 0
TALOUSTIEDOT: VAALIT
TP2019  TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 246 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 8 246 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -3270 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -897 0 0 0 0 - 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -93 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -4 260 0 0 0 0 - 0
Toimintakate 3986 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijidma 3986 0 0 0 0 - 0
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2.4. Tarkastuslautakunta

2.4.1. Tilintarkastus

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: Tilintarkastus

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoisesta valvonnasta kun-
talain ja kunnan hallintosddannén mukaisesti. Lautakunta pitdd huolta valvonnan ko-
konaisuudesta ja huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Lautakunta antaa valtuustolle vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé kasiteltdvaksi ar-
vion valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa. Tarkastuslautakunnan menoista padosan muodostavat tilintarkas-
tuspalvelujen ostaminen ja arviointityéhan liittyvat kouluttautumis- ja kokouskulut.
Tarkastuslautakunnan toimintaan ei liity kunnan toiminnan kannalta merkittavia ris-
keja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Talous | [
-Tarkastuslautakunnan ta- {-Kokousten ja koulutusten -Talousarviossa pysyminen Talousarvion toteu-
lousarvio pidetddn vuoden {maara sopeutetaan talousar- tuma oli 100,9 %.

2018 tasolla viovarojen mukaiseksi.
-Tarkastuslautakunta ei ylita
talousarviotaan

Asiakas/palvelut
-Tarkastuslautakunta antaa '-Tarkastuslautakunta perehtyy -Toteutetaan iltakoulu arvioin-
valtuustolle rakentavan arvi- (kunnan asioihin huolella ja ;tikertomuksen esittelemiseksi. Ei toteutunut
ointikertomuksen, jolla saa- ghaastattelee vastuuhenkil6itd
daan aikaan vaikutuksia kun-:sekd henkilost6d.
nan toimintaan kéiytéinnésséi.'-Pidetéién erillinen iltakoulu

‘arvioinnin havainnoista.

$
;
a

Prosessit :
-Tilintarkastus suoritetaan !-Varmistetaan, etté tilintarkas-:-Valtuusto saa tilintarkastus- Tilintarkastuskertomus
Kuntalain ja Julkishallinnon tuksella on riittavét resurssit. ‘kertomuksen toukokuun lop- annettiin tarkastuslau-

hyvén tilintarkastustavan  ° ‘puun mennessa. ;takunnalle 6.5.2020.
mukaisesti. Valtuusto kasitteli sen
kokouksessaan
22.6.2020
HenkilGsto i

-Tarkastuslautakunnan alai- - - a
suudessa ei ole henkilostoa

SUORITEMAARAT: TILINTARKASTUS

- TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lautakunnan kokoukset 4 4 0
Tarkastuspaivat 6 6 0
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TALOUSTIEDOT: TILINTARKASTUS

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuoctot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset o 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstékulut -612 -748 0 -748 -589 78,8% 159
Palvelujen ostot -8 024 -7 800 0 -7 800 -8150 104,5% -350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 -100 0 -100 0 0,0% 100
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -8 696 -8 648 0 -8 648 8739 101,1% 91
Toimintakate -8 696 -8 648 0 -8 648 -8739 101,1% -91
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -8 696 -8 648 0 -8 648 8739 101,1% -91
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2.5. Kunnanhallitus

2.5.1. Yleishallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja ja hallinto- ja taloussuunnittelija
Tehtdvaalueeseen sisiltyy:

- luottamushenkiléhallinto (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus)
toimistopalvelut (keskushallinto, toimistopalvelu, palkat ja atk)
henkildstohallinto (tyéterveyshuolto, tyGsuojelu, muu henkiléstohallinto,
henkildstokoulutus, Vehmaan As Oy),

- hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtaminen

muu yleishallinto {(verotus, avustukset, jasenmaksut)

TOIMINTA-AJATUS

Yleishallinto vastaa yhteisesti tuotettavista hallinto- ja toimistotehtavista.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Yleishallinnon painopistealueena ovat vuonna 2020 ovat hyvaksytyn talousohjelman
toteuttaminen, ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdminen, kunnan strategian sel-
kiyttaminen ja raportoinnin kehittaminen seka tiedonhallinnan kehittdminen. Haas-
teena ja riskind on tehtdvien monimutkaistuminen, joka edellyttden erikoisosaa-
mista, jota pienen kunnan henkil6stéorganisaatiossa ei aina ole. Hallintakeinona ul-
kopuolisten palveluiden hankinta erityisesti tietoteknisissa seka tiedonhallintaan liit-
tyvissa asioissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Toteutuma

Tavoite _Toimenpiteet _Mittari ja tavoitetaso
Talous ,
-Hyviksytyn talousohjelman i-Tanusohjelmassa suunnitel- f-TiIinpéiétﬁksen tulos suunni-
toteuttaminen Itujen toimenpiteiden toteutus .telman mukainen.

Asiakas[palvelut !
-Ennaltaehkdisevien palve- !-Ohjataan palvelutoimintaa  !-Laajan hyvinvointikertomuk-
luiden kehittdminen osana ;ennaltaehkdisevien palvelui- sen indikaattorit osoittavat

hyvinvoinnin ja terveyden Ider\ suuntaan hyvinvointi- ‘parannusta kuntalaisten hy-
edistdmisen johtamista ‘suunnitelman ja -raportoinnin vinvoinnissa.

!avulla.
-Tiedonhallinnan kehittimi- '-Sahkdinen asianhallintaoh- ;-Lautakunta-, hallitus- ja val-
sen avulla parannetaan asi- ljelma on kdyttdéonotettu. ltuustoasiat ovat toiminnassa
oiden ja palveluiden hallin- ‘uudessa ohjelmassa
taa.

;-tilikauden tulos on yli-
-jddmdinen

1762 966,43 euroa
i-taloutta on saatu tasa-
.painotettua merkitta-
villd omilla toimilla
'(mm. vuodeosaston
lakkauttaminen) seké
,valtion kunnille mydn-
témien nk. koronatu-

kien avulla.

-hyvinvointikertomus
‘on hyvdksytty valtuus-
tossa kesdkuussa

I-uuden asianhallintach-
jelman kéyttédnotto-
‘prosessi on toteutettu
ja ohjelma on ollut val-
;miina kadyttéonottoa
varten 1.1.2021 alkaen
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Tavoite Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Prosessit
-Kunnan strategiaa selkiyte- -Talousarvioon konkreettiset
téén ja tiivistetddn sekd ra-  tavoitteet ja toimivat mittarit,
portointia kehitetdan. raportoinnin ohjaus ja tehok-
kaampi toteutus.

-Tiedonhallinnan kehittdmi- :-Prosessikuvaukset asianhal-
nen. lintachjelmaan on aloitettu,
paperiarkiston jarjestamis-

Isuunnitelma on laadittu ja jar-

ljestéiminen aloitettu.

Henkil6sto
-Kehityskeskustelut kdydadn -Kehityskeskustelujen kdymi-
kattavasti ja strategiaa oh- inen, koulutus ja motivointi
jaavasti. (sddnnolliset esimiesinfot)

1tyskeskustelut.

-Talousarvio toimii strategi-
sena ohjaajana ja siind on
konkreettiset tavoitteet ja toi-
mivat mittarit.

-Raportointi antaa olennaista
tietoa toiminnasta ja rapor-
tointia suoritetaan annettujen
madrdaikojen mukaisesti.

-Toimenpiteiden suorittami-
nen on asetetussa aikatau-
lussa.

__poistettu

-100 %:sti toteutuneet kehi-

-TYHY-toimintaa kehitetdén {-TYHY-p&ivdt ja varhaisen tuen;-Henkildstdn yhteisen TYHY-

ja ty6ilmapiirid parannetaan mallin kehittdminen.

iryhmdn toiminnan jatkaminen

ja laadun parantaminen.

-PUNK-keskustelujen maaran
lraportointi esimiehittdin 3
ikk:n vdlein.

-talousarvion tavoittei-
den toteutumista on
seurattu mittarien
avulla strategisten ta-
voitteiden osavuosikat-
sausraportein kolman-
nesvuosittain

:-tiedonohjaussuunni-
itelman laadinta on
ikdynnissa,
-tiedonhallintamalli on
suunniteltu laadittavan
-vuoden 2021 alussa
i-paperiarkistoa on seu-
%Iottu, maarsajan saily-
itettdvia asiakirjoja on

-kehityskeskustelut on
kayty 100 prosentti-
sesti

-TYHY-toimintaa on to-
teutettu koronarajoi-
tusten puitteissa, uu-
tena toimintana on
kdynnistynyt liikunta-
neuvonta, AVl:lta saa-
tiin hankerahoitusta Li-
sdd virtaa Vehmaan
ty6paikkaliikuntaan -
hankkeeseen

-varhaisentuen keskus-
telujen mdard on ra-
portoitu palveluittain

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Hallinto- ja talouspalveluissa on ollut tilikauden aikana kdynnissa monta kehittdmis-
hanketta. Taloushallinnossa valmistauduttiin Pro Economica taloushallinta -ohjel-
man uuden kannan kiyttédnottoon 1.1.2021. Automaattisen taloushallinnon rapor-
toinnin valmistelua jatkettiin kunnissa valtionvarainministerion johdolla, myds Veh-
maalla luotiin uusi Aura-kisikirjan mukainen tilikartta kdyttéonotettavaksi niin ikdan
1.1.2021 alkaen. Automaattinen taloushallinnon raportointi aloitettiin l3hettamalld
vuoden 2021 talousarviotiedot valtionvarainministeriédn uuden ohjeistuksen mu-

kaisesti.

Asianhallintaohjelman toimittajaksi valittiin Triplan Oy. Tiedonohjaussuunnitelmaa
ja Tweb -asianhallintaohjelman kaytt6onottoa valmisteltiin tilikauden aikana. Oh-

jelma oli kdyttéonotettavissa 1.1.2021 alkaen.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Koronaepidemia on hankaloittanut mm. TYHY-toimintaa, jota kuitenkin on pyritty

toteuttamaan koronarajoitusten puitteissa.

SUORITEMAARAT: YLEISHALLINTO

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Asukkaat 2292 2 300 2292
TALOUSTIEDOT: YLEISHALLINTO
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 21781 38 500 0 38 500 14916 38,7% -23 584
Maksutuotot 34281 48 613 0 48 613 258253 533,3% 210 640
Tuet ja avustukset 47 610 30 000 0 30 000 53796 179,3% 23796
Vuokratuotot 5394 3400 0 3400 17651 519,1% 14251
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 109 066 120513 0 120 513 345617 286,8% 225 104
Toimintakulut
Henkilostékulut -442 696 -270622 0 -270 622 -423912 156,6% -153 290
Palvelujen ostot -354 346 -307 712 0 -307 712 -415339 135,0% -107 627
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 931 -31 400 0 -31 400 -15553  49,5% 15 847
Avustukset -53 250 -19 900 10 000 -9 900 -55 627 561,9% -45 727
Vuokrat -98 690 -123 653 0 -123 653 -148090 119,8% -24 437
Muut kulut -25 290 -32 500 0 -32 500 -19482 59,9% 13018
Toimintakulut yht. -991 203 -785 787 10 000 -775787 -1078002 139,0% -302 215
Toimintakate -882 137 -665 274 10 000 -655 274 -732385 111.8% -77 111
Poistot ja arvonalentumiset -36 873 -16 916 0 -16 916 -32101 189,8% -15185
Satunnaiset erit -527 016 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -1 446 026 -682 190 10 000 -672 190 -764485 113,7% -92 295
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2.5.2. Muut palvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tehtdvdalueeseen sisaltyy:

talous- ja velkaneuvonta

yhdyskuntasuunnittelu (kaavoitus/mittaus)
palo- ja pelastustoiminta

joukkoliikenne, (joukkoliikenteen tukeminen eli seutu- ja tydmatkalippu)

elinkeinoeldmin edistiminen (elinkeinoelaman edistdminen ja muu yh-

teistoiminta, ml. sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu)

- muu toiminta

TOIMINTA-AJIATUS

Jérjestdd yleisid edellytyksia elinkeinoeldmédn kehittymiselle ja kuntalaisten ty&ssa-

kdynnille. Huolehtia turvallisuudesta ja viihtyvyydesta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Painopisteind asukasluvun kasvattaminen ja elinkeinopolitiikan tehostaminen. Ris-

kind yleisen talouskehityksen epédvakaus.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
-Asukasluvun kasvattaminen i—Kuntamarkkinointi
-Suunnitelman laatiminen
Iasuntojen lisddmiseksi
-Tonttien lisdkaavoitus

Asiakas/palvelut
-Yritysmyonteisen ilmapiirin -Kaavoitus
iuominen. -Mainonta

|-Yrityskontaktit

i-VéiestétiIasto, asukasluku kas-
‘vaa

-Asuntojen lisdyssuunnitelma
valmis 31.5.2019 mennessd

i-Lisdkaavoitustoimenpiteisiin
lon ryhdytty

-Kaavoituksen lisdaminen

-Mainoskylttien ja infotaulu-
jen lisddminen teiden varsille
|

-Yritysten mddran kasvu

-kunnan asukasluvussa
on kuukausittaista
vaihtelua ja maara oli
12/2020: 2 292 henked
-suunnitelma asuntojen
lisddmiseksi on tehty,
tontinmyyntid on te-
hostettu

-Sweco Oy on tehnyt
alustavia suunnitelmia
omakotitalotonttien li-
;sadmiseksi Vinkkildn ja
‘Rautilan alueilla

-alustavia suunnitelmia
Sweco Oy:n Rautilan ja
Vinkkildn alueista
:-kunnan uudet opas-
taulut ovat pystytetta-
vissa

-koronaepidemia on
vaikeuttanut yritysten
tilannetta ja hillinnyt
uusien yritysten perus-
tamista

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIIAT

Koronaepidemia on vaikeuttanut yritysten tilannetta ja hillinnyt uusien yritysten pe-

rustamista.
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TALOUSTIEDOT: MUUT PALVELUT

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 68 503 68 000 0 68 000 69027 101,5% 1027
Muut toimintatuotot 41 280 0 0 0 320174 - 320174
Toimintatuotot yht. 109 783 68 000 0 68 000 389202 5724% 321 202
Toimintakulut
Henkiléstokulut -4 799 -4 828 0 -4 828 -4 867 100,8% -39
Palvelujen ostot -192 980 -194 456 0 -194 456 -192635 99,1% 1821
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -1330 - -1330
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -45 367 -56 613 0 -56 613 -59538 105,2% -2 925
Muut kulut -7727 -15 000 0 -15 000 9650 64,3% 5350
Toimintakulut yht. -250 873 -270 897 0 -270 897 -268020 98,9% 2 877
Toimintakate -141 090 -202 897 0 -202 897 121182 -59,7% 324 079
Poistot ja arvonalentumiset -25816 -14 915 0 -14 915 -14885 99,8% 30
Satunnaiset erat 0 0 o 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -166 906 -217 812 0 -217 812 106297 -48,8% 324 109
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2.5.3. Vehmaan keskuskeittio
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Ravitsemispaallikké

Tehtdvialueeseen sisaltyy: Vehmaan keskuskeittid

TOIMINTA-AJATUS

Vehmaan kunnan keskuskeitti® tuottaa laadukkaita ja edullisia ravitsemuspalveluita
omana toimintana kunnan ulkoisille ja sisdisille asiakkaille.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Uusien ruokatrendien huomioiminen tarjonnassa, vaimistusprosessien uudistami-
nen koulutusta lisdamalla ja tarvittavia vdlineitd hankkimalla.

Keskuskeittitn ateriamaara on noin 800 ateriaa péivdssa ja se on avoinna klo 6-18
jokaisena péivéni. Toimintamenot koostuvat padasiassa elintarvikkeista ja henkilds-
tokuluista.

Riskind vuodeosaston sulkeminen sekd vanhojen koneiden mahdollinen rikkoutumi-
nen.

Vuodeosaston ateriam&érdn pienemista voidaan korvata ainakin osittain avopalve-
lun ateriamé&éarid kasvattamalla (kotisairaalan asiakkaat).

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous
-Tuottaa taloudellisesti laa-
dukkaita ja terveellisia ateri-
oita erityisruokavaliot mu-
kaan huomioiden.

Asiakas/palvelut
-Tuottaa hyvéaa ja kotimaista
{mahdollisuuksien mukaan)
ruokaa sisdisille ja ulkoisille
asiakkaille.

Prosessit
-Toimiva valmistusprosessi,
edulliset hankinnat.
Henkil6sto
-Ammattitaitoinen seka tii-
mihenkinen hyvinvoiva hen-
kilostd.

-Kustannusten seuranta seka
toteuman seuranta.
-Sairaslomien sijaisuuksia pyri-

itdan mahdollisuuksien mu-

kaan hoitamaan ilman lisdkus-
tannuksia vajaamiehitykselld.

-Ravitsemuksellisesti tasapai-
noiset ateriat. Ateriakokonai-

isuuksien seuranta ja tiedotta-

minen Jamix-ohjelmalla.

-Henkilékunnan koulutus ja
perehdytys.

-Kehityskeskustelut, TYHY-pdi-
vat. Tyopaikkapalaverit.

-Tarkat ateriahinnat lasketaan
Jamix-ruokaohjelman avulla ja
laskutus sen mukaisesti.
Hankintarenkaan sopimusten
noudattaminen.

Talousarvion toteutuminen.

-Ravitsemussuositusten nou-
dattaminen. Asiakas-/yhteis-
tybpalaverit. Asiakastyytyvdi-
syyskyselyt kerran vuodessa.

iAsiakaspaIautteet.

-Koulutuspaivia 3 pv/vuosi.

-100 %:sti toteutuneet kehi-
ityskeskustelut, sairaslomien
vdaheneminen.

-neljdannesvuosittain on
ollut toteuman seuran-
taa

-tuki- ja liikuntaelin sai-
rauksia on ollut, mutta

ei flunssaa

-ravitsemusseurantaa
on ollut sekd mahdolli-
simman paljon on kay-
tetty kotimaista ruo-
kaa, asiakaskyselyt teh-
tiin viime kevaalld

-koulutuspdivia ei ole
ollut pandemian takia

-kehityskeskustelut
tehtiin viime kevéalla

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Damico Qy:lta tilattiin siivous- ja ravitsemispalveluita koskevan mitoitus- ja analy-
sointiraportti, joka valmistui lokakuussa, raportin pohjalta ryhdyttiin valmistelemaan
toimintojen tehostamista.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Siivous- ja ravitsemuspalveluissa on parhaillaan kdynnissd toimintojen tehostamis-
prosessi Damico Oy:n Minna Dammertin johdolla.
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SUORITEMAARAT: KESKUSKEITTIO
TP 2019 TA 2020 TP 2020
Suoritteet 143 000 144 287 131952
TALOUSTIEDOT: KESKUSKEITTIO
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 92 683 114 700 -15 000 99 700 21022 21,1% -78 678
Maksutuotot 474 719 487 838 0 487 838 491747 100,8% 3909
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 567 402 602 538 -15 000 587 538 512769 873% -74 768
Toimintakulut
Henkildstokulut -310 523 -313073 10 188 -302 885 -293177 96,8% 9708
Paivelujen ostot -26 906 -27 714 1000 -26 714 -27057 101,3% -343
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 922 -188 200 4000 -184 200 -178745 97,0% 5455
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -26 490 -26174 0 -26 174 -29047 111,0% -2 873
Muut kulut -32 -50 0 -50 -714 1428,1% -664
Toimintakulut yht. -550 874 -555 211 15188 -540 023 -528740 97,9% 11 283
Toimintakate 16 528 47 327 188 47 515 -15971 33,6 % -63 486
Poistot ja arvonalentumiset -4 730 -3 352 0 -3352 -6824 203,6% -3472
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 11798 43 975 188 44 163 22795 -51,6% -66 958
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2.5.4. Maaseututoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Maaseutupaallikkod

Tehtévialueeseen sisdltyy: Maaseutuhallinnon tehtdvat koko Vakka-Suomessa.

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa asianmukaisesti kunnille lakisddteisesti kuuluvat tehtdvat Vakka-Suomessa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vvehmaan kunta vastaa koko Vakka-Suomen seutukunnan maaseutuhallinnon tehta-
vien jarjestimisestd. Kokonaistoimintamenoista muut sopimuskunnat maksavat
noin 85 %. Mikéli menot jadvit alle talousarviosta, silloin myés toimintatulot jadvat
alle talousarvion.

Henkiléstdn madrad on alennettu vuonna 2019, jolloin tehtdvien hoito edellyttda
suunnitelmavuosien aikana vakanssien tayttdmista ripeasti, jotta lakisddteiset teht&-
vit tulevat hoidettua asianmukaisesti. Viivdstyminen voi aiheuttaa maksujen myd-
hastymisen riskin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso _Toteutuma

Talous '
-Hoitaa tehtdvat taloudelli- :-Talousarvion noudattaminen. ‘-Toimintamenot vertauskel- - tavoite toteutui,
sesti. ipoiset verrattuna naapuriseu- ivaikka toimintatulot

Etujen YTA-alueisiin ja tilinpad- jjaivat talousarviosta,
tds toteutuu talousarvion mu- [tulot riippuvat toteutu-

kaisena. neista menoista
Asiakas/palvelut
-Hyvé asiakaspalvelu molem-i-Henkiléstén osaamisen ylla- -Tyytyvdiset asiakkaat. -tavoite toteutui
missa toimipisteissa. ipito. Asioiden tiedottaminen
asiakkaille ja laadukas asiakas-
palvelu.
Prosessit
-Tukihakemusprosessien i-Maksujen ja takaisinperintd- |-Kuntatarkastuksessa ja ruoka-:- tavoite toteutui
hoitaminen Ruokaviraston !jen paatoskasittely aikatau-  [viraston otannoissa ei huo-
antamien aikataulujen ja lussa sekd mm. sisdiset tarkas- imautettavaa tukihakemusten

miirdysten mukaisesti sekd tukset, ettei ole lomake kasit- ikdsittelysta.
maksajavirastosopimuksen telyd jadanyt tekematta.
vaatimusten noudattami-

nen.
Henkilosto
-Ammattitaitoinen ja tiimi- I—Henkiléstén koulutus ja kehi- -Henkiléston madrd verrat- - tavoite toteutui, kun
henkinen seka riittava henki-jtyskeskustelut. tuna naapuriseutujen YTA-alu-.eldkkeille siirtyneiden
16st0 tehtavien hoitamiseksi.|-Vakanssien tdyttaminen nii- eisiin. tilalle saatiin palkattua
den mahdollisesti vapautu- tavoitteen mukaiset
essa. maaseutuasiamiehet

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Onnistunut nopea rekrytointi kevdalla 2020, kun puolet maaseutuasiamiehistd jai
eldkkeelle samanaikaisesti kesalld 2020. Tiimityd on toiminut moitteettomasti.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kokeneet ja sitoutuneet valinnat asiamiehiksi poistivat riskit ja epdvarmuudet.
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SUORITEMAARAT: MAASEUTUTOIMI

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Vilitetty maataloustuki {milj. euroa) 0 25 24
Kasitellyt hakemukset 2800 2750 3049
Aktiivitilat 720 700 706
TALOUSTIEDOT: MAASEUTUTOIMI
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 269 232 270 000 0 270 000 250288 92,7% -19712
Maksutuotot 0 0 0 0 1826 - 1826
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 269 232 270 000 0 270 000 252114 934% -17 886
Toimintakulut
Henkilostokulut -273 511 -266 623 0 -266 623 -250860 94,1% 15763
Palvelujen ostot -9 671 -21 109 0 -21 109 19733 935% 1376
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2581 -3300 0 -3300 1152 34,9% 2148
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -29 575 -28 700 0 -28 700 -25380 88,4% 3320
Muut kulut -673 -700 0 -700 -463  66,1% 237
Toimintakulut yht. -316 013 -320 432 0 -320432 -297588 92,9% 22 844
Toimintakate -46 781 -50 432 0 -50 432 45474 90,2% 4 958
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijidmi -46 781 -50 432 0 -50 432 45474 90,2% 4958




Vehmaa
Tilinpédtés 2020

46 (123)

2.5.5. Kunnanhallitus yhteensd

TALOUSTIEDOT: KUNNANHALLITUS

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 383 695 423 200 -15 000 408 200 286227 70,1% -121973
Maksutuotot 509 001 536 451 0 536 451 752826 140,3% 216375
Tuet ja avustukset 47 610 30 000 0 30000 53796 179,3% 23796
Vuokratuotot 73 897 71 400 0 71400 86678 1214 % 15278
Muut toimintatuotot 41 280 0 0 0 320 174 - 320174
Toimintatuotot yht. 1055483 1061051 -15000 1046051 1499702 1434% 453 651
Toimintakulut
Henkiléstokulut -1031530 -855 146 10 188 -844 958 -972816 115,1% -127 858
Palvelujen ostot -583 904 -550 991 1000 -549 991 -654763 119,0% -104 772
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 435 -222 900 4000 -218 900 -196781 89,9% 22119
Avustukset -53 250 -19 900 10 000 -9 900 -55627 561,9% -45 727
Vuokrat -200 122 -235 140 0 -235 140 -262055 1114 % -26 915
Muut kulut -33722 -48 250 0 -48 250 -30308 62,8% 17942
Toimintakulut yht. -2108 963 -1932 327 25188 -1907139 -2172350 1139% -265 211
Toimintakate -1 053 480 -871276 10 188 -861 088 -672648 78,1% 188 440
Poistot ja arvonalentumiset -67 418 -35183 0 -35183 -53810 152,9% -18 627
Satunnaiset erdt -527 016 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijéadma -1647 914 -906 459 10 188 -896 271 -726458 81,1% 169 813
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2.6. Lomituslautakunta

2.6.1. Lomitustoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Lomitustoimen johtaja
Tehtdvdalueeseen sisidltyy:

Vehmaan kunta toimii lomituksen paikallisyksikkénd Euran, Eurajoen, Kustavin, Mas-
kun, Myndmaen, Nakkilan, Nousiaisten, Punkalaitumen, Pyhadrannan, Ruskon, Saky-
lan, Taivassalon ja Vehmaan kunnat sekd Harjavallan, Huittisten, Kokemden, Laitilan,
Naantalin, Raision, Rauman ja Uudenkaupungin kaupungit kasittdvalld alueella
1.1.2016 alkaen. Yhteensd 21 kuntaa/kaupunkia.

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestetddn maatalousyrittdjien lomituspalvelut lainmukaisina.
Toimintatulot: Mela

Toimintamenot: Henkildstékulut suurin menoera

Riskit ja riskien hallinta: Lomittajapula, valtakunnallinen ongelma

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Valtion varoista suoritetaan lain mukaisista lomituspalveluista aiheutuvat, toiminnan
asianmukaisen hoitamisen kannalta tarpeellisina pidettdvat kustannukset. Valtio ei
osallistu kustannuksiin, joita ei voida pitdd lomituspalvelulain mukaisina. Valtionkor-
vausselvitys tehddan edellisen varainhoitovuoden lomituskustannuksiin maksettu-
jen ennakoiden kdytéstd. Lomituspalvelujen kayttdkustannukseksi voidaan hyviaksya
ainoastaan maatalouslomittajista tai lomitustoiminnasta aiheutuneet kustannukset.

Hallintoon kuuluvat kustannukset: Toimeksiantosopimuksen tehneelle kunnalle
maksetaan lomituspalvelujen hallinnon jarjestamiseen LPL 32 § mukaan valtion va-
roista vuosittain kohtuullinen korvaus niistd kustannuksista, jotka aiheutuvat lomi-
tuspalvelulain mukaisten paikallishallintotehtdvien hoitamisesta. Valtioneuvosto
vahvistaa vuosittain syyskuun loppuun mennessa eldkelaitoksen esityksestd kor-
vauksen kokonaismédran seuraavaa kalenterivuotta varten.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari/Tavoitetaso

Toteutuma

Talous

Asiakas/palvelut

Prosessit

Henkilostd

-Tehokas ja taloudellinen toi-

minta.

-Lomituspdivén hinta alle val-
'takunnallisen keskiarvon.

-Lomittajat tydllistetddn tyo-
sopimuksensa mukaiseen tys-

aikaan.

-Asiakastyytyvéisyyskyselyt >4 (mittarilla 1-5)

-Laadukkaan lomituspalvelun

jarjestaminen.
-Tilakdyntien maara.

-Vuosilomapdivien toteutus
enintddn 0,5 pv alle laissa mai-
lnitun rajan (26 pv).
-Tavoitetaso min 100 kpl vuo-
dessa.

-Sairauspoissaolojen vahene- i-SairauspoissaoIopéivét

-lomituspdivien maara
iv 2020

iyhteensd 20 825,87 e,
‘lomituspéivin hinta
182 euroa

|VL-lomitus 4,41
:SA-lomitus 4,33
tAsiakaspalvelu 4,31
lTavoitettavuus 4,06
Tiedonsaanti 4,11
.SA toteutus 4,26

VL toteutus 4,44
Tuettu MA 4,43

i-toteutus 24,51 pv
|

-tilakdynteja ei pystytty
‘tekem&in koronan ta-

-sairauspoissaolot

minen i-Kehityskeskustelujen pitdmi- {2 476 pv
-Kehityskeskustelut kdyddan nen 100 %
strategiaa ohjaavasti -kehityskeskustelut
100%
SUORITEMAARAT: LOMITUSTOIMI
TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lomituspdivat 23000 21 000 20 826
TALOUSTIEDOT: LOMITUSTOIMI
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 4586153 4676662 0 4676662 4234260 90,5% -442 402
Maksutuotot 507 209 354 000 0 354 000 516919 146,0% 162919
Tuet ja avustukset 34029 30000 0 30000 11375 37,9% -18 625
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 5127391 5060 662 0 5060662 4762554 94,1% -298 108
Toimintakulut
Henkildstékulut -3712651 -3873377 0 -3873377 -3354820 86,6% 518 558
Palvelujen ostot -515 025 -489 237 0 -489 237 -519604 106,2% -30 367
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33791 -45 000 0 -45 000 -37444 832% 7556
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -22212 -24 600 0 -24 600 -23258 94,5% 1342
Muut kujut -781 320 -628 448 0 -628 448 914811 1456 % -286 363
Toimintakulut yht. -5064999 -5060 662 0 -5060662 -4849938 958% 210724
Toimintakate 62 392 0 0 0 -87 384 - -87 384
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijéama 62 392 0 0 0 -87 384 - -87 384
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2.7. Sosiaali- ja terveyslautakunta

2.7.1. Hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkils: Peruspalvelujohtaja

Tehtdvdalueeseen sisaltyy: -

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto vastaa ammattitaitoisen henkilésténsi avulla
laadukkaista, joustavista ja monipuolisista Vehmaan kunnan asukkaiden sosiaalipal-
veluista sekd perusterveydenhuollon ja sairaanhoitopalvelujen jarjestamisesta. Hal-
linto valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantoénpa-
nosta ja tiedottamisesta seka toiminnan julkisuudesta.

Riskind on asiakasmaéaran kasvu niin, ettei sitéd pystyta toimintoja suunniteltaessa ot-
tamaan huomioon.

Koko toimialan henkilostén oikea resurssointi ja osaaminen on tuloksen kannalta
keskeiset menestystekijat.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet - Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous | |
-Hyvdksytyn talousarvion to- i-Palveluprossien selkeyttdmi- -Toteutuma 14, 1-6,1-8ja  -talousarvion kuukau-
teutuminen }nen talouden tavoitteiden mu- 1-12 ovat talousarvioissa sittainen seuranta
‘kaisesti

Asiakas/palvelut ,
-Paremmat toimitilat '-Etsitéidin asiakkaita paremmin -Uudet tilat ovat kaytossa
.;‘palvelevat tilat
|

’-eri ratkaisuvaihtoeh-
toja on mietitty, odote-
‘taan hallituksen lopul-
lista paatost

Prosessit
-Tyéprosessien selkeyttdmi- '-Tunnistetaan pullonkaulatja -Kirjatut tyst/ vastuut -aloitettu yhdelld teh-
nen ja selkedt tyénjaot ;tehddan selkedt tydnjaot/vas- tavdalueella
tuut eri ammattiryhmien va-
ille
Henkildstd i ,
-Hyvinvoiva henkildstd -Kehityskeskustelujen toteut- ;-Kehityskeskustelujen toteut- -kehityskeskustelut to-
;,taminen .taminen, tavoitetaso 100%  teutuneet osittain

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Korona-pandemian haasteisiin vastaaminen tyéntekijéiden ja asiakkaiden nakékul-
masta

- Uusien sdhkdisten toimintamallien kdyttéénotto

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT
-Osaavan henkiloston saatavuus ja pysyvyys.

- Hallintokuntien valinen yhteistyd ja oikein kohdennettujen palvelujen saatavuus.
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SUORITEMAARAT: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HALLINTO

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lautakunnan kokoukset 10 10 9
TALOUSTIEDOT: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN HALLINTO
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 547 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 1120 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 28 667 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -182 586 -163 610 0 -163 610 -181734 111,1% -18 124
Palvelujen ostot -46 114 -41 627 0 -41 627 -44 377 106,6 % -2 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 006 -2 000 0 -2 000 -2318 1159% -318
Avustukset -867 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -13 316 -13 162 0 -13 162 -17 397 132,2% -4 235
Muut kulut -629 -750 0 -750 994 1325% -244
Toimintakulut yht. -245 516 -221 149 0 -221149 -246820 111,6% -25 671
Toimintakate -216 850 -221 149 0 -221 149 -246820 111,6% -25 671
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0]
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 5 0
Tilikauden yli-/alijidm3a -216 850 -221 149 0 -221149 -246820 1116% -25 671
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2.7.2. Sosiaalityd

Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Peruspalvelujohtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaiset palvelut
sekd tdydentdva ja ennalta ehkdiseva toimeentulotuki sekd kuntouttava tyétoiminta.
TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalitydn tehtdvana on tuottaa kohtuulliset valtion ohjeistuksen mukaiset palve-
lut

tukemalla perheitd lasten kanssa selviytymisessa ja tehdé tarvittaessa van-
hemmuuden arviointeja

huolehtimalla huollon tarpeessa olevista lapsista seka lastensuojeluilmoi-
tusten kasittelysta

huolehtimalla tdydentédvan ja ennalta ehkdisevdn toimeentulotuen myon-
tamisestd sekd kuntouttavan tyStoiminnan jarjestamisesta

huolehtimalla lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta annetussa laissa
(361/83) sosiaalilautakunnalle sdidettyjen tehtiivien hoitamisesta

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Painopisteend ennaltaehkaisevat ja kotiin vietdvat palvelut

- Riskind on, ettd asiakasmadra kasvaa, eika resurssit riitd ennaltaehkaisevien
palveluiden suunnitteluun ja kdyttéonottoon. Télléin painopiste on ras-
kaissa ja kalliissa korjaavissa toimenpiteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous
-Hyvaksytyn talousarvion to- \-Palveluprossien selkeyttami- !-Toteutuma 14,161-8ja 1—:-taloutta seurattu kuu-
teutuminen nen talouden tavoitteiden mu-,12 ovat talousarvioissa kausittain
kaisesti

—— W e — i

Asiakas/palvelut
-Ennaltaehkdisevien palvelu- :-Selvitetddn ennaltaehkdisevid -Ennaltaehkiisevit palvelut  -ennaltaehkéisevista
jen ja toimintamuotojen kar- palveluja ja valmistellaan 1-2 on tunnistettu ja pddtetty 1-2 "palveluista puhuttu

toittaminen ja kdyttédnotto |palvelun kdyttéénottoa palvelun kiyttdénotosta :monialaisessa tyoryh-
sméisséi, yksi pdihdepu-
‘huttelu toteutettu
Prosessit ’
-Sosiaalitydn tydprosessien -Selvitetdén ja kirjataan pro- -Tunnistettujen prosessien  ‘-sosiaalityén prosessit
selkeyttdminen asiakkaiden isessit ja valitaan 1-2 kehitet- 'masra ja 1-2 kehittdmiskoh-  tunnistettu, prosesseja
__palveluiden parantamiseksi t&vda kohdetta H_etta nimetty -ei kuitenkaan kuvattu
Henkilosto
-Hyvinvoiva henkilGst6 .-Kehityskeskustelujen toteut- i-KehityskeskusteIujen toteut- -kehityskeskusteluja

jtaminen ;taminen tehty osittain

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Sosiaalitydssd asiakkaiden ohjauksen ja neuvonnan tarve kasvanut ko-
ronapandemian aikana
- Lastensuojelullisten palveluiden kasvu on ollut suurta

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- henkilstén pysyvyys/ saatavuus; osaaminen
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- Ennaltaehkaisevien palveluiden ja riittdvdn varhainen puuttumisen toimet
kasvattaa kalliiden korjaavienpalveluiden tarvetta

SUORITEMAARAT: SOSIAALITYO

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Perhehoitoon sijoitetut lapset 6 5 5
Tukiperheessi kiyvét lapset 2 3 2
Laitoshoitoon/perhekotiin sijoitetut lapset 1 1 1
Jalkihuollossa olevat lapset 4 5 5
Avopalvelujen piirissa olevat lapset 23 20 16
Lastensuojelun asiakasméaard 0 27 41
Taydentdva toimeentulotuki taloudet 36 30 25
Ennalta ehkdiseva 10 6 7
SHL:n mukaiset asumispalveluiden asiakkaat 1 1 i
SHL:n mukaiset kuljetuspalvelut 15 15 15
TALOUSTIEDOT: SOSIAALITYO
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 6 757 8300 0 8300 9756 117,5% 1456
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 : 0
Vuokratuotot 4170 3800 0 3800 3528 929% -272
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 10 927 12 100 0 12 100 13284 109,8% 1184
Toimintakulut
Henkil6stékulut -113 519 -144 331 0 -144 331 -179019 1240% -34 688
Palvelujen ostot -410 400 -269 750 0 -269 750 -344356 127,7% -74 606
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1000 0 -1 000 -294  294% 706
Avustukset -97265  -109 000 0 -109000 99899 91,7% 9101
Vuokrat -2 068 -2 100 0 -2 100 -2102 100,11 % -2
Muut kulut -895 -2 000 0 -2 000 0 00% 2 000
Toimintakulut yht. -624 147 -528 181 0 -528 181 -625670 118,5% -97 489
Toimintakate -613 220 -516 081 0 -516 081 -612386 118,7% -96 305
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaddma -613 220 -516 081 0 -516 081 -612386 118,7 % -96 305
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2.7.3. Vanhusten palvelut

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Peruspalvelujohtaja

Tehtdvidalueeseen sisdltyy: Vanhusten kotihoito, vanhusten asumispalvelut, omais-
hoidontuki, sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestetddn ikddntyville hyvinvointia edistaviad ja ylldpitdvid palveluita ammattitai-
dolla. Tarjotaan palvelutarpeenarvioon perustuvat laadukkaat asiakkaan kuntoutu-
mista, toimintakykya ja osallisuutta tukevat palvelut. Toimivat hoitoketjut mahdol-
listavat oikea-aikaset palvelut.

Riskind on, ettd asiakkaiden kuntoisuus huononee ja tehostetun palveluasumisen
tarve lisddntyy.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet _ Mittarit ja tavoitetaso Toteutuma
Talous
-Hyvaksytyn talousarvion to- -Palveluprossien selkeyttami- I-Toteutuma 1-4, 1-6 1-8 ja 1--talouden seuranta
teutuminen inen talouden tavoitteiden mu- 12 ovat talousarvioissa ‘kuukausittain
|kaisesti { S
i

As:iaES/T:alve—I_ui .
-Uuden toimintamuodon ke- l-Péiivﬁtoiminnan suunnittelu ja'-Saadaan péaivatoiminta kiyn- ‘-paivatoiminnan sisil-

hittdminen toteutus tiin tokysely asiakkaille on
-Yli 75-vuotiaiden laitos- i-Kotihoidon ja intervallijakso- -Toimintapdivien mdaara ja toteutettu
hoidossa olevien maara jen yhteistydn tehostaminen asiakasmaara
!-Intervallijaksojen mddrd ja koronapandemiasta
‘kesto ‘johtuen intervallijak-
'soja toteutettu vain
‘muutama
Prosessit
-Toimivien hoito- ja palvelu- -Palvelu- ja hoitosuunnitelmanF-Tehdyt palvelusuunnitelmat, -palvelupiitokset
suunnitelmien kehittiminen ;kehittdminen yhteensopivaksi ;tavoite taso 100 % tehty, palvelusuunni-
Mediatrin kanssa _telmat pdivitetty
Henkildsto ;
-Hyvinvoiva henkildsto I-Ryhmémuotoisten kehitys- -Kaytyjen kehityskeskustelu- --kehityskeskusteluista
'keskustelujen kehittdminen ja :jenméirs, tavoitetaso 100 % 'toteutunut 80 %, var-
‘kdyttoonotto ‘ haisen puuttumisen
keskustelut toteutettu

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Asiakkaisen palvelu- ja hoitosuunnitelmat on saatu ajantasalle

- Henkildstdn hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota ja kehityskeskustelut on
toteutuneet ldhes suunnitellusti

- Margareetta-kodin remontti on saatu valmiiksi ja kaikki asiakaspaikat ovat
tdynnd
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- Kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn kehitystd on vaikea arvioida, tarve
intervalli paikkaan voi tulla nopeasti/ ylldttden ja ennakoitavuus paikkojen
suhteen on vaikeaa.

- Mikéli ympérivuorokautisen hoidon tarve lisddntyy paljon, voi tulla tilan-
teita, ettei tilapdisesti kunnan omat paikat riita

SUORITEMAARAT: VANHUSTEN PALVELUT

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Tehostetun palveluasumisen hoitopdivat 11557 12775 12775
Ulkopaikkakuntalaisten hoitopdivit 0 0 0
Kotihoitotalouksien maara 56 50 49
Kotihoitokaynteja 20101 20 100 21545
Paivatoimintakdynnit 445 1100 450

TALOUSTIEDOT: VANHUSTEN PALVELUT

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 65 442 46 000 0 46 000 149611 325,2% 103611
Maksutuotot 532613 521 206 0 521206 590726 1133 % 69 520
Tuet ja avustukset 18 950 28 000 0 28 000 43241 154,4% 15241
Vuokratuotot 151967 154 500 0 154 500 168 147 108,8% 13 647
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 768 972 749 706 0 749 706 951725 126,9% 202 019
Toimintakulut
Henkildstékulut -2128569 -2458010 0 -2458010 -2232147 90,8% 225 863
Palvelujen ostot -434 617 -428 571 0 -428 571 -524008 122,3% -95 437
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 555 -26 650 0 -26 650 -74897 281,0% -48 247
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -287 120 -325919 0 -325919 -253001 77,6% 72918
Muut kulut -2 637 -1000 0 -1000 5292 5292% -4 292
Toimintakulut yht. -2881497 -3240150 0 -3240150 -3089345 953% 150 805
Toimintakate -2112525 -2490444 0 -2490444 -2137620 858% 352 824
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -2112525 -2490444 0 -2490444 -2137620 858% 352 824
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2.7.4. Vammaisten palvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkils: Peruspalvelujohtaja

Tehtdvdalueeseen sisédltyy: Vammaisten laitospalvelut (Varsinais-Suomen erityis-
huoltopiirin ky), vammaispalvelulain jérjestimisvelvoitepalvelut, vammaispalvelu-
lain madrdrahasidonnaiset palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vammaispalvelujen ensisijaisena tehtdvana on jarjestaa erityispalveluita ja myéntas
taloudellisia tukitoimia, joiden tarkoituksena on ehkaista ja poistaa vammaisuudesta
aiheutuvia haittoja ja esteitd. Kunnalla on erityinen sitova velvollisuus jérjestad ne
palvelut ja tukitoimet, jotka ovat vélttamattdmia vaikeavammaisen henkilén suoriu-
tumiseksi itsendisesti tavanomaisista eldman toiminnoista. Tallaisia ovat kuljetuspal-
velut, palveluasuminen, pdivitoiminta, henkilokohtainen apu sekd asunnon muutos-
ty6t ja asuntoon kuuluvat vélineet ja laitteet. Lisaksi kunta jarjestdd asiakkaille sosi-
aalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisia asumispalveluja. Vammaisten palve-
luihin kuuluu myds kehitysvammaisten palvelut ja vammaisten omaishoidontuki.

Riskind on, ettd asiakkaiden kuntoisuus laskee ja esimerkiksi vield kotona asuvista
asiakkaista tarvitsee raskasta laitoshoitoa.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittarit ja tavoitetaso Toteutuma
Talous '
-Hyvéksytyn talousarvion to- i-Palveluprossien selkeyttami- -Toteutuma 1-4, 1-6 1-8 ja 1--talousarviossa on py-
teutuminen nen talouden tavoitteiden mu-;12 ovat talousarvioissa 7sytty suunnitelusti, ali-
kaisesti ;tus johtuu koronan vai-

‘kutuksista toimintaan

R -

Asiakas/palvelut

-Laajemmat paivatoiminnan |-Toimivat tilat i-Uudet tilat on saatu :-uudet toimitilat ovat
palvelut {mahdollisesti mo- i-Toimintakykyé yllapitavia pal-:-Yksi ennaltaehkéisevapalvelu :dytyneet
niammatillisesti) :veluja on tunnistettu 1-2 ;on otettu kdyttoon
-Ennaltaehkdisevien palve- ! ~-ennaltaehkaisevénd
luiden kehittdminen ! 'palveluna toteutetaan
.ohjaukselliset kotikéyn-
Lnit
Prosessit
-Vammaispalveluiden toi-  -Asiakaspalautteen kerddmi- -Asiakaspalaute on kerétty ja -palautelomakkeen
minnan arviointi nen ‘kehittdmiskohteet tunnistettu }suunnittelu on aloi-
, . tettu
Henkilosts | !
-Hyvinvoiva henkil6sto i—KehityskeskusteIujen toteut- -Kdytyjen kehityskeskustelu- -toteutunut 100 %
,taminen - jen mddri, tavoitetaso 100 %

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Korona-pandemia vaikutti kuluvana vuonna selkedsti vammaispalveluiden
toimintaa mm. paiva- ja ty6toiminta oli kevdalld suljettuna

- Uudet tarkoituksen mukaiset toimitilat ovat olemassa ja muutto sinne vuo-
den 2020 puolella
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

- Asiakkaiden voinnin huonontuminen, jolloin joudutaan ostamaan kalliim-

paa asumismuoto tai ostamaan osastojaksoa.

SUORITEMAARAT: VAMMAISTEN PALVELUT

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Vammaishuollon laitoshoito 0 0 0
Vammaishuollon palveluasunnot 6 8 7
Kotona asuvat 7 7 9
Péivatoiminta asiakkaat 4 7 4
TyG6toiminta asiakkaat 6 4 4
Avotyétoiminta asiakkaat 1 1 1
Vammaispalvelut/kuljetuspalvelut 38 38 36
TALOUSTIEDOT: VAMMAISTEN PALVELUT
TP2019  TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 8691 7 000 0 7 000 4228 604% -2773
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 1198 0 0 0 68 & 68
Toimintatuotot yht. 9 889 7 000 0 7 000 4295 61,4% -2 705
Toimintakulut
Henkildstokulut -155 676 -168 198 30 000 -138 198 -150816 109,1% -12 618
Palvelujen ostot -792 007 -722 438 235000 -487 438 -567 407 1164 % -79 969
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 039 -2 350 0 -2 350 -1095 46,6% 1255
Avustukset -18 213 -15 000 0 -15 000 -10454 69,7% 4 546
Vuokrat -6 968 -6 850 0 -6 850 -7020 102,5% -170
Muut kulut -3 890 -2 200 0 -2 200 -3087 1403% -887
Toimintakulut yht. -978 794 -917 036 265000 -652036 -7398380 113,5% -87 844
Toimintakate -968 905 -910 036 265 000 -645 036 -735585 114,0% -90 549
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -968 905 -910 036 265000 -645036 -735585 114,0% -90 549
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2.7.5. Perusterveydenhuolto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil®: Peruspalvelujohtaja

Tehtédvaalueeseen sisiltyy: Perusterveydenhuollon avohoito hammashuolto ja vuo-
deosasto sekd ympdristoterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon palvelut ostetaan Uudenkaupungin terveydenhuollon yh-
teistoiminta-alueelta

TOIMINTA-AJATUS

- Terveyspalveluiden palvelualue huolehtii yhteistoiminta-alueen asukkaiden
perusterveydenhuollon seka siihen |3heisesti liittyvien sosiaalihuollon pal-
velujen tuottamisesta alueen kuntalaisille voimassa olevan lainsdddénnén,
kansallisten suositusten seka kuntien tilausten mukaisesti

- Toiminnan tavoitteena on vdestdn terveyden edistdminen ja hyvinvoinnin
parantaminen seka sairauksien tehokas, tarkoituksenmukainen ja oikea-ai-
kainen hoito.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

- Hyvin toimivaa perusterveydenhuolto on terveydenhuoltojarjestelman kulmakivi

- Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman ldhtékoh-
tana pidetadn perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen ja erikoissairaanhoidon tiivista
yhteistyota.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Hoitotakuu on toteutunut hyvin
- Vehmaalta lopetettiin vuodeosastotoiminta ja palvelut keskitettiin Uuden-
kaupungin vuodeosastoille
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT
- Sairastavuuden lisdantyminen asukkaiden ikdantyessa

- Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden tarpeen kasvu

SUORITEMAARAT: PERUSTERVEYDENHUOLTO

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Terveyskeskuksen vuodeosasto - hoitopédivat 0 0 1381
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TALOUSTIEDOT: PERUSTERVEYDENHUOLTO

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 280627 282704 -100 000 182 704 237292 1299% 54 588
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 280 627 282 704 -100 000 182 704 237292 129,9% 54 588
Toimintakulut
Henkildstékulut -72581 -70971 0 -70971 -79296 111,7% -8 325
Palvelujen ostot -2278089 -2032000 0 -2032000 -2242709 110,4% -210709
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -295 060 -282 704 0 -282704 -285364 100,9 % -2 660
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -2645730 -2385675 0 -2385675 -2607369 109,3% -221 694
Toimintakate -2365103 -2102971 -100000 -2202971 -2370077 107,6% -167 106
Poistot ja arvonalentumiset -6 127 -980 0 -980 0 00% 980
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaidma -2371230 -2103951 -100000 -2203951 -2370077 1075% -166 126
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2.7.6. Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Peruspalvelujohtaja

Tehtdvdalueeseen sisiltyy: Erikoissairaanhoidon palvelut, jotka ostetaan Varsinais-
Sairaanhoitopiiriltd

TOIMINTA-AJATUS

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Erikoissairaanhoidon kdynnit ovat vdihentyneet
- Hoitotakuu toteutunut hyvin koronapandemiasta huolimatta

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

- Asiakkaiden erikoissairaanhoidon palveluiden tarve lisdantyy

SUORITEMAARAT: ERIKOISSAIRAANHOITO

TP 2019 TA2020 TP 2020

Avohoitokdynnit yhteensa 1355 0 5
Hoitojaksot yhteensa 0 0

567
275

TALOUSTIEDOT: ERIKOISSAIRAANHOITO

TP2019  TA2020  M2020 TA+M2020  TP2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 4] - 0
Toimintakulut
Henkilstokulut -29192 -38 085 0 -38 085 29647 778% 8438
Palvelujen ostot -3381096 -3392000 0 -3392000 -3036171 895% 355 829
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -3410288 -3 430085 0 -3430085 -3065818 89,4% 364 267
Toimintakate -3410 288 -3 430085 0 -3430085 -3065818 89,4% 364 267
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -3410 288 -3 430 085 0 -3430085 -3065818 89,4% 364 267
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2.7.7. Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensd

TALOUSTIEDOT: SOSIAALL- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot 92 989 46 000 0 46 000 149611 3252 % 103 611
Maksutuotot 548 061 536 506 0 536 506 604709 112,7% 68 203
Tuet ja avustukset 18 950 28 000 0 28 000 43241 1544 % 15 241
Vuokratuotot 436 764 441 004 -100 000 341 004 408968 119,9% 67964
Muut toimintatuotot 2318 0 0 0 68 - 68
Toimintatuotot yht. 1099082 1051510 -100 000 951510 1206597 126,8% 255 087

Toimintakulut

Henkildstékulut -2682122 -3043 205 30000 -3013205 -2852660 94,7% 160 545
Palvelujen ostot -7342322 -6886386 235000 -6651386 -6759030 101,6% -107 644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32599 -32 000 0 -32 000 -78 604 245,6 % -46 604
Avustukset -116 345 -124 000 0 -124 000 -110353 89,0% 13 647
Vuokrat -604 532 -630 735 0 -630 735 -564 884 89,6 % 65 851
Muut kulut -8 051 -5 950 0 -5950 9372 1575% -3422
Toimintakulut yht. -10 785972 -10722 276 265 000 -10457 276 -10374903 99,2% 82373
Toimintakate -9 686 890 -9 670 766 165000 -9505766 -9168306 96,4% 337 460
Poistot ja arvonalentumiset -6 127 -980 0 -980 0 0,0% 980
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
338 440

Tilikauden yli-/alijéamé -9693 018 -9671746 165000 -9506746 -9168306 96,4 %
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2.8. Koululautakunta

2.8.1. Hallinto

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Rehtori-koulutoimenjohtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Sivistystoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Koulutoimi edesauttaa kuntalaisten elinikdistd oppimista. Koulutuksen jarjestami-
nen on kokonaisvaltaista, hyvin ja tehokkaasti organisoitua. Koulutuksen jarjestdjalla
on kaytossdan riittavd, koulutettu, ammattitaitoinen henkil8sto.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Varhaiskasvatuksen keskittaminen Kirkonkylan kouluun sekd perusopetuksen re-
surssien hyédyntaminen yhtendiskoulussa. Kustannusvaikutuksia voi kasvattaa var-
haiskasvatuskeskuksen saneerauksen viivastyminen tai henkilékunnan ikdrakenne,
johon yritetddn vaikuttaa tyShyvinvoinnin keinoin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous [Koulutoimessa toteutui
-Lakisddteisen koulutuksen :-Varhaiskasvatuksen, perus- -Koulutuksen toteutuminen 'asetetut tavoitteet ta-

jarjestdminen kustannuste-
hokkaasti

Asiakas/palvelut

-Kuntalaisten hyvinvoinnin ja

sivistyksen lisddminen, elin-

lun mukaisesti

‘opetuksen ja aikuiskoulutuk-
sen jarjestdminen suunnitel-

-Lakisaateisen koulutuksen
jarjestdminen hyvinvointia li-

ikdinen oppiminen koulutus- :lséif—ivéisti, kustannustehok-

palveluiden avulla

Prosessit
-Koulutus on kunnan strate-
gian mukainen hyvinvointia
tukeva

Henkilésté
-Hyvinvoiva henkil6st6

'kaasti ja kattavasti

-Koulutuksen jarjestaminen

:strategian linjausten mukai-
'sesti terveellisissa ja turvalli-
sissa ympristdiss

i-Kehityskeskustelut
i-TYHY-toimintaa

| N R .
italousohjelman ja strategian
‘mukaisesti

!

‘-Koulutuksen piirissa olevat

.asiakkaat

-Hyvinvointia lisadvien toi-
‘menpiteiden lisddminen

-Koko henkilstdlle kehitys-
keskustelut
-TYHY-toimintaan osallistujat

loudellisesti ja tehok-
‘kaasti asetettujen raa-
‘mien puitteissa.
-Perusopetuksen oppi-
laat kevdtkaudella eta-
‘opetuksessa, varhais-
kasvatuksen yksikbissa
'suosituksena lasten ko-
tihoito, mikd vahensi
lasten mérin kolman-
'nekseen. Etatoimintaa

kehitettiin.

rIzm;;toiminnassa
‘huomioitiin terveelli-
syydelle ja turvallisuu-
delle asetetut vaati-
.mukset.

Henkiléstdn tydhyvin-
‘vointiin yritettiin kiin-
‘nittdd huomiota, kehi-
‘tyskeskustelut kdytiin
kevaalla. Koulutukset
‘etdakoulutuksina.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Varhaiskasvatuksen tilat valmistuivat Kirkonkylddn, osa toiminnasta eta-
opetuksena ja rajoitettua kevaalla 2020

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- Henkildkunnan jaksaminen vdhentyneiden resurssien myotd, tySpaineet
ovat kuitenkin nousseet.
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TALOUSTIEDOT: SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 33 - 33
Tuet ja avustukset 30 0 0 0 o - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 30 0 0 0 33 - 33
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 054 -77 484 0 -77 484 -68115 879% 9369
Palvelujen ostot -26 957 -2 406 0 -2 406 -124975 51943 % -122 569
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -494 0 0 0 -1910 - -1910
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -2 708 0 0 0 0 - 0
Muut kulut -270 0 0 0 -789 - -789
Toimintakulut yht. -46 483 -79 890 0 -79 890 -195791 245,1% -115 901
Toimintakate -46 453 -79 890 0 -79 890 -195758 245,0% -115 868
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 = 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijéama -46 453 -79 890 0 -79 890 -195758 245,0% -115 868
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2.8.2, Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tehtdvaalueeseen sisaltyy: -

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja an-
netaan Paivdnkakkarassa Vinkkildssd sekd kahdella perhepdivéhoitajalla. Vuorohoito
on keskitetty perhepéivdhoitoon. Esiopetusta tdydentdvd varhaiskasvatus jarjeste-
tddn ennen kello 9.00 ja kello 16 jalkeen péaivdkodissa ja muuna aikana Kirkonkyldan
koulussa. Vehmaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota yhteisty6ssa huolta-
jien kanssa lapsen ja perheen tarpeet huomioon ottavaa toimintaa, joka edistaa lap-
sen kokonaisvaltaista kasvua kehitystd ja oppimista. Vanhemmilla on lastensa ensi-
sijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja vanhemmat ovat lastensa asiantuntijoita. Var-
haiskasvatuksen henkildstd tukee omalla asiantuntijuudellaan vanhempia heidén
kasvatustydssdan. Varhaiskasvatus on moniammatillista, tavoitteellista toimintaa,
joka toteutetaan lapsen kasvulle ja oppimiselle suotuisassa ja turvallisessa ymparis-
tossd. Varhaiskasvatus on myos tarked osa lastensuojelun avohuollon tukitoimenpi-
dettd. Avohuollon tukitoimena mydnnetty varhaiskasvatus on perheelle maksu-
tonta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vanhempien maaraaikaiset tydsuhteet, vuorotydn lisddntyminen, lomautukset ja ir-
tisanomiset vaikuttavat lasten paivdhoidon tarpeeseen ja madrdan nopeina muutok-
sina Ndiden seurauksena palveluiden tarpeen ennakoitavuus ja riittdvyys on haasta-
vaa.

Vehmaan kunnalla on kdynnissa Yksityisen tuen kuntalisdn sekd palvelusetelin kayt-
té6noton valmistelu. N&illd tukimuodoilla perheet voivat hakea yksityisen palvelun-
tuottajan jarjestamada palvelua. Palvelusetelid mydnnetdan harkinnanvaraisesti per-
heille, jotka sitd hakevat lapsensa vuorohoitoon. Suurena riskind on kotona tyésken-
televien perhepéivahoitajien maaran jatkuva vaheneminen ja koulutettujen varhais-
kasvatusopettajien saaminen kuntaan. Tulevat lakimuutokset ryhmdkoostaja sekd
subjektiivisen pdivdhoito-oikeuden rajauksen poisto aiheuttavat lisdresursoinnin tar-
vetta.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite
Talous l
-Kaikille alle kouluikdisille -Hakuprosessin helppous. Var- -Hakemuksen jattopdivastd  :-varhaiskasvatuspaikka
lapsille tarjotaan varhaiskas- Ihaiskasvatuspaikka jarjestyy  hoitopaikkap&dtdkseen kulu- ‘on tarjottu kaikille ha-
vatuspaikka. Tyytyvdinen hy- minimi ajassa. Huoltajien nut aika. Palvelun saatavuus ja kijoille, lapsia ei télla

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

vinvoiva lapsi.

Asiakas/palvelut
-Lapsiperheiden palvelutar-
jonnan lisddminen ja keskit-
tdminen yhteen toimipaik-
kaan.

-Perhepdivahoidon vetovoi-
man lisédminen

Prosessit
-Varhaiskasvatuskeskuksen
valmistuminen.

kanssa laaditaan lapsen vasu,
jossa huomioidaan osallisuus.

-Erilaisia varhaiskasvatusmuo-
toja tarjolla perheen toiveiden
ja tarpeiden mukaisesti.
Perhepdivahoitajien rekry-
tointi

-Kirkonkyldn koulun saneeraus
paivdkodiksi, jonne voidaan si-

riittavyys Asiakastyytyvaisyys- |hetkella ole jonossa
kyselyt, Karvi |
|

|

-Varhaiskasvatukseen osallis- E-pienten lasten ryhmis
tuvien lasten maara. ‘aloittanut Vinkkildssa,
Kunnan tarjoamat palvelut padsdantoisesti ulkona
ovat kustannustehokkaita ja .olevaa Kota-ryhméa
kilpailukykyisid. Perhepdivi- ‘suunnitellaan ja ilmoit-
hoidon varahoito on pdivdko- tautumisia otetaan vas-
dissa. taan

-Ahtaasta pdivdkodista ja tila- -pdivakodin saneeraus
péistiloista luopuminen 2019. ion valmistunut ja lisati-

joittaa koko kunnan varhais-
kasvatus 2019.

lan tarve on edelleen
kova

Henkil6sto
-Ammattitaitoinen, motivoi- -Tyhy-toiminta, riittdva tdy-  -Kaikissa ryhmissd kelpoisuus-
tunut ja itsestadn huolta pi- jdennyskoulutus, tySterveys- ilain tdyttdvd moniammatilli-
tava kasvatustiimi seka osal- Lhuolto, palaverit tyGsuojelu ja inen tiimi. Varhaiskasvatuksen
listava johtajuus. itiimitydskentely. Positiivinen :opettaja, -sosionomi ja -las-
tydote. itenhoitaja

-henkiléstdn rekrytointi
:on ollut erityisen haas-
tavaa, koronasta joh-
tuen poissaoloja on ol-
lut paljon

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Poikkeusolot vaikuttivat varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraan kevaalld
rajusti. Noin 80% kaikista lapsista oli kotihoidossa ja esiopetus siirtyi etdopetukseen
kokonaan. Henkilokunta siirtyi vanhuspalveluihin ja osa lomautettiin.

Syksylla esiopetus aloitti elokuussa ja koko Pdivdankakkara 23.9.2020 Kirkonkyldn
koulun saneeratuissa tiloissa. Nain saatiin yhdistettyd kolmessa eri toimipisteessa ta-
pahtunut varhaiskasvatus. Pienten lasten lisddntynyt hoidontarve huolestutti syksyn
aikana ja tammikuussa 2021 aloittikin uusi ryhmis Tuiskut, vanhoissa pdivékodin ti-
loissa Vinkkildssa.

Uutena varhaiskasvatusmuotona on suunnitteilla luontoryhma, joka toimii pddsaan-
toisesti ulkona. Sen markkinointiin ja informointiin on kdytetty esimerkkind Myna-
méessd toimivaa ulkoryhmii. limoittautuminen on vield kdynnissa ja sithen odote-
taan noin 3-5vuotiaita lapsia.

Kaikkeen toimintaan on vaikuttanut oleellisesti tautitilanne ja rajoitukset ovat olleet
tiukat. Mm. kaikki yhteiset tapahtumat, retket ja juhlat ovat olleet kiellettyja ja hen-
kilékunta on joutunut kdyttaméaan maskeja koko sisélldolo ajan. Mydskaan ryhmia ei
ole voitu yhdistad, joka on aiheuttanut lisdantynyttd henkildkunnan tarvetta.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Varhaiskasvatuslain 540/2018 5§ mukaan kunnan on jdrjestettdva varhaiskasvatusta
siing laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyt-
taa. Kuitenkaan paivakodin tilat ja olemassa oleva henkildkunta ei riitd tayttdmaan

lain vaatimaa velvoitetta. Lisddntynyt pienten lasten hoidontarve,
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maahanmuuttajalapsien maardn kasvaminen seka erityisen tuen lasten mdara ai-
heuttavat kovaa painetta ryhmissd. Henkilostd on mitoitettu minimiin ja poissaolot
aiheuttavat sijaistarvetta. Ammattitaitoisia sijaisia ei ole saatavana ja rekrytointi on
ollut jatkuvaa. Ryhmien toimiminen eri paikoissa aiheuttaa henkilékunnan tarvetta
kumpaankin yksikk6dn. Vehmaalaiset vanhempien tydssa kayntialue on yleensa 13-
hikaupungeissa ja ndin lasten hoitopdivd venyy hoitajien typdivaa pidemmaksi.

Epdvarmuus tautitilanteesta ja mahdollisista tartunnoista tai altistumisista on myds
jatkuvasti tydyhteiséd kuormittava tekija.

SUORITEMAARAT: VARHAISKASVATUS

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Lapsia kokopdivdhoidossa Q0 91 86
Hoitopdivdt yhteensd 14 000 14 500 11 800
Hoitopdivat paivakoti 12 000 13 000 10711
Hoitopéivat pphoito 2000 1500 1089
Hoitopaikkoja 76 68 62
Esiopetus 31 33 24
Kotihoidon tuen saajat 23 34 29
Lapsia paivdhoidossa alle 1 v. 10 0 1
Lapsia paivdhoidossa 1 v. 10 8 11
Lapsia paivdahoidossa 2 v. 12 8 12
Lapsia paivdhoidossa 3 v. 14 14 15
Lapsia pdivdhoidossa 4 v. 13 13 13
Lapsia péivdhoidossa 5 v. 21 22 17
Lapsia pédivdhoidossa 6 v. 20 26 17
Lapsia paivdhoidossa 7 v. 1 0 0
Esiopetus 31 33 24

TALOUSTIEDOT: VARHAISKASVATUS

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 3500 0 3500 5790 165,4% 2290
Maksutuotot 90 234 75 000 11500 86 500 79669 92,1% -6 831
Tuet ja avustukset 0 0 10 000 10 000 10000 100,0% 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 90 234 78 500 21500 100 000 95459 95,5% -4 541
Toimintakulut
Henkiléstokulut -685 584 -749 528 63 338 -686 190 -686615 100,1% -425
Palvelujen ostot -87 049 -119912 -25 000 -144 912 -122172 84,3 % 22740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 454 -29 790 0 -29 790 -26788 89,9% 3002
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -60 181 -127 952 0 -127 952 93076 72,7% 34 876
Muut kulut -2 197 -200 0 -200 -7725 3862,4% -7 525
Toimintakulut yht. -852 466 -1027 382 38 338 -989 044 936376 94,7 % 52 668
Toimintakate -762 232 -948 882 59 838 -889 044 -840917 94,6% 48 127
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -3928 - -3928
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -762 232 -948 882 59 838 -889 044 -844845 950% 44 199
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2.8.3. Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: -

TOIMINTA-AJATUS

Avoin varhaiskasvatus sisdltda lasten kotihoidon tuen seka kerhotoiminnan. Kerho
jarjestetiidn yhdessid Vehmaan seurakunnan kanssa. Kotihoidossa olevalle 3-5-vuo-
tiaalle lapselle on mahdollisuus osallistua kerhoon maanantaisin, tiistaisin, torstaisin
ja perjantaisin kello 9—12.30. Kerhoissa edistetdan lasten kasvu-, kehitys-, ja oppimis-
edellytyksid ikdkauteen sopivalla tavalla. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatussuunni-
telma ja jokaiselle lapselle laaditaan oma vasu yhdessa vanhempien kanssa. Perhe-
kerho kokoontuu keskiviikkoisin kello 10-12.00. Perhekerhossa voi jakaa ajatuksia ja
tunteita lapsiperheen arjesta ja vanhemmuudesta.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Palvelun tarpeen ennakoitavuus on haastavaa. Ryhmdvaihdokset eivdt tue lapsen
suotuisaa kasvua ja oppimista. Parhaiten lapsen ystdvyyssuhteiden, leikin ja oppimi-
sen jatkuvuus toteutuu silloin, kun lapset osallistuvat toimintaan s&énnéllisesti. Rat-
kaisuna kerhotoiminnan siirtdminen uuteen varhaiskasvatuskeskukseen Kirkonkyldn
kouluun, jolloin kaveripiiri olisi sama.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous l
-Tarjota erilaisia varhaiskas- -Toiminnan suunnitteleminen |-Budjettia ei ylitet ja sitd
vatusmuotoja yhteistydssd  yhdessd Vehmaan seurakun- {seurataan kuukausittain.
kolmannen sektorin kanssa nan kanssa. Kerhopdivén hinta
Asiakas/palvelut
-Kotihoidossa olevat alle 6- ;-Kerhoa tarjotaan aktiivisesti -Asiakkaiden m&érd suh-
vuotiaat lapset ja heidan Isubjektiivisen paivahoito-oi- (teessa kotona hoidettavien

perheensd 'keuden lapsille ilasten madraan.
Prosessit
-Kerhot toimivat kohtaamis- :-Laadukasta ja pedagogisesti i-Asiakkaan kayttdmat kerho-
paikkoina suunniteltua toimintaa, jonne |paivdt suhteessa toiminta-
on helppo tulla. paiviin.

Henkilostd
-Tiimitydhdn panostava hen- -Henkildstén koulutus, tyhy, -TyShyvinvointi. Tydsséolo-
kilokunta keskustelut, ty6terveyshuolto |péaivat

-kerhotoimintaa yhdessa
Vehmaan seurakunnan
kanssa ei jérjestetty

-subjektiivisen paivahoi-
don rajauksen poistumi-
nen aiheutti sen,

ettd kerhoihin ei ollut
riittavasti tulijoita

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Vehmaan kunta ei osallistunut syksylld alkaneeseen kerhotoimintaan, koska lapsia ei
ilmoittautunut sovittuun ajankohtaan riittavasti.

Kerhotoiminnan siirtéimista Kirkonkyldan ei voitu toteuttaa, koska kédytdssé olevat ti-
lat eivat sitd mahdollistaneet. Paivdkoti oli alusta lahtien tdynna.

Lastenhoidon tukea maksettiin 34 lapselle. Kunnan maksamaa yksityisen hoidon
kuntalisid3 maksettiin kahdelle lapselle ja vuorohoidon palvelusetelid ei kdytetty ku-
luvan vuoden aikana.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

-Vanhempien madardaikaiset tydsuhteet, lomautukset ja irtisanomiset vaikuttavat
lasten hoidontarpeeseen ja maaradn nopeina muutoksina. Nédiden seurauksena pal-

veluiden tarpeen ennakoitavuus ja riittdvyys on haasteellista

TALOUSTIEDOT: AVOIMET VARHAISKASVATUSPALVELUT

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kerhopaikat 16 16 0
Kerhopéivét 144 144 0
Kotihoidon tuen saajat 23 34 34
Lapsia kerhoissa 3-5v 21 11 0
TALOUSTIEDOT: AVOIMET VARHAISKASVATUSPALVELUT
TP2019  TA2020 M2020 TA+M2020  TP2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkiléstokulut -11 273 -18 057 0 -18 057 639 354% 11661
Palvelujen ostot -87 -520 0 -520 140 269% 380
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -159 -980 0 -980 -100 10,2% 880
Avustukset -90 459 -175 560 0 -175 560 99267 56,5% 76 293
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -101 978 -195 117 0 -195 117 -105903 543% 89 214
Toimintakate -101 978 -195 117 0 -195 117 -105903 54,3% 89214
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -101 978 -195117 0 -195 117 -105903 54,3% 89 214
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2.8.4. Peruskoulutus

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Rehtori-koulutoimenjohtaja

Tehtdvdalueeseen sisaltyy:

- Perusopetus Vehmaan koulussa luokat 1-9

Erityisopetus

- Ohjaus
Ap/ip-toiminta
- Kuljetukset

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetuksen tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle oppilaalle tiedolliset ja tai-
dolliset perusvalmiudet edeti esiopetuksesta perusopetukseen ja jatkaa mydhem-

min opiskelua toisen asteella.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Opetustoiminta muodostaa esiopetuksesta perusopetuksen ajan aina jatko-opintoi-
hin asti kestivin oppilaan joustavan opintopolun. Kriittisind kohtina erityisesti nivel-
vaiheet esiopetuksesta alkuopetukseen, josta yldkouluun, josta edelleen nivelvaihe
jatko-opintoihin. Nivelvaiheissa on huomioitu erityisesti yleinen ja tehostuttu tuki
oppilaille. Syksylla 2020 koulutulokkaita on 33, mika tarkoittaa luokan jakamista kah-

teen ryhmaan.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit ja tavoitetaso

Toteutuma

Talous

-Opetussuunnitelman mu-
kainen opetus taloudelliset

resurssit huomioiden

Asiakas/palvelut

-Laadukas, hyvinvointia li-
sddva opetussuunnitelman
mukainen perusopetus mah-
dollistaa jatko-opintovalmiu-

den.
Prosessit

-Joustava opintopolku al-
kuopetuksesta jatko-opintoi-
hin huomioiden nivelvaiheet

Henkilosto

-Patevd, tydssaan viihtyva

henkiléstd

-Koulutoimelle asetetut kri-  }-Talousarvion toteutuminen
teerit tdyttdvd opetus huomi-
oiden kunnan taloudellinen ti-

lanne

-Monipuolinen, kasvatusta tu- -Oppilaiden koulusaavutukset
keva opetus oppimisen tuki- :lasndolopdivat

toimia kohdentaen erityisesti

nivelvaiheisiin.

-Kattava perusopetus mahdol- -Perusopetuksen padttétodis-
listaa valmiuden jatko-opintoi- tus 9.luokan jdlkeen
hin

-TyShyvinvoinnin lisddminen
tyhy-toimintaa hyddyntden,

-TyGssdolopdivien maara ja
‘koulutuspdivat

‘kehityskeskustelut ja tdyden-

nyskoulutukset

iTalousarvio hieman
:alittui, koska osa toi-
minnasta supistui koro-
nan vuoksi.

Kevatkaudella 2 kk:n
etdopetusjakso, syys-
kaudella opetus toteu-
tui ldhiopetuksena.

Tuen oppilaiden ope-
tusta rdataloitiin kevat-
kaudella yksildilisiin
tarpeisiin. Kaikki
9.luokkalaiset paasivat
jatko-opintoihin.

Koko opetushenkilds-
t6n kanssa kaytiin kehi-
tyskeskustelut, henkil6-
kunnan poissaolot va-
henivat. Osa koulutus-
pdivistd jai toteutu-
matta.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Kevitkaudella oli 2 kuukauden etdopetusjakso, 1.2-luokat sekd erityisen
tuen oppilaat olivat Idhiopetuksessa, syyskausi opiskeltiin Idhiopetuksessa




Vehmaa
Tilinpaatés 2020

69 (123)

huomioiden Uudenkaupungin yhteistoiminta-alueen ohjeistukset turvalli-

suusndkékohdista.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- Opetusjarjestelyjen kehittdminen ja riittdvien tukitoimien jarjestiminen

on huomioitava tulevaisuudessa erilaisissa opiskeluymparistoissa, silld op-
pilaiden tuensaanti etdopetuksessa hieman ontui kevatkaudella, mika
kylld huomioitiin syyskaudella lisddmalla opetusresurssia.

SUORITEMAARAT: PERUSKOULUTUS

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Oppilaat yhteensa 197 190 210
1.-6. luokat 135 126 143
7.-9. luokat 62 64 67
Opetustunnit Kirkonkyld 6460 0 0
Opetustunnit Kirkonkyld eo 1254 0 0
Opetustunnit Lahdinko 0 0 0
Opetustunnit Lahdinko eo 152 0 0
Opetustunnit Vehmaan koulu 5662 12 008 12578
Opetustunnit Vehmaan koulun eo 1026 1824 2128
Erityisoppilaiden maarg, te 0 23 31
Erityisoppilaiden maérd, eo 30 21 16
Kouluavustajat 6 6 6
Ip-toimintaan osallistujat 15 17 25 (ki6,
s34)
Kuljetettavat oppilaat 112 105 100
TALOUSTIEDOT: PERUSKOULUTUS
TP2019  TA2020  M2020 TA+M2020  TP2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 17 160 6 400 11 000 17 400 19806 113,8% 2 406
Maksutuotot 25172 16 900 0 16 900 6163 36,5% -10 738
Tuet ja avustukset 31694 8 060 14 000 22 060 22329 101,2% 269
Vuokratuotot 16 668 11 000 0 11 000 1214 110% 9786
Muut toimintatuotot 250 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 90 944 42 360 25 000 67 360 49511 73,5% -17 849
Toimintakulut
Henkildstékulut -1177379 -1184 854 11785 -1173069 -1199538 102,3% -26 469
Palvelujen ostot -364 257 -444 462 62 000 -382 462 -348290 91,1% 34172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 336 -71 550 0 -71 550 -77630 1085% -6 080
Avustukset 0 0 0 0 0 B 0
Vuokrat -491 944 -422 286 0 -422 286 400690 94,9% 21596
Muut kulut -1316 -200 0 -200 -7703 3851,3% -7 503
Toimintakulut yht. -2110233 -2 123352 73785 -2043567 -2033850 99,2% 15717
Toimintakate -2019 288 -2 080992 98785 -1982207 -1984339 100,1% -2 132
Poistot ja arvonalentumiset -100 867 -100 000 0 -100 000 -100657 100,7 % -657
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaidma -2 120 155 -2 180 992 98785 -2082207 -2084996 100,1% -2 789
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2.8.5. Keskiaste ja musiikkiopetus
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Rehtori-koulutoimenjohtaja
Tehtdvdalueeseen sisiltyy: musiikkiopetus
TOIMINTA-AJATUS

Yhteisty6ssi Vakka-Suomen musiikkiopiston, Turun musiikkiopiston ja Turun konser-
vatorion kanssa jirjestettdvd musiikkiopetus vehmaalaisille nuorille.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Kannustaa vehmaalaisten opiskelua toisella asteella.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittarit ja tavoitetaso Toteutuma
Talous Toiminta ja talous oli
-Taloudellisesti jirjestetty  i-Yhteistyd Vakka-Suomen mu- -Opetustuntimaarat seudulli- itasapainossa.
musiikinopetus siikkiopiston kanssa. sesti yhtenevid 9 ]
Asiakas/palvelut |Palvelu toteutui myos
-Monipuoliset musiikin ope- .-Opetus monipuolista -Vehmaalaisten opiskelijoiden |etiopetuksena.
tuksen palvelut asukkaille madra
Prosessit .Korona vaikeutti ope-
-Musiikin lahiopetusta -Omassa kunnassa jarjestetty -Oppituntien mdara tuksen jarjestdamista
laadukas musiikin opetus kevdtkaudella, syys-
kausi toteutui suunni-
tellusti.
Henkil6sto Henkilostd patevaa ja
-Osaava henkildsté -henkil6ston koulutus ja kehi- asiansa osaavaa.
tyskeskustelut

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT
- Suunnitellut tilaisuudet pyrittiin toteuttamaan koronarajoitukset huomioi-
den ja etdyhteyksid hyddyntamalld.
- Muskaritoiminta saanut hyvan vastaanoton varhaiskasvatuksessa. Muskari-
toiminnassa 50 lasta.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- Musiikkiopiston toimintaa vaikeuttaa yhteistoiminta-alueen asettamat ra-
joitukset alueilla jarjestettdvalla toiminnalle. Etdyhteyksien saavutettavuus
on riski.

SUORITEMAARAT: KESKIASTE JA MUSIIKKIOPETUS

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Oppilaat V-S musiikkiopisto 23 23 18
Oppilaat Turun musiikkiopisto 0 0 0
Opetustunnit V-S musiikkiopisto 25 25 26

Opetustunnit Turun musiikkiopisto 0 0 0
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TALOUSTIEDOT: KESKIASTE JA MUSIIKKIOPETUS
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 1753 0 0 0 1596 - 1596
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 3000 0 3000 0 00% -3 000
Toimintatuotot yht. 1753 3000 0 3000 1596 53,2% -1404
Toimintakulut
Henkiléstokulut -10 620 -9074 0 -9 074 -10752 1185% -1678
Palvelujen ostot -20 133 -25 000 0 -25 000 -22823 91,3% 2177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 -3 000 0 -3 000 -69 23% 2931
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -30 753 -37 074 0 -37 074 -33643 90,7% 3431
Toimintakate -29 000 -34 074 0 -34 074 -32047 94,1% 2027
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiima -29 000 -34 074 0 -34 074 32047 94,1% 2027
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2.8.6. Aikuiskoulutus

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Rehtori-koulutoimenjohtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: kansalaisopistotoiminta yhteisty6ssd seutukunnan

kanssa

TOIMINTA-AJATUS

Toiminnan tarkoituksena on tarjota vehmaalaisille hyvinvointia lisddvada opetusta vir-

kistys- ja harrastustoimintaan.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Vehmaalaisen aikuisvaestdn hyvinvoinnin lisddminen ja toimintakyvyn ylldpito.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit ja tavoitetaso Toteutuma

Talous
-Resurssit suhteutettu riitts-
vaan koulutus- ja opetustar-
jontaan

Asiakas/palvelut
-Opetustarjonta vastaa ky-
syntdd ja aikuisvdeston tar-
peita

Prosessit
-Joustavasti hoidettu kansa-
laisopistotoiminta
Henkildsto
-Pdteva ja osaava henkil6sto

Opetus ja kustannukset
-Koulutustarjonta seudullisesti 1—opetuskustannukset/ oppi- |tasapainossa
tasapainossa itunti

:0sa opetuksesta tapah-
-monipuoliset opetustarjonnati-Koulutukseen osallistuvien  tui osan vuotta etdnd ja

‘maéra ‘osan I3hiopetuksena,

jjotkut suunnitellut

%kurssit peruuntuivat tai

ine keskeytettiin.

Syyskauden toimintaa

-Yhteistyona toteutettu kansa- -Kurssien ja opetustuntien Isuunniteltiin jo etdope-
laisopistotoiminta madra Itus huomioiden.
Vehmaan osaston joh-
-Henkiléston koulutus ja ty6- taja siirtyi Opiston palk-
hyvinvointi kalistalle. Henkiléston

koulutus- ja virkistys-
toiminnasta on huoleh-
dittu myds korona-ai-
kana.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Opiston etdopetuksen kehittdminen on ollut ajankohtaista koko kuluneen
vuoden. Tdma on aiheuttanut myds kurssitarjottimen muokkausta opetuk-

seen soveltuvaksi.

- Vehmaalla hyva osallistumiseen hyva vire huolimatta koronasta, kursseissa

on onnistuttu.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- Osa opiskelijoista koki etdopetuksen hankalana, mika johtui osin huonoista

verkkoyhteyksista tai niiden puutteesta, myds opiskelijoiden ikdrakenne
vaikutti osaltaan etdopetuksen vaikeuteen.

SUORITEMAARAT: AIKUISKOULUTUS

TP 2018 TA 2020 TP 2020

Opetustuntien mddra
Kurssien maara
Opiskelijoita

750 750 670
34 35 41
200 250 602
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TALOUSTIEDOT: AIKUISKOULUTUS

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 5412 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 2216 3000 0 3000 588 19,6% -2412
Toimintatuotot yht. 7 628 3000 0 3000 588 19,6% -2412
Toimintakulut
Henkiléstokulut -3 445 -4 511 0 -4 511 0 0,0 % 4511
Palvelujen ostot -23 925 -25 200 0 -25 200 21373 848% 3827
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 -3 000 0 -3 000 0 00% 3 000
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. =27 370 -32 711 0 -32 711 21373 653% 11338
Toimintakate -19 742 -29 711 0 -29 711 -20785 70,0% 8 926
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 ] 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -19 742 -29 711 0 -29 711 20785 70,0% 8926
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2.8.7. Koululautakunta yhteensa

TALOUSTIEDOT: KOULULAUTAKUNTA
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 24326 9900 11000 20 900 27192 130,1% 6292
Maksutuotot 115 406 91 900 11 500 103 400 85864 83,0% -17 536
Tuet ja avustukset 31724 8060 24 000 32 060 32329 100,8% 269
Vuokratuotot 16 668 11 000 0 11 000 1214 11,0% -9786
Muut toimintatuotot 2 466 6 000 0 6 000 588 9,8% -5412
Toimintatuotot yht. 190 590 126 860 46 500 173 360 147187 84,9% -26 173
Toimintakulut
Henkil6stékulut -1904 355 -2043508 75123 -1968385 -1971417 100,2% -3032
Palvelujen ostot -522 408 -617 500 37 000 -580 500 639773 110,2% -59273
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 444 -102 320 0 -102 320 -106 428 104,0% -4 108
Avustukset -90 459 -175 560 0 -175 560 -99 267 56,5% 76 293
Vuokrat -554 833 -556 238 0 -556 238 -493834 888% 62 404
Muut kulut -3784 -400 0 -400 -16 217 4054,2 % -15 817
Toimintakulut yht. -3169 282 -3495526 112123 -3383403 -3326936 983% 56 467
Toimintakate -2978 693 -3 368 666 158623 -3210043 -3179750 99,1% 30293
Poistot ja arvonalentumiset -100 867 -100 000 ] -100 000 -104585 104,6 % -4 585
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijadma -3 079 560 -3 468 666 158623 -3310043 -3284335 992% 25708
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2.9. Kirjasto-kulttuurilautakunta

2.9.1. Hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja

Tehtadvdalueeseen sisdltyy: Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjasto-kulttuuritoimen tehtdvand on huolehtia kuntalaisten kulttuurisesta hyvin-
voinnista tarjoamalla riittdvat tilat, aukioloajat ja ammattitaitoinen henkilékunta lain
ja asetuksen mukaisesti.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Painopisteend on omatoimikirjaston perustaminen ja kdyttéonotto. Tavoitteena pal-
velujen kehittdminen nykyaikaa vastaaviksi verkkokirjaston, uudistuvan kokoelman,
monitoimitilojen ja ammattitaitoisen henkil6stén avulla. Mahdolliset riskit: vanhen-
tunut kokoelma ja asiakaskato. Riskien hallintatoimenpiteet: ajantasainen kokoelma,
verkkokirjasto ja omatoimikirjasto sekd kouluyhteistyé.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous
-Nykyinen palvelutaso sailyy !-lainaus- ja palautusautomaa- -lainat 14/as kdynnit 12/as -tavoitteet eivdt toteu-

tit

Asiakas/palvelut

-Monipuoliset palvelut -Verkko- ja digipalvelut ~~lainat 14/as kdynnit 12/as

Prosessit

-Omatoimikirjasto kdytt66n E-aukioloaikojen laajennus -lainat 14/v kdynnit 12/v

|

|

Henkilostd !
-Ammattitaitoinen henki- “—Lomasijaisuudet taytetddn

"-Avoinna ympadri vuoden
16std l

‘takia

tuneet suunnitellusti
vallitsevan pandemian

fasiakkaat olivat epa-
tasa-arvoisessa ase-
massa, verkkokirjasto
toimi erinomaisesti,
mutta osa asukkaista
jdi ilman palvelua

-omatoimikirjasto pois-
‘tui kdytdstd 16.3.20 ja
kirjasto oli suljettuna
31.5.2020 asti ja jalleen
joulukuussa, ei toteutu-
ot
:-1.9.2020 alkaen ktj
aloitti osa-aikaeldkkeen

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Vuotta 2020 hallitsi koko yhteiskunnassa pandemiatilanne.

- Asukkaiden epédtasa-arvo palveluiden suhteen vanhusvoittoisassa kun-
nassa.

- Verkkokirjaston toiminta ja palvelut korostuivat
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

- Kokoontumisrajoitukset heijastuivat ennen muuta kulttuuriin: ei tapahtu-
mia, ei nayttelyita.

TALOUSTIEDOT: KIRJIASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN HALLINTO

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkil6stdkulut -544 0 0 0 -260 - -260
Palvelujen ostot -114 0 0 0 -75 - -75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 0 0 0 -16 - -16
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 -21 - -21
Toimintakulut yht. -678 0 0 0 -372 - -372
Toimintakate -678 0 0 0 -372 - -372
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 4] 0 & 0
Tilikauden yli-/alijigama -678 0 0 0 -372 - -372
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2.9.2. Kirjastotoimi

Tilivelvol

linen/vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja

Tehtdvaalueeseen sisaltyy: kirjastotoimen ja varsinaisen kirjastotoimen kiinteistt.

TOIMINTA-AJATUS

1.1.2017
ja monip

voimaan tulleen kirjastolain mukaan kirjastojen tulee ylidpitdd uudistuvaa
uolista aineistokokoelmaa, tarjota tietopalvelua ja ohjausta seki tiloja tyds-

kentelyyn ja kansalaistoimintaan. Varsinais-Suomen kirjastot muodostavat Vaski-kir-
jastokimpan yhteisin sopimuksin ja tuotantojarjestelmin. Kirjaston toiminta on asia-
kaslahtdistd ja asiakkaiden tarpeisiin pyritddn vastaamaan tarjoamalla ammattitai-
toinen henkildkunta, ajantasainen kokoelma, riittdvat tilat ja aukioloajat. Omatoimi-
kirjasto ja lainaus-palautusautomaatit ovat asiakkaiden toiveena ja vuoden 2020 ke-
hittdmistavoitteena lisdtilojen myota.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Uudet tilat saatiin kuntoon ja kirjastolla oli hyvit edellytykset kehittd3 toi-
mintaa.

Omatoimikirjasto otettiin hyvin vastaan ja toiminta lahti alkuun ongelmitta.
Nadyttelytoiminta ja -tila sai innokkaan vastaanoton.

Kirjastossa otettiin kdyttoon tydskentely- ja kokoustilat.

Kansalaisopiston kasitydpiiri ja Ikonipiiri kokoontuivat kirjastossa viikoit-
tain.

Vakka-Suomen musiikkiopiston oppilaskonsertit toteutettiin kirjastossa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKNAT

Pandemiatilanne sulki kirjastot ajalle 16.3. — 31.5.2020 ja jélleen joulu-
kuussa.

Omatoimikirjastot olivat poissa kdytéstd 16.3.2020 alkaen koko loppuvuo-
den.

Asukkaiden palvelut eivét toteutuneet tasa-arvoisesti: verkkokirjasto palveli
hyvin, mutta kenelld ei ole verkkokirjastoa kdytdssaan, jai ilman palvelua.

SUORITEMAARAT: KIRJASTOTOIMI

o TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lautakunnan kokoukset 3 4 3
Lainaukset 17 440 18 500 15 858
Lainaajat 900 900 612
Kaynnit 18 000 19 000 13160
Kirjastokdynnit/as 0 ] 6
Lainaus/as 8 9 7
Aukiolotunnit 1456 1456 1908
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TALOUSTIEDOT: KIRJASTOTOIMI

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 600 - 600
Maksutuotot 756 3000 0 3000 964 32,1% -2036
Tuet ja avustukset 6538 20 300 0 20 300 0 00% -20 300
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 7294 23 300 0 23 300 1564 6,7% -21736
Toimintakulut
Henkilostokulut -62 533 -64 690 0 -64 690 -53833 832% 10 857
Palvelujen ostot -21247 -21 886 0 -21 886 21050 96,2% 836
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 796 -38 300 0 -38 300 29032 758% 9268
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -38717 -39 582 0 -39 582 -49257 1244 % -9 675
Muut kulut -1 090 -2 750 0 -2750 730 26,6% 2020
Toimintakulut yht. -164 384 -167 208 0 -167 208 -153902 92,0% 13 306
Toimintakate -157 090 -143 908 0 -143 908 -152338 1059 % -8 430
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -1112 - -1112
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -157090 -143908 0 -143908 -153449 106,6% -9 541
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2.9.3. Kulttuuritoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: varsinainen kulttuuritoimi ja kulttuuritoiminnan tukemi-
nen.

TOIMINTA-AJATUS

Vehmaan kulttuuritoimi tarjoaa asukkaille eldmyksia ja kokemuksia eri taiteenajien
kautta ja omaa kulttuuri-identiteettid vahvistaen. Vehmaan historia julkaistaan. Lisa-
tilojen my6ta kirjaston nédyttelyt ja yleisotilaisuudet saavat asianmukaiset tilat ja ai-
van uudet toimintamahdoliisuudet.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

- Kirjaston uudet tilat mahdollistavat mm. konserttitoiminnan.
- FErityisesti pandemiatilanne heijastui kulttuuritoimeen: ei tapahtumia, ei
ndyttelyitd, ei konsertteja, ei yleisdtapahtumia.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

- Kulttuuritoimen osalta pahimmat riskit toteutuivat, kun yleisétilaisuudet oli
kielletty suurimman osan vuotta.

- Kirjasto-kulttuurilautakunta suunnitteli yleisétilaisuutta teemalla “Mitd on
kulttuurinen hyvinvointi Vehmaalla nyt ja huomenna?”, mutta se jéi toteu-
tumatta vallitsevien olosuhteiden takia.

SUORITEMAARAT: KULTTUURITOIMI

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Nayttelyt 6 12

TALOUSTIEDOT: KULTTUURITOIMI

7

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 1365 1500 0 1500 0 00% -1 500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1365 1500 0 1500 0 0,0% -1500
Toimintakulut
Henkil6stdkulut -17 616 -17 443 0 -17 443 -13838 79,3% 3605
Palvelujen ostot -1313 -4 000 0 -4 000 -1029 25,7% 2971
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -500 0 -500 0 0,0 % 500
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 0 -645 - -645
Muut kulut -4 975 -3 500 0 -3 500 1630 46,6% 1870
Toimintakulut yht. -23 904 -25443 0 -25443 -17142 67,4% 8301
Toimintakate -22 539 -23 943 0 -23943 -17142  71,6% 6801
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaémé -22 539 -23 943 0 -23 943 -17142 71,6% 6801
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2.9.4. Kirjasto-kulttuurilautakunta yhteensd

TALOUSTIEDOT: KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 600 - 600
Maksutuotot 2121 4500 0 4500 964 21,4% -3536
Tuet ja avustukset 6538 20 300 0 20 300 0 0,0% -20 300
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 8 659 24 800 0 24 800 1564 63% -23 236
Toimintakulut
Henkildstokulut -80 693 -82 133 0 -82133 67931 82,7% 14 202
Palvelujen ostot -22 675 -25 886 0 -25 886 -22154 856% 3732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 817 -38 800 0 -38 800 29048 749% 9752
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -38717 -39 582 0 -39 582 -49902 126,1% -10 320
Muut kulut -6 065 -6 250 0 -6 250 -2381 381% 3869
Toimintakulut yht. -188 966 -192 651 0 -192 651 -171416 89,0% 21235
Toimintakate -180 307 -167 851 0 -167 851 -169852 101,2% -2 001
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -1112 - -1112
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijéama -180 307 -167 851 0 -167851 -170963 101,9% -3 112
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2.10. Vapaa-aikalautakunta
2.10.1. Hallinto

Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Vapaa-aikapalveluiden hallinto

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sitova -Lautakunta paattas sille kuu- -Kokousten maara (véhintadn {-vapaa-aikalautakun-
Jluvista asioista ja merkitsee  :3 kpl/vuosi) nan kokouksia oli tili-
‘tiedokseen lautakunnan alai- ] kauden aikana 7 kpl

set toiminnat |

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Koronaepidemia vaikutti hiljentdvasti vapaa-aikapalveluiden toimintaan tilikauden
aikana. Vapaa-aikasihteeri/koulukuraattorin irtisanouduttua tehtdvistiin, vapaa-ai-
kalautakunnan esittelijand on toiminut hallinto- ja taloussuunnittelija.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Koronaepidemian jatkuminen vaikuttaa edelleen hiljentdvasti vapaa-aikapalveluiden
toimintaan. Edelleenkdin ei ole varmuutta siitd, milloin epidemia saadaan hallintaan
niin, etta toiminta voi normalisoitua.

SUORITEMAARAT: VAPAA-AIKAPALVELUIDEN HALLINTO

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lautakunnan kokoukset 4 4 B 7

TALOUSTIEDOT: VAPAA-AIKAPALVELUIDEN HALLINTO
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkiléstokulut -1824 -1745 0 -1745 -1506 86,3% 239
Palvelujen ostot -572 -250 0 -250 -834 3335% -584
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -100 0 -100 54 541% 46
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 -5 000 0 -5 000 6 01% 4994
Muut kulut 0 -100 0 -100 0 0,2% 100
Toimintakulut yht. -2 408 -7 195 0 -7 195 -2399 33,3% 4796
Toimintakate -2408 -7 195 0 -7 195 2399 33,3% 4 796
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiama -2 408 -7 195 0 -7 195 -2399 33,3% 4796
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2.10.2. Nuorisopalvelut
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tukevat nuorten ja lasten eldmdnhallinnan ja hyvinvoinnin edis-
tamisti, jirjestdvit ja tarjoavat mielekkaitd mahdollisuuksia vapaa-ajantoiminnoille.
Nuorisotyd huomioi syrjdytymisen ehkaisyn eri toiminnoissaan. Nuorisotila palvelee
kolmena iltana viikossa. Etsivé nuorisotydntekijd auttaa koulutuksen ja tydn ulko-
puolelle jddneitd nuoria pddsemaan tarvitsemiensa palveluiden piiriin.

Uimarannat (Hietajarvi ja Himoinen) ja Toiminta-aukion nuorisotila kuuluvat hallin-
toalueeseen.

PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Palvelualueen painopisteet:

- Nuorisotila palvelee nuoria kolmena iltana viikossa

- Nuorten vaikuttamistoiminta

- Etsivdn nuorisotyon yksilénohjaus

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut:

Etsivin nuorisotydntekijan palkkaukseen ollaan hakemassa valtion rahoitusta 100
%:n tyéajan mukaan.

Vehmaa toimii jatkossa etsivatoiminnassa isantakuntana ja antaa palveluja myés Tai-
vassalon ja Kustavin nuorille. Nuorisotilan aukipitdmiseksi on varauduttu maaraai-
kaisen nuorisotydntekijin palkkaamiseen (50 %) seka lisdksi on varauduttu jatka-
maan perjantain nuorisoillan lisdhenkildn palkkausta nykykaytdanndn mukaan.

Varhaiskasvatuksen siirtyessa vuonna 2020 kokonaisuudessaan Kirkonkyldn koulun
entisiin tiloihin jd& nuorisopalveluille entistd isommat tilakustannukset vastattavak-
seen.

Riskit ja riskien hallintatoimenpiteet:

Riskind tyéntekijdiden vaihtumisesta johtuva nuorisotalokdvijoiden vdhentyminen,
nuorisovaltuuston jadminen sivuun kunnan organisaatiossa ja Etsivan nuorisotydn ja
muun nuorisotydn sekoittuminen. Riskien toteutumista viltetddn mm. sill§, etts et-
sivé nuorisotydntekijd ndkyy edelleen nuoristalolla ja vanha tyéntekija pystyy pereh-
dyttdmadn uuden tybntekijan.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous ' ;
-Hyvaksytyn talousohjelman -T0|m|ntatuIOJen kertymisesta ;-Tllmpaatoksen tulos suunni- ‘-talousarvio on toteu-
noudattaminen. 'huolehtiminen (perusteetja telman mukainen. ‘tunut suunnitellusti
laskutus). ] SUR S—
Asiakas/palvelut T |
-Nuorisotilan runsas kdyttd, -Saadaan palkattua sopivaja -Nuorisotilan aukiolopdivit 3 '-koronarajoitusten
nuorisotila kaikkien tavoitet- :ammattitaitoinen henkil nuo- kertaa/vk ja kavija- :vuoksi nuorisotilat ovat
tavissa. ‘risotydntekijaksi. .mdard/nuokkari-ilta 70 ‘olleet avoinna rajoite-
nuorta/viikko itulle kévijamairalle ja

I
]
| tilat ovat olleet koko-
| ,haan suljettuna noin 3
‘kk:n ajan
-Laajennettu etsiva nuoriso- E-Hyva' yhteisty6 naapurikun-  -Saadaan alueella lisdd nuoria -etsivdn nuorisotysn
ty6 saadaan hyvin kdyntiin. tien, eri palveluita tuottavien palvelujen piiriin, tavoitteena piirissd on ollut 11
tasiantuntijoiden ja kunnan eri 20 nuorta/vuosi (Vehmaalla) inuorta
‘organisaation kanssa.
-Nuorison osallisuuden, vai- i-Nuorisovaltuuston toiminta '-Kokouksia 8 kpl/vuosi. ‘-nuorisovaltuuston ko-

kuttamisen ja vastuunoton jatkuu aktiivisena. tkouksia on ollut nor-

lisddminen. ' 'maalia harvemmin ko-
;ronarajoituksista joh-
\tuen (5 kpl/vuosi)

Prosessit ‘

-Toiminnan kehittdaminen '-Henkilékunnan tyonjaosta so-.-Uudet toimenkuvat laadittu '-nuorisotyéntekijin toi-

henkilékunnan tydnjakoa  piminen uudessa tilanteessa. ja hyviksytty maaliskuun lop- :menkuva on tarkistettu

selkiyttdmalla ‘ puun mennessé.

Henkilosto |
-Kehityskeskustelujen kdy-  -Kehityskeskustelujen pitdmi- -Kehityskeskustelut kdyty 100 :-kehityskeskustelut on
minen strategiaa ohjaavasti. 'nen. _prosenttisesti maaliskuun lop- 'kéyty vuoden 2020 ai-
puun mennessa. ‘kana

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT
Koronapandemia vdhensi nuorisopalveluiden toimintaa, eika saatua henkiléstore-
surssin lisdysta pystytty hyodyntamaan tdysimddrdisesti. Tehty kokeiluja digitaalis-
ten tydmuotojen parissa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Muiden tyémuotojen ja sidosryhmien kanssa kdydyissd keskusteluissa on noussut
suuri huoli siitd, millaiset jdljet “koronavuosi” jattda nuorten elamaan ja saavute-
taanko uusilla digitydmuodoilla toivottuja vaikutuksia.
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TALOUSTIEDOT: NUORISOPALVELUT

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 1900 2000 0 2000 1073 536% -927
Maksutuotot 469 1000 0 1000 0 00% -1 000
Tuet ja avustukset 13750 13750 0 13750 15150 110,2% 1400
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0] - 0
Toimintatuotot yht. 16 119 16 750 0 16 750 16223 96,9% -527
Toimintakulut
Henkildstékulut -74 336 -71 684 11 048 -60 636 -48386 79,8% 12 250
Palvelujen ostot -5 699 -9 037 2000 -7 037 -10945 155,5% -3908
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1743 -1 850 0 -1 850 -1949 105,3% -99
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -62 697 -88 489 0 -88 489 -97922 110,7% -9433
Muut kulut -43 -1 000 0 -1 000 247 24,7% 753
Toimintakulut yht. -144 518 -172 060 13 048 -159 012 -159449 100,3% -437
Toimintakate -128 399 -155310 13 048 -142 262 -143226 100,7 % -964
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaéama -128 399 -155 310 13 048 -142 262 -143226 100,7 % -964
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2.10.3. Liikuntatoimi
Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Hallinto- ja taloussuunnittelija

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: Liikuntahalli ja liikuntatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntatoimi tuottaa kuntalaisille liikuntatoimintaa, tarjoaa tiloja liikuntatoiminnalle
sekd on mukana kehittdmassa likkuntatoimintaa Vehmaalla.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT
Koronaepidemia pysaytti liilkuntatoiminnan lahes taydellisesti kevaallad 2020.

Kesalla ja alkusyksylid toiminta normalisoitui koronarajoitusten puitteissa, loppusyk-
sylld epidemiatilanteen vaikeutuessa, toimintaa jouduttiin jalleen rajaamaan voi-
makkaammin.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT
Edelleenkdin ei ole varmuutta koronarajoitusten pdattymisajankohdasta. Se hanka-

loittaa toiminnan suunnittelua ja toteutusta.

TALOUSTIEDOT: LHKUNTA- JA ULKOILUPALVELUT
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 61658 68 800 -20 000 48 800 38633 79.2% -10 167
Maksutuotot 850 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 62 508 68 800 -20 000 48 800 38633 79,2% -10 167
Toimintakulut
Henkildstékulut -11543 -1419 0 -1419 -1282 90,3% 137
Palvelujen ostot -7 806 -18 752 15000 -3752 -1408 37,5% 2344
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 959 -12 500 5000 -7 500 -1855 24,7% 5 645
Avustukset -704 -1 000 0 -1 000 -600 60,0% 400
Vuokrat -60 009 -61 467 0 -61 467 -57885 94,2% 3582
Muut kulut -2489 -1 500 0 -1500 -1485 99,0% 15
Toimintakulut yht. -89 511 -96 638 20 000 -76 638 64515 84,2% 12123
Toimintakate -27 003 -27 838 0 -27 838 -25882 93,0% 1956
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -27 003 -27 838 0 -27 838 -25882 93,0% 1956
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2.10.4. Vapaa-aikalautakunta yhteensd

TALOUSTIEDOT: VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 63 558 70 800 -20 000 50 800 39706 78,2% -11 094
Maksutuotot 1319 1000 0 1000 0 0,0% -1 000
Tuet ja avustukset 13 750 13 750 0 13 750 15150 110,2% 1400
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 78 626 85 550 -20 000 65 550 54856 83,7% -10 694
Toimintakulut
Henkilostokulut -87 703 -74 848 11048 -63 800 -51174 80,2% 12 626
Palvelujen ostot -14 078 -28 039 17 c00 -11 039 -13186 119,5% -2 147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8714 -14 450 5000 -5 450 -3858 40,8% 5592
Avustukset -704 -1 000 0 -1 000 -600 60,0% 400
Vuokrat -122 706 -154 956 0 -154 956 -155813 1006 % -857
Muut kulut -2 532 -2 600 0 -2 600 1732 66,6% 868
Toimintakulut yht. -236 436 -275 893 33 048 -242 845 -226363 93,2% 16482
Toimintakate -157 810 -190 343 13 048 -177 295 -171507 96,7% 5788
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 5 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijagmé -157 810 -190 343 13 048 -177 295 -171507 96,7% 5788
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2.11. Tekninen lautakunta

2.11.1. Hallinto
Tilivelvollinen/vastuuhenkil: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueeseen siséltyy: -

TOIMINTA-AJATUS

Kunnallisteknisten palvelujen toteuttaminen ja ylldpitdminen sekd kunnan hallin-
nassa olevien kiinteistdjen ja rakennusten kunnossapidosta huolehtiminen.

SUORITEMAARAT: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lautakunnan kokoukset 8 8 7

TALOUSTIEDOT: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 12 - 12
Maksutuotot 0 0 0 0 556 - 556
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 565 - 565
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 1133 - 1133
Toimintakulut
Henkiléstokulut -52 759 -64 344 0 -64 344 60792 94,5% 3552
Palvelujen ostot -8 379 -12 182 2000 -10 182 -11833 116,2% -1651
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -374 -800 0 -800 271 339% 529
Avustukset 0 0 0 0 -137 - -137
Vuokrat -8 700 -9 507 0 -9507 9350 983% 157
Muut kulut -88 0 0 0 -505 - -505
Toimintakulut yht. -70 300 -86 833 2000 -84 833 -82889 97,7% 1945
Toimintakate -70 300 -86 833 2000 -84 833 -81756 96,4 % 3077
Poistot ja arvonalentumiset -2 220 -2 045 0 -2 045 4340 212,2% -2295
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -72 520 -88 878 2000 -86 878 -86096 99,1% 782




Y‘.il:u:::tos 2020 88 (123)

2.11.2. Liikenne ja yleiset alueet

Tilivelvollinen/vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tehtivialueeseen sisiltyy: likennealueet, puistot ja muut alueet, asuntoalueet, lii-

kunta-alueet + Seurala, Hietajarvi ja Vinkkildn toiminta-aukio.

SUORITEMAARAT: LIKENNE JA YLEISET ALUEET

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kunnossapidettdvid kaavateitd 9 9 9
Matonpesupaikkoja 2 2 2
Venepaikkoja 37 37 37
TALOUSTIEDOT: LIIKENNE JA YLEISET ALUEET
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 141 0 0 0 145 - 145
Maksutuotot 2758 2000 0 2000 2992 149,6% 992
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 69 300 81498 0 81 498 95833 1176% 14 335
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 72 198 83 498 0 83498 98970 118,5% 15472
Toimintakulut
Henkilostokulut -24 290 -35 479 6138 -29 341 -22255 75,8% 7086
Palvelujen ostot -44 920 -43 750 23 000 -20 750 40211 193,8% -19 461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 858 -31700 8500 -23 200 -33455 1442 % -10 255
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -10922 -6 615 0 -6 615 -13977 2113% -7 362
Muut kulut 0 0 0 0 -144 - -144
Toimintakulut yht. -109 990 -117 544 37638 -79 906 -110042 137,7% -30 136
Toimintakate -37 792 -34 046 37638 3592 -11072 -308,2% -14 664
Poistot ja arvonalentumiset -60 652 -49 066 0 -49 066 -83347 1699% -34 281
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijéima -98 444 -83 112 37638 -45 474 94419 207,6% -48 945
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2.11.3. Kiinteistotoimi

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Rautilan ja Vinkkildn paloasemat, Kirjasto, Kunnanvirasto,
Vinkkilan ja Kirkonkyldn padivakodit, Himoisten rantasauna, Kiviteollisuus, Terveys-
keskuskiinteistd, Liikuntahalli, Lahdinko, Vehmaan koulu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnallisteknisten palveluiden toteuttaminen ja ylldpitiminen sekd kunnan hallin-
nassa olevien kiinteistdjen ja rakennusten kunnossapidosta huolehtiminen.
PALVELUALUEEN PAINOPISTEET, PERUSTELUT JA RISKIENHALLINTA

Suurin osa toimintamenoista aiheutuvat muiden hallintokuntien kadyttamien raken-
nusten kdyttdkustannuksista. Kunkin rakennuksen kulut laskutetaan sisdisind vuok-
rina kultakin hallintokunnalta. Sisdinen laskutus perustuu todellisiin kustannuksiin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous
-Ylimddraisid kiinteistéme- --Kayttdjien ohjeistaminen kus- -Kiinteistdmenot eivit nouse -kiinteistomenot pu-
noja pyritaan karsimaan ‘tannustehokkaisiin toimintata-i donneet 14%
“‘poihin i (162 000€) edelliseen

_____ - vuoteen verrattuna

Asi_akas/palvelu .
-Lahiliikuntapaikka 100% val-.-Rakennusprojekti saadaan  '-Kohde valmis kevaan 2020 ai- (-I3hiliikuntapaikalla

mis valmiiksi lkana maisemointityét teke-
! imatta, tehdaan kesan
2021 aikana
Prosessit i
-Koko varhaiskasvatus ta- -Entisen Kirkonkylan koulun !-Kirkonkyléin varhaiskasvatus- !-varhaiskasvatus siirtyi
pahtuu samassa toimipis- ;saneeraustyét varhaiskasva- ;keskus aloittaa toimintansa ikokonaisuudessaan Kir-
teessd tukselle sopiviksi ) tkankyldn entisiin koulu-

i'srakennuksiin, Vinkkilan
;péiivéikotiin perustetiin
‘yksi ryhma hetkellisen
iilanp_uutteeg vuoksi

|

Henkilosto

-Siivoustydn organisointi ;-Eri kiinteistdjen siivoustyd  '-Henkilésts hallitsee eri kiin- [-siivous siirretty koko-
koko kunnan tasolla Itoimii organisoidusti vaihtu- iteisté‘)issé tapahtuvan siivous- inaisuudessaan tekni-
] . - - - . . . } . . .
vista tilanteista huolimatta ,tydn monipuolisesti isen toimialan alaisuu-

iteen, uudelleen organi-
sointi on tietyiltd osin
[

ivield kesken

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

-Sahkéliittymien pddsulakkeiden pienentdminen -> sddstd perusmaksuissa noin 6
000 €/vuosi

-Sdhkénhinnan kilpailuttaminen ajanjaksoksi 2021-2023 -> sdast6 aiempaan ostohin-
taan noin 8 000 €/vuosi

Kdytdstd poistunutta kalustoa ja koneita myyty huutokaupat.com-sivuston kautta
2316 € (2019, 25 435 €)

Kulutettu energia:
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- Sahké 1192 MWh (2019, 1592 MWh)
- Lammityséljy 28 684 € (2019, 40 835 €) varastotilanne huomioitu
- Kaukolampo 1684 MWh (2019, 1886 MWh)

SUORITEMAARAT: KIINTEISTOTOIMI

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Tilat, m2 (kunnan kdyt0ssa) 13014 15214 15214
Siivottavat tilat 0 0 0
TALOUSTIEDOT: KIINTEISTOTOIMI
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 124 496 90 786 0 90 786 107158 1180% 16 372
Maksutuotot 22 401 19 000 0 19 000 12730 67,0% -6 270
Tuet ja avustukset 2760 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 1458010 1460340 0 1460340 1412422 96,7% -47 918
Muut toimintatuotot 0 0 0] 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1607667 1570126 0 1570126 1532310 97,6% -37 816
Toimintakulut
Henkilostokulut -464 771 -520929 0 -520929 -457828 879% 63 101
Palvelujen ostot -189 111 -167 050 3100 -163 950 -205572 1254 % -41 622
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -380 996 -356 400 43 100 -313 300 -329480 105,2% -16 180
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -187 468 -40 693 0 -40 693 95508 234,7% -54 815
Muut kulut -2775 0 0 0 -2 664 - -2 664
Toimintakulut yht. -1225120 -1085072 46200 -1038872 -1091053 1050% -52 181
Toimintakate 382 547 485 054 46 200 531 254 441257 83,1% -89 997
Poistot ja arvonalentumiset -399 738 -444 149 -79 251 -523 400 -487619 93,2% 35781
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -17 191 40 905 -33 051 7 854 -46 361 -590,3 % -54 215
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2.11.4. Jitehuolto

Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: kaatopaikka ja jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Jatehuolto on jarjestetty kiinteistdjen osalta yksityisen yrittdjan kanssa.

Kunta on jdrjestdnyt metallin- ja lasinkerdyksen kunnan alueella useammassa pis-

teessd.

Paperinkerdys Qy on jarjestdnyt kerdyspaperin aluekerdyksen. Yritys on sijoittanut
useita kerdyspisteita ympari kuntaa.

Tuottajavastuulain mukainen kerdyspiste Vinkkilédssa (Rinki Oy)

SUORITEMAARAT: JATEHUOLTO

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kiinteist6t - kunnan jarj.jatehuolto 0 0 0
Jatemaara tonnia 260 280 346
TALOUSTIEDOT: JATEHUOLTO
- TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 21289 20 000 0 20 000 26601 133,0% 6 601
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 21289 20 000 0 20 000 26601 133,0% 6 601
Toimintakulut
Henkilstokulut -4 519 -4 652 0 -4 652 -4156 89,3% 496
Palvelujen ostot -14 242 -9 905 4000 -5305 -3967 67,2% 1938
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 0 0 0 -71 - 71
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -1323 -576 0 -576 -783  136,0% -207
Muut kulut -10 0 0 0 -1 705 - -1 705
Toimintakulut yht. -20 140 -15133 4000 -11133 -10682 959% 451
Toimintakate 1150 4867 4000 8867 15919 1795% 7 052
Poistot ja arvonalentumiset -209 -85 0 -85 -300 352,4% -215
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma 940 4782 4000 8782 15620 1779% 6 838
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2.11.5. Maa- ja metsitilat
Tilivelvollinen/vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtédvialueeseen sisdltyy: Kunnan omistamien pelto- ja metsdalueiden hallinta

TOIMINTA-AJATUS

-Hoitaa kunnan maaomaisuutta tuottavalla ja tehokkaalla tavalla.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT
-Peltojen ojanvarsia raivattu pajuista. Erityisesti Huruisten alue.
-Metsid kunnostettu tekemilld taimikonhoitot6ita useilla eri kiinteistoilla

-Metséalueita kunnostettu harvennushakkuilla asuinalueiden |ahistoilla

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT
-Myrskytuhot
-Metsédpalot

SUORITEMAARAT: MAA- JA METSATILAT

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Metsdhehtaarit 275 245 270
Peltohehtaarit 0 62 62
TALOUSTIEDOT: MAA- JA METSATILAT
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 4524 0 0 0 25989 - 25989
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 33254 32000 0 32 000 33288 1040% 1288
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 37778 32 000 0 32 000 59277 1852% 27 277
Toimintakulut
HenkilGstokulut 0 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -9 262 -21 200 0 -21 200 -15811 74,6% 5389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 ¢ 0 0 0 - 0
Vuokrat 0 0 0 o 0 - 0
Muut kulut -148 0 0 0 -148 - -148
Toimintakulut yht. 9410 -21 200 0 -21 200 -15959 75,3% 5241
Toimintakate 28 368 10800 0 10 800 43318 401,1% 32518
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijiima 28 368 10 800 0 10 800 43318 401,1% 32 518
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2.11.6. Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Rakennustarkastus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Mittarit ja tavoitetaso Toteutuma
Talous -toimintatulot pudon-
-Nollatulos "-Taksojen tarkistus ‘+/-0 neet 14%

Asiakas/palvelut

-Lupien lyhyt ja joustava ka- i-selkeé ja yksinkertainen neu- 1-Lupien keskimaardinen kasit-

‘“toimintamenot kasva-
(heet 4%

-lupien kasittelyaika ol-

sittelyaika :vonta luvanhakuvaiheessa  jtelyaika n. 2-3 viikkoa. ] @@-4 vilkkoa
Prosessit r ‘
-Aloitetun kiinteistékartoi- |-Resurssien varaaminen tdhdn ‘%-Karttaohjelma olisi ajan ta-  -kiinteist6jen paikkatie-
tuksen loppuunsaattaminen tybhén. Tydharjoittelijoiden salla vuoden loppuun men-  dot laitettu ajantasalle
hyddyntdminen ‘nessa. kesdn 2020 aikana, ra-
i kennusten neliémaa-
- _Fien tarkistus kesken
Henkilostd
-Koulutus ja muutosten seu- -Koulutukseen osallistuminen, j—Muutosten ja maardysten i-koulutuksissa on kayty
ranta ikirjallisuuden pdivitys ja tieto- Ihuomiointi ja niiden noudatta- ja muutoksia on seu-
Iahteiden seuranta. ‘minen irattu ja niihin on rea-

‘goitu

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT
-Pyritadn keskittamaan lupakasittely sdhkdisten hakemusten kautta (Lupapiste).

-On alustavasti kartoitettu mahdollisuuksia sahkdiseen arkistointiin (vanhat raken-
nusluvat).

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

SUORITEMAARAT: RAKENNUSVALVONTA

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Késitellyt m2, kerrosala 3600 3600 3284
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TALOUSTIEDOT: RAKENNUSVALVONTA
TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 431 0 0 0 956 - 956
Maksutuotot 71208 55 000 0 55 000 62599 1138% 7 599
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 71639 55 000 0 55 000 63555 115,6% 8555
Toimintakulut
Henkilostokulut -67 002 -65 394 0 -65 394 -68857 105,3% -3463
Palvelujen ostot -13 563 -17 977 300 -17 677 -18070 102,2% -393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -705 -900 0 -900 326 36,2% 574
Avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokrat -4 481 -4 836 0 -4 836 -4633 95,8% 203
Muut kulut 0 0 0 0 -717 - -717
Toimintakulut yht. -85 750 -89 107 300 -88 807 -92603 104,3% -3 796
Toimintakate -14 111 -34 107 300 -33 807 -29049 859% 4758
Poistot ja arvonalentumiset -10 -2 0 -2 0 0,0% 2
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijadma -14 121 -34 109 300 -33 809 -29049 3859% 4760
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2.11.7. Tieasiat
Tilivelvollinen/vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtdvdalueeseen sisdltyy: Yksityistieavustukset

TOIMINTA-AJATUS

-Kunnan alueella olevien jarjestdytyneiden yksityisteiden avustaminen.

KEHITYSKATSAUS JA PALVELUALUEEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

-Osana kunnan taloudellista sopeuttamisohjelmaa yksityistieavustuksia jaettiin
23 000 €. Aiempina vuosina summa on ollut 33 000 €. Avustettavia yksityisteita oli
yhteensd 44 kpl.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

TALOUSTIEDOT: TIEASIAT

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 34 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 34 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -33 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -2 244 -2 100 0 -2 100 -2723  129,7% -623
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -300 0 -300 0 0,0% 300
Avustukset -33 980 -33 000 10 000 -23 000 -22998 100,0 % 2
Vuokrat 0 0 0 0 0 - 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -36 257 -35 400 10 000 -25 400 25721 1013 % -321
Toimintakate -36 224 -35 400 10 000 -25 400 25721 101,3% -321
Poistot ja arvonalentumiset -257 -239 0 -239 -239  100,2% 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -36 481 -35 639 10 000 -25 639 -25960 101,3 % -321
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2.11.8. Tekninen lautakunta yhteens3

TALOUSTIEDOT: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 150916 110 786 0 110 786 160860 145,2% 50074
Maksutuotot 96 367 76 000 0 76 000 78877 103,8% 2877
Tuet ja avustukset 2760 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 1560564 1573838 0 1573838 1541543 979% -32 295
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 565 - 565
Toimintatuotot yht. 1810607 1760624 0 1760624 1781845 101,2% 21 221
Toimintakulut
Henkildstékulut -613 374 -690 798 6138 -684 660 -613887 89,7% 70773
Palvelujen ostot -281721 -274 164 32400 -241 764 -298 187 123,3% -56 423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -411 979 -390 100 51 600 -338 500 -363604 107,4% -25104
Avustukset -33980 -33 000 10 000 -23 000 -23135 100,6 % -135
Vuokrat -212 893 -62 227 0 -62 227 -124251 199,7% -62 024
Muut kulut -3021 0 0 0 -5 883 - -5 883
Toimintakulut yht. -1 556 968 -1450 289 100138 -1350151 -1428948 105,8% -78 797
Toimintakate 253 639 310 335 100 138 410 473 352896 86,0% -57 577
Poistot ja arvonalentumiset -463 088 -495 586 -79 251 -574 837 575845 100,2% -1 008
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama -209 449 -185 251 20 887 -164 364 -222948 135,6% -58 584
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2.12. Tuloslaskelman toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILY

Talousarvio  Muutokset TA+muut. Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 5337348 -24 000 5313348 4903 300 -410 048
Maksutulot 1600357 11 500 1611857 2040 160 428 303
Tuet ja avustukset 130110 24 000 154 110 155 891 1781
Vuokratuotot 2097 242 -100 000 1997 242 2038403 41 161
Muut toimintatulot 6 000 0 6 000 323080 317 080
Toimintatuotot yhteensa 9171057 -88 500 9082557 9 460 835 378 278
Toimintakulut
Henkiléstomenot -10663 763 132497 -10531266 -9 885 294 645 972
Palvelujen ostot -8 880 003 322 400 -8 557 603 -8 914 848 -357 245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -845 670 60 600 -785 070 -815 768 -30 698
Avustukset -353 460 20 000 -333 460 -288 982 44 478
Vuokrakulut -1703478 0 -1703 478 -1673 997 29481
Muut toimintamenot -691 898 0 -691 898 -980 705 -288 807
Toimintakulut yhteensd -23138 272 535497 -22602775 -22559593 43 182
Toimintakate -13 967 215 446 997 -13520218 -13098 759 421 459
Verotulot 8932000 -25 000 8907 000 9019 644 112 644
Valtionosuudet 5768 318 336 738 6 105 056 6 704 903 599 847
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 42 127 0] 42127 47 124 4997
Muut rahoitustuotot 3500 0 3500 2612 -888
Korkokulut -145 000 -32002 -177 002 -177 192 -190
Muut rahoituskulut 0 0 0] -14 -14
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd 99373 -32 002 -131 375 -127 470 3905
Vuosikate 633 730 726 733 1360463 2498318 1137855
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -631 749 -79 251 -711 000 -735 352 -24 352
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -631749 -79 251 -711 000 -735 352 -24 352
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0] 0 0 0
Satunnaiset erat yhteensa 0 0 0 0] 0
Tilikauden tulos 1981 647 482 649 463 1762 966 1113503
Tilikauden yli-/alijéamé - 1981 647 482 649 463 1762 966 1113503
VEROTULOJEN ERITTELY
TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Poikkeama
Kunnallisvero 7 385000 -25000 7360000 7448036 88 036
Osuus yhteisGverosta 788 000 0 788 000 873 902 85902
Kiinteistévero 759 000 0 759 000 697 705 -61 295
Verotulot yhteensa 8932 000 -25000 8907000 9019644 112 644
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 4713585 336738 5050323 5678 003 627 680
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1519701 0 1519701 1518396 -1305
Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudet -464 968 0 -464 968 -491 496 -26 528
Valtionosuudet yhteensa 5768 318 336738 6105056 6704903 599 847
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2.13. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Poikkeama
Kunnanhallitus
Yleishallinto
900151 Taloushallintojarjestelman uusiminen
7010 Investointimenot -85 000 0 -85 000 -51 241 33759
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -85 000 0 -85 000 -51 241 33759
900206 Keskuskeittion irtaimisto
7010 Investointimenot -50 000 0 -50 000 -33 115 16 885
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -33115 16 885
900049 Maa-alueiden ja tonttien hankinta
7010 Investointimenot 0 0 0 -612 -612
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -612 -612
900018 Osakkeiden hankkiminen
7010 Investointimenot 0 0 0 -4 756 -4 756
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -4 756 -4 756
Sosiaalilautakunta
Tehostettu palveluasuminen
9000510 Margareettakoti pyykkikoneet
7010 Investointimenot -13 000 0 -13 000 -8 840 4160
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -13 000 o] -13 000 -8 840 4160
9000511 Margareettakoti sangyt
7010 Investointimenot -50 000 0 -50 000 -43 685 6 315
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0] 0 0
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -43 685 6 315
Koululautakunta
Lasten pdivahoito
900213 Varhaiskasvatuksen kalusteet
7010 Investointimenot -80 000 0] -80 000 -84 714 -4714
7033 Rahoitusosuudet 0 0] 0 0 0
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -84714 -4714
Kirjasto-kulttuurilautakunta
Kirjastotoimi
900009 Omatoimikirjaston rakentaminen
7010 Investointimenot 0 -20 000 -20 000 -21 500 -1500
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 -20 000 -20000 -21 500 -1500
Tekninen lautakunta
Kiinteistétoimi
900208 Rautilan paloasema, ldmmitysjarj. uusinta
7010 Investointimenot -30 000 0 -30 000 0 30000
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -30 000 0 -30 000 0 30000
900509 Rautilan paloaseman nosto-ovet
7010 Investointimenot -10 000 0 -10 000 0 10 000
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -10 000 0 -10 000 0] 10000
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TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Poikkeama

900507 Kiviteollisuuden rakennuksen saneeraus

7010 Investointimenot -30000 0] -30 000 0 30 000

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -30 000 0 -30 000 0 30 000
900216 Kirkonkyldn pdivakodin saneeraus

7010 Investointimenot -100 000 -22 339 -122 339 -122 339 0]

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 (0]
Nettomeno -100 000 -22 339 -122 339 -122 339 0
900305 Kultasiiven muutostyét

7010 Investointimenot 0 0 0 -8 538 -8 538

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -8 538 -8 538
900190 Yhtendiskoulun ldhiliikuntapaikka

7010 Investointimenot -80 000 0 -80 000 -48 942 31058

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -48 942 31058
900191 Yhtendiskoulun liikuntapaikka / pallokentté

7010 Investointimenot -40 000 0 -40 000 -55 346 -15 346

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -40 000 0 -40 000 -55 346 -15 346
900506 Terveysaseman pesulan saneerausty&t

7010 Investointimenot -10 000 0 -10 000 -4 162 5 838

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -10 000 0 -10 000 -4 162 5838
Liikenne ja yleiset alueet
900020 Katuvalaistus ja -pdillysteet

7010 Investointimenot -25 000 0 -25 000 -22 444 2556

7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -25 000 0 -25 000 -22444 2556
Investoinnit yhteensa
7010 Investointimenot -603 000 -42 339 -645 339 -510 233 135 106
7033 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno -603 000 -42 339 -645 339 -510 233 135 106
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2.14. Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 633730 726 733 1360463 2498318 1137855
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -393 096 -393 096
Toiminnan rahavirta yhteensa 633 730 726733 1360463 2105222 744 759
investointien rahavirta
Investointimenot -603 000 -42 339 -645 339 -510 233 135 106
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyédykkeiden luovutusvoitot 0 0 0 398 947 398 947
Investointien rahavirta yhteensa -603 000 -42 339 -645 339 -111 286 534 053
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 30730 684 394 715 124 1993936 1278 812
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 333 000 0 333000 0 -333 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -680 000 0 -680000 -1802769 -1122769
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0 0 0 -120 513 -120 513
Oman pddaoman lisdys 0 0 0 0 0
Oman pddoman vdhennys 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0] -2 550 -2 550
Saamisten muutos 0 0 0] -428 316 -428 316
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -374 288 -374 288
Rahoituksen rahavirta yhteensa -347 000 0 -347000 -2728436 -2381436
Rahavaroejen muutos -316 270 684 394 368 124 -734501 -1102625
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2.15. Yhteenveto méadrirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TP 2019 TA 2020 M 2020 TA+M 2020 TP 2020 Toteuma Poikkeama
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 8 246 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -4 260 0 0 0 0 - 0
Toimintakate 3986 0 0 0 0 - 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -8 696 -8 648 0 -8 648 8739 101,1% -91
Toimintakate -8 696 -8 648 0 -8 648 8739 101,1% -91
KUNNANHALLITUS
Toimintatuotot 1055 483 1061051 -15 000 1046 051 1501387 143,5% 455 336
Toimintakulut -2108963  -1932 327 25188 -1907138 -2172350 1139% -265211
Toimintakate -1 053 480 -871276 10 188 -861 088 -670 963 779% 190 125
LOMITUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 5127391 5060 662 0 5060 662 4762 554 94,1% -298 108
Toimintakulut 5064999 -5060662 0 -5060662 -4849938 95,8 % 210724
Toimintakate 62 392 0 0 0 -87 384 - -87 384
SOSIAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1099 082 1051510 -100 000 951 510 1206597 126,8% 255087
Toimintakulut -10785972 -10722 276 265000 -10457276 -10374903 99,2 % 82373
Toimintakate 9686890 -9670 766 165000 9505766 -9 168 306 96,4 % 337 460
KOULULAUTAKUNTA
Toimintatuotot 190 590 126 860 46 500 173 360 152 032 87,7% -21328
Toimintakulut -3169282 -3495526 112 123 -3 383403 -3326 936 98,3 % 56 467
Toimintakate -2978693 -3 368 666 158 623 -3210043 -3 174 905 98,9 % 35138
KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 8 659 24 800 0 24 800 1564 6,3% -23 236
Toimintakulut -188 966 -192 651 0 -192 651 -171 416 89,0% 21235
Toimintakate -180 307 -167 851 0 -167 851 -169852 101,2% -2001
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot 78 626 85550 -20 000 65 550 54 856 83,7% -10 694
Toimintakulut -236 436 -275 893 33048 -242 845 -226 363 932 % 16 482
Toimintakate -157 810 -190 343 13048 -177 295 -171 507 96,7 % 5788
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1810607 1760624 0 1760624 1781845 101,2% 21221
Toimintakulut -1556968  -1450 289 100138 -1350151 -1428948 1058% -78 797
Toimintakate 253639 310335 100 138 410 473 352 896 86,0 % -57577
TOIMINTATALOUS YHTEENSA
Toimintatuotot 9378 683 9171057 -88 500 9082 557 9460835 104,2% 378 278
Toimintakulut -23 124543 -23138 272 535497 -22602775 -22559593 99,8 % 43182
Toimintakate -13745860 -13 967 215 446 997 -13520218 -13 098 759 96,9 % 421 459
Verotulot 8 624 347 8932 000 -25 000 8907 000 9019644 101,3% 112 644
Valtionosuudet 5959 762 5768 318 336 738 6 105 056 6704903 109,8% 599 847
Rah.tuotot ja -kulut -133 176 99373 -32 002 -131375 -127 470 97,0% 3905
Vuosikate 705 073 633 730 726 733 1360463 2498318 183,6% 1137855
Poistot ja arvonal. -637 500 -631 749 -79 251 -711 000 -735352 1034 % -24 352
Satunnaiset erat -527 016 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -459 443 1981 647 482 649 463 1762966 271,4% 1113503
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1. Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA - KUNTA
TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 4902 856,18 5309882,07
Maksutuotot 1276 047,92 1258 478,94
Tuet ja avustukset 155 891,46 155 359,99
Muut toimintatuotot 855 126,43 615 459,34
Toimintatuotot yhteensa 7189921,99 7339180,34
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -8050 279,50 -8372011,09

Henkildstésivukulut

Eldkekulut -1716 361,95 -1563 794,82
Muut henkildstdsivukulut -341 735,36 -381 844,30
Henkiléstokorvaukset 223 083,13 201 340,63
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -6332000,42 -6843 690,05
Muiden palvelujen ostot -1819 380,32 -1926 358,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -815 767,56 -827 838,83
Avustukset -288 982,24 -294 736,84
Muut kulut -1 147 256,55 -1076 106,07
Toimintakulut yhteensa -20 288 680,77 -21 085 039,95
Toimintakate -13 098 758,78 -13 745 859,61
Verotulot 9019644,10 8624 346,99
Valtionosuudet 6704 903,00 5959762,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 47 123,79 42 127,50
Muut rahoitustuotot 2611,94 3954,18
Korkokulut -177 192,21 -179 255,62
Muut rahoituskulut -13,80 -2,30
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -127 470,28 -133 176,24
Vuosikate 2498 318,04 705 073,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -735 351,61 -637 500,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -735 351,61 -637 500,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 -527 015,98
Satunnaiset erdt yhteensa 0,00 -527 015,98
Tilikauden tulos 1762 966,43 -459 442,84
Tilikauden yli-/alijaama 1762 966,43 -459 442,84
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3.2. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA - KUNTA
- TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2498 318,04 705 073,14
Satunnaiset erat 0,00 -527 015,98
Tulorahoituksen korjauserit -393 095,92 -39781,22
Toiminnan rahavirta yhteensa 2105222,12 138 275,94
Investointien rahavirta
Investointimenot -510 233,04 -3417610,14
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 44 700,00
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot 398 946,63 41 341,51
Investointien rahavirta yhteensa -111 286,41 -3 331568,63
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa 1993935,71 -3193292,69
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 5116566,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 802 768,86 -364 306,84
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 233 334,00
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -120512,84 0,00
Oman pddoman lisdys 0,00 0,00
Oman pdadoman vahennys 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -2550,47 4 532,26
Saamisten muutos -428 316,13 281 672,33
Korottomien velkojen muutos -374 287,98 54 385,64
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2728436,28 5326183,39
Rahavarojen muutos -734 500,57 2132890,70
Rahavarat 1.1. 2383083,76 250 193,06
Rahavarat 31.12. 1648 583,19 2383 083,76
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3.3. Tase
TASE - KUNTA
TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 79 968,96 107 120,28
Muut pitkadvaikutteiset menot 78 767,71 99 789,94
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 158 736,67 206 910,22
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 946 974,01 1033760,24
Rakennukset 14 002 661,47 14 037 079,91
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1231658,14 1079679,75
Koneet ja kalusto 545 000,66 494 208,80
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 260 880,65 529 997,96
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 16987 174,93 17 174 726,66
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2943 280,45 2938524,45
Muut lainasaamiset 498 142,51 498 142,51
Muut sijoitusten saamiset 1685 100,00 1685100,00
Sijoitukset yhteensd 5126522,96 5 121766,96
Pysyvit vastaavat yhteensa 22 272 434,56 22 503 403,84
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 13 498,46 10947,99
Vaihto-omaisuus yhteensa 13 498,46 10 947,99
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 103 855,98 103 855,98
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 526 658,25 530 383,63
Muut saamiset 80 507,87 94 762,57
Siirtosaamiset 720 770,05 274 473,84
Saamiset yhteensa 1431792,15 1003476,02
Rahat ja pankkisaamiset 1648 583,19 2383083,76
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3093 873,80 3397507,77
VASTAAVAA YHTEENSA 25 366 308,36 25900911,61
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TP 2020 TP 2019
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspdaaoma 580377146 5803771,46
Edellisten tilikausien ali- ja ylijdgama -1488 896,68 -1029 453,84
Tilikauden alijdama 1762966,43  -459 442,84
Oma pddoma yhteensd 6077 841,21 4314874,78
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen paaomat 21 082,76 21 082,76
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 21 082,76 21 082,76
Vieras piaoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 4950 000,00 4950 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11057 113,00 12859 881,86
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 477 128,00 597 640,84
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 870928,17 1102018,55
Muut velat 159 590,54 178 621,00
Siirtovelat 1752624,68 1876791,82
Vieras pddoma yhteensa 19 267 384,39 21 564 954,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 366 308,36 25 900 911,61
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3.4. Konsernilaskelmat
TULOSLASKELMA - KONSERNI
TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 16 455672 16 466 694
Toimintakulut -28 863 199 -29635625
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 9579 7624
Toimintakate -12397 948 -13 161308
Verotulot 9 019 644 8624347
Valtionosuudet 6704 903 5959 762
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 7777 2 855
Muut rahoitustuotot 5348 5586
Korkokulut -216 470 -218 769
Muut rahoituskulut -717 -480
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -204 061 -210 808
Vuosikate 3122539 1211993
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1272833 -1168 253
Arvonalentumiset 0 -129
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -1272833 -1168 382
Satunnaiset erdt 0 -527 016
Tilikauden tulos 1849706 -483 405
Tilinpaatdssiirrot 0 0
Tuloslaskelman vahemmistéosuudet -2340 280
Tilikauden yli-/alijadma 1847 366 -483 125
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3122539 1211986
Satunnaiset erdt 0 -527 016
Tulorahoituksen korjauserat -415 048 -49 886
Toiminnan rahavirta yhteensa 2707 491 635 084
Investointien rahavirta
Investointimenot -1000439 -3726905
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23987 49 505
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 430 066 66 975
Investointien rahavirta yhteensd -546386 -3 610425
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa 2161105 -2975341
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -86 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 163130 5127908
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -2321016 -671 535
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 193 695 333737
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys -130478 0
Oman pddoman lisdys 0 0
Oman pddoman vihennys 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -795 810
Vaihto-omaisuuden muutos -96 859 19 837
Saamisten muutos -378 559 207 083
Korottomien velkojen muutos -347 760 201112
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2918728 5218952
Rahavarojen muutos -757 623 2243611
Rahavarat 1.1. 3031142 787 530
Rahavarat 31.12. 2273519 3031141
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TASE - KONSERNI
TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 166 776 202 531
Muut pitkdvaikutteiset menot 81831 103 393
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 248 606 305 924
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1184630 1274350
Rakennukset 18564 221 18692872
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2108 028 2030047
Koneet ja kalusto 1028 488 982 852
Muut aineelliset hyodykkeet 2308 2348
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 460 220 729 095
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 23347895 23711563
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 295122 209 329
Muut lainasaamiset 1865 1865
Muut sijoitusten saamiset 13 164 13079
Sijoitukset yhteensa 310151 224 273
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 11221 10 944
Toimeksiantojen varat yhteensa 11221 10 944
Pysyvat vastaavat yhteensa 23917873 24 252705
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 201 698 104 848
Ennakkomaksut 9 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 201 707 104 848
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 18 0
Muut saamiset 265719 216 092
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 950516 1028124
Muut saamiset 210328 216 778
Siirtosaamiset 808 827 439 536
Saamiset yhteensd 2235407 1900530
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 10 104 10129
Rahoitusarvopaperit yhteens3 10 104 10129
Rahat ja pankkisaamiset 2263419 3021018
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 4710637 5036525
VASTAAVAA YHTEENSA 28628510 29 289 230
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- TP 2020 TP 2019
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspddoma 5803 803 5803803
Muut rahastot 5627 5627
Edellisten tilikausien ali- ja ylijagdma -3171884 -2688759
Tilikauden alijdama 1847 366 -483 125
Oma pddoma yhteens3 4484912 2637546
Vihemmistdéosuudet 7 060 4536
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 1142 1186
Muut pakolliset varaukset 343783 343 604
Pakolliset varaukset yhteensa 344 926 344790
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pddomat 33923 34 442
Toimeksiantojen pddomat yhteensd 33923 34442
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12461787 14671452
Lainat julkisyhteisgiltad 5413184 5381326
Lainat muilta luotonantajilta 804 804
Korottomat
Saadut ennakot 12091 0
Liittymismaksut 400492 400 492
Muut pitkdaikaiset velat 23739 27123
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 931753 848 947
Lainat julkisyhteisoilta 58 142 31350
Korottomat
Saadut ennakot 30682 31850
Ostovelat 1299119 1656196
Muut velat 275 205 286 210
Siirtovelat 2850691 2932167
Vieras padoma yhteensa 23757689 26 267 917
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 628 510 29 289 230
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteiden mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. ti-
likaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy&dykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoonsa tai sitad
alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseessa hankintamenoonsa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset siséltivit koronvaihtosopimuksen. Suojaamistarkoituksessa tehty ko-
ronvaihtosopimus on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jdr-
jestelyt. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopi-
muksella kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimus on voimassa 30.06.2037 asti.

4.2. Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpditdkseen
on yhdistelty kaikki kuntayhtymdt, joissa kunta on jésenend paitsi Varsinais-Suomen
liiton kuntayhtymi seks Vakka-Suomen Media osuuskunta. Kunnan osuus ndiden va-
roista ja veloista ei ole rahamaaréltddn olennainen konsernitaseen kannalta.

Sisdiiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty
seki konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja
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kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vdhdisiad likketapahtumia lukuun otta-
matta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatok-
seen.

4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN
TP 2020 TP 2019

Keskusvaalilautakunta 0 8 246
Yleishallinto 76 715 75 169
Muut palvelut 389 202 109 783
Tk:n keittio 29 292 99 058
Maaseututoimi 252114 269 232
Lomitustoimi 4762554 5113103
Sosiaali- ja terv.toimi 1197 877 1088 926
Opetustoimi 152 032 173 922
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 1564 8 659
Vapaa-aikatoimi 54 856 81037
Tekninen toimi 273716 296 357
Yhteens3d 7189922 7323492

VEROTULOJEN ERITTELY

TP 2020 TP 2019

Kunnallisvero 7448036 7148752
Osuus yhteiséverosta 873902 712 684
Kiinteistévero 697 705 762910
Verotulot yhteensd 9019644 8624347

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TP 2020 TP 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5836 559 6425212
josta verotuloihin perustuva v.os. tasaus 1518 396 1502 328
josta harkinnanvarainen v.os. korotus 320 000 310 000

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -491 496 -465 450

Verotulomenetysten korvaus 1359 840 0

Valtionosuudet yhteensa 6704903 5959762

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILIN-
PAATOKSESSA

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmit ovat:
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Laji Poistoaika Poistomenetelma
Rakennukset
Puurakennukset
Asuinrakennukset ja koulut 50v tasapoisto
Varastot, vapaa-ajan rakennukset 20v tasapoisto
Kivirakennukset 50 v tasapoisto
Kiintedt rakenteet
Maarakenteet 15 % jddnndsarvopoisto
Vesirakenteet 10 % jdanndsarvopoisto
Vesi- ja viemariverkko 7% jdanndsarvopoisto
Jatevedenpuhdistamon vedenotto 15% jddnnosarvopoisto
Tievalaistus 15% jddnnosarvopoisto
Muut kiintedt koneet ja laitteet 20%  jddnndsarvopoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot S5v tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5 000 euroa, on
kunnassa kirjattu vuosikuluksi.

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta
TP2020 TP2019 TP2020 TP2019

Eldkevaraus

Elakevaraus 1.1. 1186 1825 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -44 -639 0 0

Eldkevastuu 31.12. 1142 1186 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 343603 318181 0 0
Lisdykset tilikaudella 180 25422 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 343783 343603 0 0

Pakolliset varaukset 31.12. yhteensa 344926 344790 0 0

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
TP2020 TP2019 TP2020 TP 2019

Luovutusvoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 402 443 41505 402186 41 342
Rakennusten luovutusvoitot 2078 0 0 (0]
Muut luovutusvoitot 14103 2161 0 0
Luovutusvoitot yhteensd 418 624 43666 402 186 41 342
Luovutustappiot
Kiinteistén luovutustappio -9 090 -6 760 -9 090 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0

Luovutustappiot yhteensd -9090 -6 760 -9 090 0




THloras8 2020 113 (123)

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Konserni Kunta
TP2020 TP2019 TP2020 TP 2019
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset kulut
Vehmaan Palvelukeskussdation lainat 0 -527016 0 -527016
Satunnaiset kulut yhteensa 0 -527016 0 -527016
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0 -527016 0 -527 016
OSINKO- JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
TP 2020 TP 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista 1720 1887
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensd 1720 1887

Kunnalla ei ole kirjattuja poistoeroja.

4.4, Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.
Tilikaudella ei ole tehty arvonkarotuksia.

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

4.4.1. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat  Muut pitkd- Ennakkomak- Yhteensd
oikeudet  vaik. menot sut

Poistamaton hankintameno 1.1. 107 120,28 99 789,94 0,00 206 910,22
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vdlilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -27 151,32 -21022,23 0,00 -48 173,55
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 79 968,96 78 767,71 0,00 158 736,67

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-_j; vesi- Rakennukset Kiintedt ra- Koneet ja ka- Enn.maksut ja Yhteensa
alueet kenteet lusto kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 1033760,24 14037 079,91 1079679,75 494 208,80 529 997,96 17 174 726,66
Lisdykset tilikauden aikana 278,97 0,00 333,00 0,00 504 865,07 505 477,04
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -1814,20 0,00 -4 036,51 0,00 0,00 -5 850,71
Siirrot erien valilla -85 251,00 395 768,03 293 111,32 170 354,03 -773 982,38 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -430186,47 -137429,42 -119562,17 0,00 -687178,06
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 946 974,01 14002 661,47 1231658,14 545 000,66 260 880,65 16 987 174,93
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4.4.2. Sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET
Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osak- Yhteensd
yhteisot osuudet keet ja os.

Hankintameno 1.1. 1166 963,30 42723,52 1627 805,12 101 032,51 2938524,45
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 4 756,00 4 756,00
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vililla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 1 166 963,30 42723,52 1627 805,12 105 788,51 2 943 280,45

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 166 963,30 42723,52 1627 805,12 105 788,51 2943 280,45

JVK-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Jvk-laina- Saamiset kon- Saamiset kun- Saamiset muut Yhteensd
saamiset serniyhteistt tayhtymat yhteisot

Hankintameno 1.1. 0 2287098,49 0 0 2287098,49
Lisdykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0] 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 2287098,49 0 0 2287098,49
Arvonalennukset 0] 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 2287098,49 0 0 2287098,49

4.5. Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat liitetiedot

OMISTUKSET - TYTARYHTEISOT

(1 000 euroa) Kiinteist6 Oy Veh- Vehmaan VesiOy  Yhteensd

maan Vuokratalot

Y-tunnus 1058669-0 2799359-1

Kunnan omistusosuus 100,00 % 100,00 %

Konsernin omistusosuus 100,00 % 100,00 %

Kuntakonsernin osuus omasta pddomasta -115 748 633

Kuntakonsernin osuus vieraasta pddomasta 1405 2320 3725

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 42 -26 16

OMISTUKSET - KUNTAYHTYMAT

{1 000 euroa) V-S sairaanhoi- V-$ erityishuol- V-S:n liitto ky.  Yhteensd

top.ky. top.ky. (yhdistelemétén)

Y-tunnus 0828255-9 0136167-6 09223059

Kunnan omistusosuus 0,98 % 1,20 % 0,49 %

Konsernin omistusosuus 0,98 % 1,20 % 0,49 %

Kuntakonsernin osuus omasta pddomasta 2199 77 12 2288

Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 3049 286 7 3342

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 17 -3 3 17
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OMISTUKSET - OSAKKUUSYHTEISOT

(1 000 euroa) Vakka-Suomen Me- Yhteensé
dia osk.

Y-tunnus 2656374-1

Kunnan omistusosuus 9,09 %

Konsernin omistusosuus 9,09 %

Kuntakonsernin osuus omasta padomasta 89 89

Kuntakonsernin osuus vieraasta pddomasta 34 34

Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta -6 -6

SAAMISTEN ERITTELY

SAAMISET

TP 2020
Lyhytaikainen Pitkdaikainen

TP 2019
Lyhytaikainen Pitkdaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 86 831 0 69 595 0
Lainasaamiset 0 2183 243 0 2183243
Muut saamiset 0 103 856 0 103 856
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 86 831 2 287 098 69 595 2 287 098
Saamiset kuntayhtymiita
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 210919 0 0 0
Yhteensa 210 919 0 0 0
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisoiltd
Myyntisaamiset 5323 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 5321 0
Yhteensa 5323 0 5321 0
Saamiset yhteensd 303 073 2 287 098 74 915 2 287 098

4.6. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kunta
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Peruspddoma 1.1. 5803803 5803803 5803771 5803771
Muutokset tilikaudella 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. 5803803 5803803 5803771 5803771
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 5627 7514 0 0
Muutokset tilikaudelia 0 -1 888 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 5627 5627 0 0
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. -3171884 -2688759 -1488897 -1020454
Tilikauden ylijagama/ alijgdma 1847366 -483 125 1762966 -459 443
Yhteensi 4484912 2637546 6077841 4323875
PITKAAIKAISET VELAT
o TP 2020 TP 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 899 996 9076 920
Lainat julkisyhteisdiltd 1308 605 1422399

Yhteensd 9 208 601 10 499 319
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

TP 2020 TP 2019
JVK-laina 2016/65332 4 950 000 4950 000
-Korko -0,10 %
-Erdantyy 4.10.2021
Yhteensi 4 950 000 4 950 000
VIERAS PAAOMA
TP 2020 TP 2019

Lyhytaikainen Pitkdaikainen

Lyhytaikainen Pitkdaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 34934 0 0 0
Muut velat 0 0 0] 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensd 34934 0 0 0
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 17 182 0 66 120 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensd 17 182 0 66 120 0
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteiséille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0] 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensad 0] 0 0 0
Velat yhteensi 52116 0 66 120 0
SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Tuloennakot 35774 12612 35774 12 612
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1996856 1967697 1309942 1296623
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 77 603 74 957 0 0
Korkojaksotukset 54 384 25355 22 416 24 756
Muut menojdamat 686 075 851546 384 493 542 802
Menojaamat yhteensa 2814917 2919555 1716851 1864 180
Siirtovelat yhteensi 2850691 2932167 1752625 1876792
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4.7. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjeste-

lyja koskevat liitetiedot

VUOKRAVASTUUT

Konserni
TP 2020 TP 2019

Kunta

TP 2020 TP 2019

Kaikki vuokravastuut

Vuokravastuut 1645533 1462551 0 0
Leasingvastuut 301 046 316 640 196 150 227135
Yhteensd 1946579 1779191 196 150 227 135
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vuokravastuut 132 503 118 481 0 0
Leasingvastuut 129972 100 803 93 557 72 152
Yhteensd 262 475 219 284 93 557 72152
VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Kunta
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta 303 158 193 684 303 158 193 684
Takaukset muiden puolesta 0 517 799 0 517 799
Yhteensa 303 158 711 483 303 158 711483
TAKAUSVASTUUT
TP 2020 TP 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 15295729 13756373
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 9531 9 050
TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
TP 2020 TP 2019
Koronvaihtosopimus Nordea 2136817/3883579 1500000 2048276
-Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainankorkoriskin suojaa-
miseksi.
-Sopimuksen paattymispdiva 31.12.2035
Yhteensa 1500000 2048276
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4.8. Henkil6sté3d koskevat liitetiedot

HENKILOSTO

TP 2018 TP 2019 TP 2020

Kunnanhallitus

Yleishallinto 7 8 7

Keskuskeittid 7 8 8

Maaseututoimi 6 5 5
Kunnanhallitus yht. 20 21 20
Lomatoimi

Lomatoimi 102 103 101
Lomatoimi yht. 102 103 101
Sosiaali-terveystoimi

Hallinto / Sos.ty6 3 3 4

Vanhusten palvelut 59 50 54

Vammaisten palvelut 3 2 2
Sosiaali-terveystoimi yht. 65 55 60
Sivistystoimi

Hallinto 1 1 2

Varhaiskasvatus 21 21 21

Peruskoulu 24 29 28
Sivistystoimi yht. 46 51 51
Kirjasto-kulttuuritoimi

Kirjasto-kulttuuritoimi 2 2 3
Kirjasto-kulttuuritoimi yht. 2 2 3
Vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimi 1 2 1

Liikuntatoimi 1 1 0
Vapaa-aikatoimi yht. 2 3 1
Tekninen toimi

Hallinto 3 3 3

Kiinteisténhallinta 9 14 16
Tekninen toimi yht. 12 17 19
KOKO HENKILOSTO YHT. 249 252 255

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

Ikd TP 2020
0-29 14,1%
30-39 14,9 %
4049 25,9 %
50-59 31,4%
60-64 12,6 %

65— 1,2%

Vehmaan kunnan henkildstdstd noin 83,22 % on naisia ja 16,80 % miehid.

HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Palkat ja palkkiot -9168172,00 -8496867,00 -8466094,29 -8372011,09 -8050279,50
Eldkekulut -2178871,00 -1984 281,00 -1808369,34 -1563794,82 -1716361,95
Muut henkil&stdsivukulut -706 785,00 -514954,00 -442985,52 -381844,30 -341735,36
Henkilstékorvaukset 150 486,00 163 897,00 170 132,59 201 340,63 223 083,13
Henkildstokulut yhteensd -11 903 342,00 -10 832 205,00 -10 547 316,56 -10 116 309,58 -9 885 293,68
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SAIRAUSPOISSAOLOT

TP 2018 TP 2019 TP 2020

Poissaolopdivit

Kunnanhallitus 233 165 237

Lomatoimi 3265 2478 2874
Sosiaali-terveystoimi 1601 1584 2443
Sivistystoimi 758 777 423

Tekninen toimi 735 394 333

Poissaolopdivit yht. 6592 5398 6310
Piivit/henkild

Kunnanhallitus 10,60 8,25 11,85
Lomatoimi 31,40 23,83 28,46
Sosiaali-terveystoimi 25,82 28,80 40,72
Sivistystoimi 14,04 14,13 7,69

Tekninen toimi 49,00 24,63 17,53
Paivit/henkild ka. 25,65 21,00 24,75

Sairauspoissaolopdivat = kalenteripdivia, sisdltda la ja su vain sairauspoissaolot, ei
ditiys- jne. poissaoloja.
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

~
Vehmaalla &ﬁ / ,-3 2021
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6. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA: VEH-
MAAN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA

PAIVAKIRIAT

Numero Pdivakirjat Tositteet

10 Kassatositteet 1-810
11 Myyntisuoritukset 5001-5752
12 Ostolaskujen suoritukset ~__15001-15 266
13 Perhehuolto ~125001-125080

30 Laskutukset keskustoimisto 146 000-146 316
31 Laskutukset tekninen toimisto 181001-181 231
32 Laskutukset pdivdhoito 880 000-880 602
33 Laskutukset sosiaalitoimi 98 000-99 654
36 Laskutukset lomitus B 135000-136 131

_ 37 lLaskutukset koulutoimi ~26001-26 140

_ 38  Laskutukset vapaa-aikatoimi 25 001-25 086
40 Laskutukset kirjasto 61 000-61 009
50  S&hkdinen kierrdtys 200 001-204 694
60 Palkanlaskenta 105 001-105 040
70 Kirjanpito _115001-115 270
90  Vyorytykset 3 000-3 025

PAAKIRJIAT
Numero Paakirjat Tositteet

- Tuloslaskelman ja taseen tileista -
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VEHMAAN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA

Toimielin — Tulosalue {valt.) — Tulosyksikkd (ltk)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
-Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
-Tilintarkastus
KUNNANHALLITUS
-Yleishallinto
-Luottamushenkildhallinto
-Toimistopalvelut
-Henkiléstohallinto
-Muu yleishallinto
-Muut palvelut
-Oikeudenhoito ja turvallisuus
-Joukkoliikenne
-Yhdyskuntasuunnittelu
-Palo- ja pelastustoimi
-Elinkeinoeldman edistaminen
-Muu toiminta
-Keskuskeittit
-Maaseututoimi
LOMITUSLAUTAKUNTA
-Lomitustoimi
SOSIAALI- TERVEYSLAUTAKUNTA
-Hallinto
-Sosiaalityd
-Lastensuojelun laitos ja perhehoito
-Muut lasten ja perheiden palvelut
-Pdihdehuolto
-Muu sosiaali- ja terveystoimi
-Lasten pédivdhoito
-Lasten péivékotihoito
-Lasten perhepdivdhoito
-Muu lasten pdivahoito
-Esiopetus
-Vanhusten palvelut
-Vanhusten laitospalvelut
-Vanhusten avopalvelut
-Vammaisten palvelut
-Vammaisten laitospalvelut
-Vammaispalvelulain jirjestdmisvelvoitepalvelut
-Vammaispalvelulain méérdrahasidonnaiset palvelut
-Perusterveydenhuolto
-Perusterveydenhuollon avohoito {pl. hamm.)
-Perusterveydenhuollon hammashuolto
-Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
-Ympiristéterveydenhuolto
-Erikoissairaanhoito
-Erikoissairaanhoito
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Toimielin — Tulosalue (valt.) — Tulosyksikko (Itk)

KOULULAUTAKUNTA

-Hallinto

-Varhaiskasvatus
-Lasten paivakotihoito
-Lasten perhepéivihoito
-Muu lasten pdivdahoito
-Esiopetus

KIRJASTO-KULTTUURILAUTAKUNTA _

-Peruskoulutus
-Vinkkilan koulu
-Kirkonkyldn koulu

-Koulut yhteisesti
-Keskiasteen koulutus ja musiikkiopetus
-Aikuiskoulutus
-Kirjastotoimi -
-Kulttuuritoimi

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

-Hallinto
-Liikuntatoimi
-Nuorisotoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA

-Hallinto ~

-Liikenne ja yleiset alueet

-Kiinteistétoimi
-Kiinteistoétoimen hallinto
_-Asuinrakennukset
-Muut rakennukset
-Koulut
-Osakeyhtiét

-Vesihuolto

-Jatehuolto

-Maa- ja metsatilat

-Rakennusvalvonta

-Tieasiat
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